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IHPOBJIEMATHUKA TA BAOCKOHAJIEHHA CUCTEMU HAJIAHHSA
AIMIHICTPATUBHUX ITOCJIYI HA ITPUKJIAAI MICTA KHUEBA

[IpotsiroM ocTaHHIX poKiB YKpaiHa 3[IHCHWIIA HHU3KY 3aXO/IiB,
COPsIMOBAaHMX Ha MOKpAILECHHsS 3a0€3leUeHHs IpaB Ta 3aKOHHUX IHTEPECIB
rpoMajsiH 'y cdepl HagaHHsA aaMiHICTpaTUBHHMX mociyr. Cepen HHUX cilif
BIAMITUTH HAcTymnHi: OpudHATTS 3Y «[Ipo aaMiHICTpaTHUBHI MOCITYTH»,
patudikariis  MDKHApOJHO-TIPABOBUX  aKTIB,  TNPUBEACHHSA  YHWHHOTO
3aKOHOJIaBCTBA YKpaiHU BIJAMOBIIHO JIO0 iX BHUMOT; YNPOBAKCHHS B KUTTA
HAI[IOHAJIbHUX Ta PETIOHAIIBLHUX MPOrpaM JIJIsl TOKPAIeHHs CTaHOBUIIA Y cepi
JSTTLHOCT1 BUKOHABYOI BJIAJIA T4 MICIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHS, BUPIIIEHHS SKUX
MOKpAaIuIo O CTaHOBHINE TpoMaisiH B YKpaini. He3Bakaroun Ha BXKHUTI 3aX0/1H,
CYTTE€BO TOKpAIIUTA CTaH TNPAKTUYHOTO 3aMpOBAKEHHS BUIIE3raJaHUX
nporpaM B YKpaiHi 111€ He BAAJIOCS.

Yoponosx 2011-2013 pp. y M. KueBi O6ynu crBopeni IIHAII B ycix
parionax (10 meHTpiB paI/IOHHI/IX 1 3aranbHOMICHKHI 1IeHTp). binbmicte [THATI
YTBOPEH1 Ha 0a31 NO3BUIBHUX LIEHTPIB, SIKI PO3MOYAIN CBOIO MISUIBHICTH IIE Y
2007 poui 3rimHo 13 3akoHOM Ykpainu «lIpo mo3BuIbHY cuctemy y cdepi
rocnojapchkoi  mismbHOCTI»  [1], 1 sKki  3a0e3nedyBaiv  HaJaHHSA
aJAMIHICTpPATUBHUX TOCITYT 3 BUJA4l JTOKYMEHTIB JO3BUIBHOTO XapakTepy Y
chepi rocmogapchbkoi misIbHOCTI. Jl03BUTBHI IIEHTPH CTaId  CKJIAJOBOIO
yactuHoro [THAII.

Ha croronnimniit nens MickkuM [{THAII Hamaethest 120 anMiHiCTpaTUBHUX
nocayr, paionaumu [THAIT — 6m3bko 78 [3].

Ha Bukonanns nopyuenHs Ilpesumenta VYkpainm Bim 15.08.2011 No 1-
1/1792 ta nopyuenns KabGinery MinictpiB VYikpainm Bim 20.08.2011
Ne 39859/1/1-11 y 2011 poti cTBOpEeHO BeO-MOpTaN aaMiHICTPATHBHUX MOCITYT
B Micti KueBi, akuii 3a0e3nedye BHUCBITJIICHHS MOBHOI iHGopMalii mioao0
HaJaHHS aIMIHICTPaTUBHUX MOCTYT [3].

He3Baxarouun Ha 11e, Micto KuiB 1 10Ci HE Mae €IMHOI cTpaTerii po3BUTKY
CUCTEMU HaJaHHS aJAMIHICTPATUBHUX MOCIYT, Y 3B’SI3KY 3 UMM ICHYIOTbH U 1HIII
npo0JieMu y JlaHiit cepi, 30KpemMa:

1) He 3a0e3neveHO HaJaHHS TapaHTOBAHOTO TEPEIiKYy MOCIYr y ICHTpax
HAJaHHS aJMIHICTPATUBHUX TIOCTYr. XO04Y Hapa3l OUIBIICTh MOMYJSIPHUX
nociyr (mocayru 3 OGOpPMIICHHS 3€Mill, JO3BUIBHUX JOKYMEHTIB Yy cdepi
OyIIBHUIITBA Ta peecTpalli HEPYyXOMOCTI, OQOpPMIIEHHS JOKYMEHTIB, IO
MOCBIIUYIOTH  0CO0Yy) TMepenaHa y KOMIETEHIII0 IEHTPIB  HaJaHHS
aAMIHICTPATUBHHX TOCHYT, 1Ied Mepellik HeOOX1THO PO3MIMPIOBATH aKTHBHIIIE
yepe3 Te, 10 3HAYHY JOJI0 aAMIHICTPATUBHUX MOCIYT HEMOXJIMBO OTPUMATU
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3a MPUHIIUIIOM «OpraHi3aliiiHOl €THOCTI»;

2) 3aKOHOJABYO 3aKPIIUICHI TEPMIHM OTPUMAHHS aJMIHICTPATUBHOI
MOCJIYTU HE BIJMIOBIIAIOTH PEaIbHOCTI;

3)y Hu3Li YTBOPCHUX IICHTPIB HAJaHHS aJMIHICTPATUBHUX IIOCIYT
criocTepiraeTbcss HeedekTHBHA poOOTa Ta HEHaJIe)KHA SKICTh HaJdaHHS
aJAMIHICTPATUBHUX ITOCIYT;

4) poboTa OUIBIIOCTI YTBOPEHHMX IICHTPIB HAaJaHHSA aaMiHICTPATHBHUX
MOCIIyI HE BiAnoBigae BuMoram 3akoHy VYkpainu «lIpo aamiHicTpaTHBHI
nocinyru» [2]. e (akt miaTBepKyeThcs JaHUMH OaraThOX CIeIliaJbHUX
JOCIIKEHB Y cepi SIKOCTI HAJlaHHs aIMIHICTPAaTUBHUX MOCIYT. Tak, B OILIHIII
AKOCTI HaJaHHS aJAMIHICTPATUBHUX TMIOCIYI JyYMKH HAaceJleHHS YKpaiHu
TOJUTHIIMCS. HACTYITHUM YMHOM: 33 % Janu 3aJI0BUTBHY OIIHKY, 100py — 12 % 1
32% — morany, a 11 % HaceneHnHs, B3araii, JgaBaju Xxabapi 3a HaJaHHS
aJAMIHICTPATUBHUX TOCTYT, BBAXKAIOUH, 1[0 «TaK MPOCTIIIE 1 JIETIIe BUPIIIUTH
ixH1 mpobaemMu» [3];

5) BiICYTHICTh 3aCTOCYBaHHS KpalluX €BPOTCHCHKUX MPAKTHK i3 HaJaHHS
aJMIHICTPATUBHUX MOCIYT 13 3aCTOCYBAHHIM 1HPOPMAIIMHUX TEXHOJOTIH, 110
TATHE 3a COOOI0 YCKIATHEHUW TOKYMEHTOOOIT, HepallloOHAJIbHE BUTpavYaHHS
4yacy Ta KOpYHUiHHI PU3HKY;

6) HU3bKUH piBeHHb MOIHQOPMOBAHOCTI HACEJICHHS 3 THTAaHb HAJIaHHSA
aJAMIHICTPATUBHUX MOCIYT;

Crning BiAMITUTH W TO3UTHBHI 3pYIICHHS y JaHOMY TMHUTaHHI, ajke Oyio
po3pobsieHo «KoHIemNIit0 PO3BUTKY IIEHTPIB HAJAHHS aMIHICTPATUBHUX
nocayr y micti KueBi» [3], peamizaiis sikoi 3arianoBaHa Ha 2015-2017 pp.
MeToro KOHILIENI] €:;

1) miABUIICHHS AKOCTI HaJaHHSI aAMIHICTPATUBHUX MOCIYT;

2) 3HUIICHHS KUBUIIBHOTO CEPEIOBUIIA ISl KOPYIIIAHUX [iii;

3) MOCSTHEHHSI MYJbTUILUTIKATUBHOTO €()eKTy HaJaHHS aaMiHICTPaTUBHUX
MTOCITYT;

4) yHiikaris mpoueayp HaJaHHSI aIMIHICTPATUBHUX MTOCIYT;

5) 3anpoBa/pKEHHST HAJaHHS aMIHICTPATUBHHUX TOCIYT B CIICEKTPOHHOMY
surysifi [3].

Takum yMHOM, MOKHA 3a3HAYUTH, 110 HEJIOIIKH, K1 BUHUKAIOTh Y MpOIIeci
HAJaHHS aIMIHICTPAaTUBHUX TIOCIYT, BIACHIJKOBYIOTBCA, 1 pOOIATHCS
BIIMOBITHI KPOKHU TSI X YCYHEHHSI, IO € TTO3UTHBHUM MPUKIAIOM JiSILHOCTI
BUKOHABYOI BJIa/IM Ta MICIICBOTO CaMOBPSITyBaHHS.
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3. Konneniisi po3BUTKY IEHTPIB HaJaHHS aIMIHICTPATUBHUX IOCIAYT y MICTI
Kuesi: koHueniiss  [Enekrponnmii  pecypcl: Odiuiitnuit  BeO-mopran
aami"ictpatuBHuX mocayr KuweBa — Pexum  pmoctymy:  http://ac.dozvil-
kiev.gov.ua/News/Details/Ocd3cd49-2465-43cc-9b32-3c393e7b442b
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NEPKABHE PEI'YJIIOBAHHSA COUIAJIBHO-ITPABOBOI'O
3AXHUCTY HPABA MOJIOJAI HA ITPAITIO

OpmHuM 13 HaraJdbHUX 3aBJIaHb K JIFOY0I BJIaJH, TaK 1 3arajioM CYCHiIbCTBA
— € MIJBUILNECHHS COLIaJbHO-TIPABOBOI0 3aXUCTYy MpaBa MOJIOJI Ha Mpalo Ta
Horo nep:kaBHE MpaBoBe peryitoBaHHsA. HuHI Moozie MOKOJIIHHS, OCOOJIMBO
ocobOwu, K1 MIOMHO 3aKIHYMJIM HaBYaHHS y BUIIUX HaBYAIBHUX 3aKiagax abo
IUIAHYIOTh TIOE€HYBaTH pOOOTY 3 HaBYaHHSAM, JOCUTh YacTO 3a3HAIOTh
TPYIHOUIIB IPU KOXKHIM cripoO1 peanizyBaTH CBO€E MpaBo Ha mpairo. Podbora He
3a (paxoM, 3 MiHIMaJIbHUM pPIBHEM OIUIaTH Mpaili, BiAMOBa B NPUHHATTI Ha
po0oTY 13-32 Opaky JOCBiAYy — 1€ T€, III0 HE JIa€ MOJIOJII MOXKJIMBOCTI peati3altii
CBOTO MpaBa, 110 Yepe3 BiJICYTHICTh JIIEBUX MPABOBUX MEXaHI3MIB HE CIIPUSIOThH
aKTUBHOMY PO3BHUTKY MOJIOJIOTO TOKOJIHHA SK TIPAIfOI0YOr0 HACEJICHHS
VYkpainy, Ta B TEBHI Mipi MOPOIXKYIOTH CIHaJ I1HTEPECY MOJOAl [0
camopeasizariii.

Crarrero 43 Koncturytii Ykpainu rapaHToBaHo, 110 «KOKEH Ma€ MpaBo Ha
MpaiIfio, M0 BKIIIOYAE€ MOXKIIUBICTH 3apoOJIsATH cOO1 Ha KUTTSA Mpalero, siKy BiH
caM BUIbHO oOupae abo Ha sKYy BUIbHO NOTOKYEThCs» [1]. IlpakTuka nmokasye,
110 JaHe MpaBo, SIKe rapaHTyerbcss Hopmamu sik Koncruryuii Ykpainu, Tak i
3akony Ykpainu «[Ipo crnpusiHHA COILIAJIBHOMY CTAHOBIIEHHIO Ta PO3BHUTKY
MOJIOZII B YKpaiHi», He MOXe OyTH B TMOBHIN Mipl peandi3oBaHe MOJIOIIO.
Mosnozai ocobu NOCTIMHO CTUKAIOTHCS 3 MPOOJIEMOI0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
Ha PUHKY Mpalli, OCHOBHUMH YUHHUKAMHU SIKO1 € HEJIOCTATHIN PIBEHb Tay3eBUX
3HaHb, BIJICYTHICTb NPAKTUYHUX HABUUOK OOpaHOi mpodecii Ta HaJIeKHOTro
JOCBI Ty poOOTH B3araii.

BaromuMu BHECKaMu B pO3B’SI3aHHSIX MPOOJIEM MPaIleBIAMITYBaHHS MOJIO/I
B VYkpaimi € HaykoBi JgocmipkeHHs BueHHMX B. C. BeHenmkToBa,
B. II. [TactyxoBa, O. C. Peyca, 0. M. lllotoBoi, O. M. fpomenka. IIpouec
€BpOIHTErpallli Haiioi JepXKaBu BHMAara€e JI€BUX i 3aKOHOTBOPIIB JJIs
ITOJ0JIAHHS TIPOOJIEMH 3aMHSATOCTI HE JIMIIE MOJIOAI, a i 0c10 IepearneHCiiHOTro
BIKY, JKIHOK 3 AITbMH TOlT10. Ha cborogHi, s Takux KaTeropiii rpoMajisH Mpu
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