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@®opMyBaHHS KOHIeNUIi 0eHUMAPKIHTY B npoueci Tpancopmamii
€BpPOiHTEerpaniiHNX NMPIOPUTETIB B eKOHOMIIlI Y KpaiHi

BinaBcbknii B.M., k.e.H., 1ou. kadgeapu menemxxmenty 3E/II
HarmionansHuil aBiaifiitHuii yHiBepcUTET

Y 3B’s3Ky 3 €BpOIHTErpaliiiHUMH TpolecaMud B YKpaiHl omepaiiifHa
TISUTBHICTD MiIMPUEMCTBA PO3TIISAAETHCSA, IK KOMIUIEKC 3aXOJiB IIOJ0 Y3rO[-
XKEHHS MOro BUPOOHMYO-30yTOBOi MiSIIBHOCTI 3 BUMOTAaMU CBITOBUX PHHKIB.
JI1st BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB ICHY€E HarajibHa HEOOX1IHICTh y NMPOTHO3YBaHHI
PO3BUTKY €KOHOMIUHHUX 3B’S3KiB, aHAII31 OMEPaIiitHOT JISUIBHOCTI, JOCIIKESHHI
3apyOlKHUX PUHKIB Ta MPUUHSATTI ONEPATUBHUX YIPABIMHCHKUX PIMIEHb JJIS
MIJBUIIEHHST BJIACHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. OmepaliiiHa IisIbHICTh 32
UX YMOB € €(pEKTUBHUM 1HCTPYMEHTOM OIEpalliifHOI MOJITUKHU MiIPUEMCTBA.
HanexxHum 4MHOM CIUTaHOBaHA 1 OOIPYHTOBaHA OMeEpalliiiHa AisUIbHICTH J03BO-
JIsl€ MAaKCUMaJIbHO €()EKTUBHO BUKOPUCTATU HASIBHI Y PO3MOPSIKEHHI MIIIPH-
€MCTBA PECYPCH, & TAaKOK BU3HAUWTHU HAMPSMHU MOJANBIIOTO PO3BUTKY ITiANIPH-
€MCTBA.

OcTanHsl 0OCTaBUHA 3yMOBIIOE HEOOXIAHICTh BUBYATH, OOIPYHTOBYBATH
Ta 3aCTOCOBYBATH KOHUEMLII0 OCHUYMAPKIHTY BITYM3HAHUMH MiANPUEMCTBAMH 1
BUKOPUCTOBYBATH 11 pe3yJdbTaTd il 3400yTTS KOHKYPEHTHHX IE€peBar,
NIABUILLEHHS €(EKTUBHOCTI (YHKLIOHYBAHHS, 3aKPIIUICHHS MO3MUIIA HA pUHKAaX
30yTy. Tomy OLIBIIICTh HIANPUEMCTB MOYMHAOTH Je/ajdl YacTille BUKOPHC-
TOBYBaTH OCHUMApPKIHT, SIK THCTPYMEHT MIJBUIIEHHS €(EeKTHUBHOI OmnepariitHoi
JISITBHOCTI I ATIPHEMCTB.

Opni€ero 3 HAUOUIBII A1€BUX TEXHOJOTINH YTOCKOHAJIEHHS TOCHOIapChKOi
JISTTBHOCTI, SIK1 HA JJAaHUM 9ac 3aCTOCOBYIOThCS MpoBigHuMu KomraHismu CIIA,
Anonii Ta 3aximHOi €Bpony 3 METOI MiABUIIECHHS €(PEKTUBHOCTI OmepariitHoi
JISUTBHOCTI BITYM3HSHUX IMIIIPUEMCTB, € OeHUMapKiHT [1].

VY CBOEMY PO3BUTKY TEXHOJOTIS OEHUMApKIHTY MpoMIa Taki eTamnu
PO3BUTKY, SIK: IHTEPIPETYBAHHS TEXHOJIOT1i OEHUMApPKIHTY, SIK PEIHXUHIPUHTY
013Hec-TIpolLieciB; OEHUMAPKIHTY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 1 MPOLIECy; cTpaTe-
TYHOTO Ta 3PEHITOI TJIO0AIbHOrOo (3aBepIIaibHOTO €Tamy TEXHOJOTil OeHd-
MapKIHTY).

CuctemaTtuzanis MiAXO/IB PI3HUX aBTOPIB IIOAO BU3HAYCHHS TOHSTTS
OCHUMAPKIHTY JTO3BOJWIM BHSIBUTH, 10, HE3BAKAIOYM HA BEJIMKY KUIHKICTbH
TpaKkTyBaHb I[OTO TEPMiHY, B HOTO OCHOBI, 3a3BUYAH, JICKUTh: CUCTEMATUIHHIA
MOPIBHSUTRHUI aHAI3 PI3HUX ACIEKTIB ONEepariitHoi AisUTbHOCTI MiANPUEMCTBA;
BU3HAYCHHS HETaTHMBHUX TEHJCHINM Ta MPUYWH BiJCTaBaHHS; MOIIYK HOBUX
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NUSIXIB I[0JI0 TOJIMIIEHHS ONepariiiHol JISJIBHOCTI, IMIUIEMEHTAIllsl 3MIH;
MOHITOPUHT MPOLECY YIOCKOHAICHHS.

EdextuBHa omepariiiina TIsUIBHICTh MIJANPUEMCTBA MOXKJIMBA 3a YMOBU
BUKOPUCTAaHHSA OCHUMAPKIHTY, SIKHMM MOe 3/1aTUCA CXOXKHM Ha KOHKYPEHTHHMA
aHali3, Xo4ya HaclpaBAl BIH € OUIbLI JeTani30BaHuM, (HOpMai30BaHUM i
YIOPSAKOBAHUM, HIXK TM1JX1JT KOHKYPEHTHOTO aHami3y. CyTHICTh Cy4yaCHOTO BU3-
HA4YCHHS MOHATTS OCHUMAPKIHTY 3BOJMUTHCS 10 OE3YIMMHHOTO CHUCTEMAaTHYHOTO
MOIIYKY, IO MOJKE BIUIMBATH Ha Pi3HI raigy3l Ta acleKTH MisUTbHOCTI, SIKAM
NPOBOIUTHCE  SIK BCEpPEAMHI TMIANPUEMCTBA, Tak 1 3a Horo Mexamu. Jo
IHCTPYMEHTIB MiABHUINECHHS €()eKTHBHOCTI OTIEPAIMHOI AISUTPHOCTI BITYU3HIHHUX
HiAMPUEMCTB MOKHA BITHECTH CEepTU(IKAILII0 CUCTEMH SIKOCTI BIAMOBITHO 0
cragaaptiB ISO, 1m0 COpUsOT, MIABUIIEHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
YKpaiHCBhKOI TPOJYKIlli, sIKa BUXOJUTh Ha MibKHapojgHui puHOK. [Iporec
cepTudikalii, mo cyTi 1 € 0eHIMapKIHTOBUM IIpoliecoM. AJle, Ha ChOTOAHIITHIN
JieHb, B YKpaiHi Maibke BIJICYTHI MpUKIaAu cepTudikaiii Bciei opranizaiii
013Hecy, To0TO cuctema [SO BUKOPUCTOBYETHCS IS 1IEHTU(DIKAIT «KPUTUIHUX
MICIIbY, B SIKMX 1 BIIPOBA/DKYIOTHCSI YaCTKOB1 BJJOCKOHAJICHHSI.

Sx HACHIIOK, TONM-MEHEIKMEHT MIAMPUEMCTBA MOKE 3alpPOBaKyBaTH
KOHLEMLII0 OCHYMapKIHTy CaMOCTIHHO a00 3ajdyyaroud KOHCYJIbTAHTIB YU KO-
PHUCTYBATHUCS MTOCIyTaMH PI3HUX KOHCAJITHHTOBUX IMAMPUEMCTB. JIJ1sl IpOBEIeH-
H CaMOCTIHHOrO OCHUMAapKIHTOBOTO JIOCHIKEHHS HEOOXIHO MaTuh HE JIMIIE
1H(popmarlliiiny 0a3zy, JOCBII poOOTH, PO3pPOOJIEHE METOIWYHE Ta IPOrpaMHe
3a0e3nedeHHs, ajge W cdopmyBath mNpodeciiHy KOMaHAy BHUKOHABIIB Ta
BHU3HAYUTH OOOB’S3KM KOXKHOTO 11 wieHa (y pa3i moTpeOM MOKHA IPOBECTH
HiBMIICHHS X KBami(ikaiii MUITXOM y4acTi y TpEeHIHTax, ceMiHapax TOIIO).

Hapenena indopmariisi cBiTUUTh, 10 KOHIICTIliSA OCHUMAPKIHTY € edek-
THUBHUM 1HCTPYMEHTOM IMILJIEMEHTAIlli Oi3HeC-IpoIIeciB, 3a JIOMOMOTOK SKHUX
MO>KHA JTOCIIITUTH BIACHI MOMJIMBOCTI MIIIMPUEMCTBA, X KOHKYPEHTIB, a TAKOXK
OOMIHSITHCS TIEPEJIOBUM JIOCBIIOM Ta MOOYIyBaTH Oi3HEC-TIPOIIECH 3a MiXKHa-
poaaumu cranpapramu 1SO. Buxoasuu 3 HaBeAeHOTO, HA CKJIQJIHOCTI Y IOIIH-
PEHHI 111€1 KOHIIEMI[li HAa BITUYU3HSHUX MIANPUEMCTBAX BIUIMBAIOTh Taki (hak-
TOPH, SIK:

- IMIUIEMEHTAlllsl KOHIEeNI[li OEHUMApKIHTy 1€ TPyAO- 1 pecypCOMICTKUI
Oi3Hec-Tpoliec, 0 MOTpedye AOMATKOBUX JKepes (IHAHCYBaHHS, TOMY
HE KOXKHE MIAMPUEMCTBO MOXKE JO3BOJIUTHU COO1 111 JOJAATKOBI BUTPATH,

- yepe3 BIACYTHICTh Oa)KaHHSI ONPUJIIIOJHIOBATH 1H(MOpPMAILIO TPO CBOIO
rOCIOAAPChKY MISUIbHICTh (HE IMyOJIYHICTh BITYM3HSHUX MIIIPUEMCTB)
BaXXKO CTBOPUTH HEOOXiAHY iHopMmarliiiHy 6a3y Ta 3HaAWTH TApTHEPIB
JUTsi OEHUYMapKIHTY;

-  METOAWYHE 3a0€3MEUYCHHS KOHIICMINl OEHYMApKIHTY II€ HEJ0CTATHHO
po3po0JieHe, a came, € psij MUTaHb, K1 3ATHIIAITHCS 00’ €KTOM JUCKYCIH:
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noTpeOye BU3HAYCHHS TOHATIMHUN 1HCTpyMEHTapiid, HEMae JO0CTaTHBOI
KUIBKICTh CHEIaIICTIB 3 iH(popMaliitHOTO 3a0e3MeueHHs, siki O BOJIOIUIN
METOIUKOIO HOTO MPOBEICHHS TOIIIO.

VY kpainax 3axiiHOi €BpoIK BOPOBAKEHHS KOHIEMLII OCHUYMapKIHTY
3MIUCHIOETBCS 3@ JICPXKABHOI MIATPUMKH, a came (YHKIIOHYE pO3Taly’)KeHa
Mepeka YCTaHOB, sIKI CTBOPEHI CIIEIIIbHO IS TONIYKY TMapTHEPIB 3 OeHUMap-
KIHTY, 10 TPOBOAATH OCHUYMApPKIHTOBI JTOCIIKEHHS, CTBOPIOIOTH I[HTEepHeT-
MOPTAJI Ta OOMIHIOIOTHCS 1HPOPMAIII€r0 200 KYIMYIOTh 3BITH 3aI[IKaBICHUX TEM.
B Vkpaini Taka npaktuka Maixe BiACYTHS. Pazom 3 TuM, CiJl 3a3HAYUTH, IO
Ha JaHUW 4Yac BXKe 3 SIBISIOTHCSA MIAMPUEMCTBA, SIKI MPOMOHYIOTH KOMILIEKC
NOCJIYT 3 BIIPOBAKEHHSI KOHIIEMI[I OEHUYMApKIHTY, SKI MaroThb PO3pOOJIEHI
creriajgbHi METOIMKHY 1 CIielialii3oBaHe 1HdopmaIliiine 3a0e3ne4eH s, TOMY IiI-
BUIIEHHS TOMYJISPHOCTI KOHIIEMIII OEHYMApKIHTy B YKpaiHl € JUIIEe MUTAHHIM
qacy.

VY 11bOMy KOHTEKCTI, BPaXOBYIOUHM PO3BUTOK €BPOIHTETPAIITHUX TEHJICH-
il y €eKOHOMIIIl KpaiHW, MOXHA 3a3HAYUTH, 110 HAMOIMIKYUM YacoM ISl BIT-
YU3HSIHUX TIAMPUEMCTB KOHIICTIliSE OCHUMAPKIHTY TMOBHHHA CTaTH IPOBIIHUM
IHCTpYMEHTOM BesieHHs O13Hecy. [IpoTte, BTIJEHHS L€l 1HIIATUBY HEMOXIIMBE
0€3 pO3yMiHHSI MOT0 CyTHOCTI Ta MepeBar TOM-MEHEIKMEHTOM OUIbIIOCTI Mif-
IPUEMCTB, SIKUM MOTPIOHO MOJ0JIATH HEAOBIPY Ta YHNEPEIKEHICTh, B YACTHUHI,
HEJOLIJIBHOCTI HaJaHHs Oy/Ib K01 1HPOpMallli CTOPOHHIM OPTaHi3alisiM.

TakuM 4MHOM, CIIiJT 3a3HAYUTH, 110 MpoIeC TpaHchopMallii €BpOIHTETpa-
LIAHUX TPIOPUTETIB B €KOHOMILI YKpaiHl PO3BHBAETHCS MO BUCXIAHIN «KpH-
Blil», @ KOHKYpEHUIsI MK MIJIPHUEMCTBAMHU BCE YACTIIIE HOCUTH TIIOOAIbHHIA
xapaktep. BiamoBimHO 3acTtocyBaHHS JocBimy mpoBimHux kowmmanik CIIIA,
Anonii Ta 3aximHOi €BponM MiABUILYE KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTH HE JIMIIE
caMuX MIANPUEMCTB, a ¥ EKOHOMIKM YKkpainu 3arasiom. ToMy ogHuUM 13
MEPCIEKTUBHUX HAIPSMIB JIEPKABHOI TOJITUKM Yy cdepi MiANpUEMHUIITBA
MOBUHHO CTaTH CIPHUSHHS 100 PO3BUTKY KOHIICMIIT OEHUMApKIHTY B YKpaiHi
[UIIXOM HaJaHHS Jep>KaBHOI MIATPUMKH y CTBOPEHHI OCHUMApKIHTOBUX IIEHT-
piB, 110 (y IEPCHEKTUBI1) 1aCTh MOXJIMBICTh KpaiHi npuegHaTucs 10 I'nobdanbHoi
Mepexi OEHUMapKIHTY.

OTxe, BIAIITOBXYIOYHCH BiJl 3a3HAUEHOTO BHUIIE MOKHA KOHCTATYyBaTH,
10 KOHIIEMIisi OCHUMAPKIHTY € TOCIIOBHUM 1 YITKO CTPYKTYPOBAaHHUM IpOIie-
COM IIOJIO TIONIYKY Ta BIIPOBAKEHHS TEPEIOBOTO JOCBILY, SIKHH TPHUBEIC
MIMPUEMCTBO J10 O1IBIIT TOCKOHAIOI (POPMH.
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