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1. MNOSICHIOBAJIBHA 3AIINCKA

HapuanpHa mporpama HaBYaNBHOI JUCHHIUIIHU « YTIPaBIiHHSA MIKHAPOIHOIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MiATIPHEMCTB B YMOBaxX €BPOIEHCHKOI iHTETparii» po3podiieHa Ha OCHOBI “MeTOIUYHUX BKa3iBOK O pPO3POOICHHS
Ta 0(hOopMIIEHHS HABYaJIHHOI Ta poO0Y0I HaBYAIBHOI HMPOTpaM AWCIHILIIH», BBEICHUX B IO POINOPSIKCHHAM Bix
16.06.2015p. Ne37/pos3.

Jlana HaBuUaNbHa JUCHUILTIHA € TEOPETHYHOIO Ta NMPAKTUYHOIO OCHOBOIO CYKYITHOCTI 3HaHb Ta BMiHb, IO
¢dopmyrote npodine daxiBug B Tramysi ynpaBiiHHS MIDKHApOJHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTB B
YMOBaX €BPOICHCHKOT iHTETpallii.

MerToro BHUKJIaJaHHS JUCLMILTIHU « Y TIPaBIIiHHS MDKHAPOJHOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiJIIIPHEMCTB B
YMOBax €BpoIeiicbkoi iHTerpauii» € ¢GopMyBaHHS y MaiOyTHIX (axiBHiB KOMIETEHTHOCTI IIOJO0 00 €KTHBHHX
3aKOHOMIPHOCTEH, MEXaHi3My Ta OCOOJIHMBOCTEH MIXHAPOIHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTB B YMOBAxX
€BPOICHCHKOI iHTEerparii, a Tako)K HaOyTTs HAMH HaBHUKIB Ta BMIiHb JOCHIDKCHHS CTaHy MDKHApOJHOI KOHKYPEHIIi,
aHaJ3y Ta OIIHIOBAHHS PiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI OpraHi3allii, po3poOJIeHHS Ta IPaKTUIHOTO 3aCTOCYBAHHS
CTpaTeril mATpUMyBaHHS Ta HApOIIlyBaHHS 11 KOHKYPEHTHHX IIepeBar yMOBaX €BPOIEUCHKOI IHTETparlii.

3aBIaHHs BUBYCHHS HaBYAJIbHOI TUCIUILIIHH €:

- CYTHOCTI 1 3HA4YCHHS KOHKYPEHII, BHIM KOHKYPEHTHHX CEpelOBHIN, (aKTopn BIUIMBY Ha
KOHKYPEHIII0;

- OCHOBHI KOHKYPEHTHI TiepeBarm Ta 3aco0M JOCSATHEHHS IX KOHKPETHOIO OpraHizaliero
(T APUEMCTBOM) 3aJI€XKHO BiJl CUTYAIIil, 110 CKIIATA€ThCS,

- 0a30BHX pI3HOBU/IIB KOHKYPEHTHUX CTpaTeriid, OCHOBHI THIIM PUHKIB 1 BIINOBiAHI IM e(peKTHUBHI
cTparerii KOHKYpEeHIIl.

VY pe3ynbTarti BUBYEHHS JaHOT HaBYAJIbHOT TUCLUILIIHN CTYCHT TOBHUHEH:

3naru:

- CYTHICTh 1 3HAUEHHA KOHKYPEHI, BUOM KOHKYPEHTHHX CEpelIOBHUIL, (aKTOpH BIUIMBY Ha
KOHKYPEHIIIIO;

- OCHOBHI KOHKYPEHTHI IepeBard Ta 3aco0M JOCATHEHHS IX KOHKPETHO OpTaHi3alli€ro
(I amprEMCTBOM) 3aJI€XKHO B CUTYAIlil, IO CKIIATA€THCS,

- 0a30Bi pI3HOBU/IM KOHKYPEHTHHX CTpAaTeriif, OCHOBHI THMIIM PUHKIB 1 BiINOBiAHI 1M edekTHBHI
cTparerii KOHKypeHIIl;

BwmiTu:

- 3nilfiCHIOBAaTH aHaIi3 NO3UIIT opraHizauii (MAMPUEMCTBA) Y KOHKYPEHTHOMY CEPEeIOBHILL;

- NPOBOAMTH AIarHOCTUKY Ta PEBI3i0 MOTOYHOT KOHKYPEHTHOI CTparerii;

- 37ICHIOBATH aHaJI3 KOHKYPEHTHHUX IIepeBar, SKMMHU BOJIOJII€ OpraHi3ailis, Ta BU3HAYATH Ti, 10 MAIOTh
OyTH, TOCSATHYTHMH B MaiiOyTHbOMY ISl MTiBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI;

HaBuanpHuil MaTepian JUCHUILIIHA CTPYKTYPOBAHHUN 32 MOAYJIBHHUM IPUHIMIIOM 1 CKIaNa€ThCS 3
OJIHOTO HaBYAJIBHOTO MOJYJIA, a CaMe:

- HaByaslbHOTO MoAy A Nel «YnpaBiaiHHSA MIZKHAPOJIHOI0 KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO NIANPHEMCTB B
yMOBax €BporneicbKoi iHTerpanii», SKuil € JOTIYHO 3aBEpUICHOI0, BITHOCHO CaMOCTIHHOIO, LIIICHOI YaCTHHOIO
HaBYaJIbHOI JMCLMIUTIHU, 3aCBOEHHs SKOI Iependavyae NMpOBENCHHS MOIYJIBHOI KOHTPOJIBHOI poOOTH Ta aHali3
pe3yNbTaTiB ii BUKOHAHHS.

OKpeMHM JAPYTHM MOJYJIEM € KypcoBa poOoTa, Ky CTYJEHT BHKOHYe Yy mepmomy cemectpi. KP €
BaXXJIMBOIO CKJIAJIOBOIO 3aKPIMJICHHA Ta IOTJIMOJICHHS TEOPETHYHHX Ta NMPAKTHYHUX 3HAHb Ta BMiHb, Ha0yTHX
CTYJISHTOM Y TIPOIIECi 3aCBOEHHS HABYAILHOTO MaTepialy NUCIUTUTIHH.

HapuanpHa mucnmrrina «YIpaBiiHHS MIKHAPOTHOIO KOHKYPEHTOCIPOMOJXKHICTIO MiJIMPHEMCTB B YMOBAax
€BPOIEHCHKOT iHTEeTparii» 0a3yeThbCsl Ha 3HAHHSAX TaKWX JUCHHILIIH, SK: «MiXHApOAHWNA MEHEIKMEHT Ta
MapKeTHHI», «MIDKHApOAHI KPEeAWTHO-PO3PaxyHKOBI Ta BAIIOTHI oreparnii» Ta € 0a3010 Ais BUBYEHHS TaKHUX
JUCLUILTIH, SIK: «YTIPaBIiHHS iHHOBALISIMM Ta BHYTPIIIHBO (QipMOBE HiNPUEMHULTBOY, «CTpaTeriyae ynpasiiHHS
KOPHOPALisIMU» Ta HIIHX.

2. 3MICT HABYAJIBHOI ITIPOT'PAMU

2.1. Moayab Ne 1 « YnpapJiiHHSI Mi’KHAPOJHOK KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTB B YMOBAaX
€BponeichKOI iHTerpamiin.

Tema 2.1.1. BBefeHHs1 B JUCHUILTIHY « YTNPaBJiHHS Mi’KHAPOTHOK KOHKYPEHTOCHPOMOIKHICTIO
MiANMPUEMCTB B YMOBaX €BpPONeichbKoi iHTerpamii.

IIpenmer i 3aBHaHHs AWCHMILIIHK. TeopeTHYHI OCHOBM Ta METOAMYHA 0a3a yMpaBIiHHS MiXHApPOIHOIO
KOHKYPCHTOCIIPOMOJKHICTIO TIANPUEMCTB B YMOBAaX €BpOIEHCHKOi iHTerpaiii. ®opMu oprasizamii HaBYAILHOTO
nporuecy i MeroguuHe Ta 6i0iorpadiuHe 3a0e3neueHHs Kypey.
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Tema 2.1.2. KoHkypeHIisi, KOHKYPEHTOCNPOMOKHICTb, KOHKYPEHTHi NnepeBarm.

CyTHICTh 1 BHIM EKOHOMIYHOiI KOHKypeHmii. EBomromis morisimiB Ha KOHKypeHIito. KoHKypeHIis, sk
pyumiifHa cuma puHKY. EleMeHTH MexaHi3My KOHKypeHTHOi Ooporebm. KoHkypeHmis ¥ miampuemcTtBo. Bumm
KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI 3aJIEKHO BiJ piBHS 1 00’€KTYy aHami3y.

PunkoBMii HarpsiM Teopil KOHKYPEHTHUX repeBar. PecypcHuii HanpsiM Teopii KOHKYpEHTHHX IepeBar.

Tema 2.1.3. KoHKypeHTHe cepeoBHIIe NiAMPHEMCTB B YMOBAX €BpONelchbKOi iIHTerpanmii.

OCHOBHI CKIJIa/IOBI KOHKYPEHTHOIO cepefoBuina. Monenb «1’atd cuil KoHKypeHuii» M. Iloprepa Ta ii
€JIEMEHTH.

JepxaBHa TmONITHKa B cQepi peryioBaHHS KOHKypeHIi. PymiiiHi cuiaM puUHKY Ta IHTEHCHBHICTB
KOHKypeHIii. UNHHHUKH, [0 BIUTMBAIOTh HA CIIy KOHKYPEHTHOI 0OpoThOM. MeToaW OIiHIOBaHHS IHTEHCHBHOCTI
KOHKypeHIii. [Ioka3HUKN KOHIIEHTpaIlii BAPOOHHUIITBA B Taiy3i.

AHami3 [miSUTBHOCTI KOHKYpeHTiB. [HQopMariiiHe 3a0e3medeHHS Ta CTPYKTypa aHajii3y disUTbHOCTI
KOHKYpEHTIB. MeTonka oOyJOBH Ta IHTEpIIpeTallis KOHKYPEHTHOI KapTH PHUHKY Ta KapTH CTPATETiIHNX TPYIL.

Tema 2.1.4. KoHkypeHTHI nepeBaru miinpueMCcTB B YMOBaX €BpPONeicbKOI iHTerpamii.

CyTHICTh KIIOYOBHX YHHHHUKIB YCIIiXy: MOHATTA Ta Kiacu(ikamis. TakTHYHI Ta CTpaTETi4HI YHHHUKH
KOHKYPEHTHOI IepeBaru mianpHeMCTBa.

BnactuBocTi KOHKypeHTHHX nepeBar. [IOpiBHSUIBHMH XapakTep KOHKYPEHTHHMX IiepeBar. 3alieKHICTh
KOHKYPEHTHHX IepeBar BiJi KOHKPETHHX yMOB 1 mpu4uH. JKUTTE€BHil IIMKI KOHKypeHTHOi mepeBaru. Cdepu
(dhopMyBaHHs Ta peaitizailii KOHKYpSHTHUX mepeBar. KoHIemniis «aHiora CTBOPEHHs BapTOCTI» Ta ii 3aCTOCYBaHHS
NpY peaizaiii KOHKYpeHTHHX IepeBar.

Buau ta mxeperna ¢opMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IIepeBar.

Tema 2.1.5. CTpareriuHui miaxiz 10 ynpasJjliHHSI KOHKYPEHTOCIPOMO:KHICTIO MIANPUEMCTB B yMOBaX
€BpoNelchKOI iHTerpamii.

Cucrema KOHKYPEHTHHUX cTpaTeriit mianmpueMcTBa. CYTHICTh MOHATTS «KOHKYPEHTHA cTpaTeris». Haioimpm
TOIIMpPEH] Kiacudikaii cTparerii pHHKOBOT KOHKYPEHIIIi.

3aranpHi cTparterii KOHKypeHIi. ba3oBi ctparerii koHKypeHmii. Ctparterii KOHKYPEHTHOi ITOBEIiHKH
mignpuemcta. Crparerii 3a0e3redeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI sIK KOMIUIEKCHa crpareris. Curyauiiine
MPOEKTYBaHHsI KOHKYPEHTHOI cTpaTerii. Ananraiist crpaTerii KOHKYpeHIil 10 0COOIMBOCTEN TMHAMIKH PUHKY.

Tema 2.1.6. KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTH TOBApPy Ta MeTO/U HOT0 OLiHIOBAHHSI.

Kpurepii Ta YNHHUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ToBapy. KOHKypeHTOCHPOMOXKHICTh MPOIYKIIT Ta HOCIYT
— ocHOBa (hOpMyBaHHS MIKHAPOIHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. METO/ M OIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
NpOJYKLIl Ha CBITOBOMY pHUHKY. JSIKicTh ToBapy (IIOCIyr) — OCHOBHMI BaKiib 3a0e3leueHHs HOro
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. ONTHMi3amis CHiBBIAHOIIECHHS IiHH, SKOCTI Ta OOCIyroByBaHHS SK OCHOBHa MeTa
YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO TOBapy. OCHOBHI MiIXOIM IO YNPaBIiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
ToBapy (TOCIyT).

Tema 2.1.7. Cucrema Ta mipouec YHpaBJiHHS Mi’KHAPOJHOK KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
NiANPUEMCTB B YMOBaX €BponeiicbKoi iHTerparii.

UWHHUKY, IO BHU3HAYAIOTh PiBEHh KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI MiANPHEMCTBA. ACIEKTH 3a0e3leueHHS
KOHKYPEHTOCHIPOMOKHOCTI ~ HiJNPUEMCTBA:  BUPOOHWYMH, MAapKETHMHTOBMH, (IiHAHCOBMH, I1HHOBAI[IMHUM,
OpraHi3alifHO-KYJIbTYPHHH, KaJJpOBHUH, YIIPABIIHCHKUH.

Mertoau OLIHIOBaHHS PiBHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mianpueMcTBa. CHCTEMHO-NPOLIECHUH MiAXiJ N0
YIPaBIIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IiArpreMcTBa. LIMKI ynpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO.

Tema  2.1.8. Po3pobiaenHss Ta  3a0e3medyeHHsl  peajidanmii  mporpam NiABMIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MINPUEMCTB B YMOBaX €BpoOIelicbKoi iHTerpauii.

Konmenmiiss po3poOienHs Ta 3abe3medeHHs peanizalii mporpam  MiABUIICHHS  MDKHapOAHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTi. [IporpamMu miABHIIEHHS MPOAYKTHBHOCTI Ta SKOCTI SK CKJIQAOBOi Tporpam
3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI MignpremMcTBa. OCHOBHI €Tary pO3pOOJICHHS MPOTpaMy IiJABHUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI. Peainizalis mnporpamMu MiABHIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Ta MOHITOPUHT i
nepeoiry.

Oco0mBOCTI KOHKYPEHTHHUX BiTHOCHH B YKpaiHi. [lepcriekTHBH pO3BUTKY YKpaiHCHKUX KOMIIaHIH.

2.2 Moayasb Ne2 «KypcoBa podoTay.

Kypcosa po6ora (KP) 3 nucuumiiian BUKOHY€ETbCS Y NEPIIOMY CEMECTPI BIJIIOBIIHO JI0 3aTBEPIKEHUX B
YCTaHOBJICHOMY IOPSIIKY METOJMYHHUX PEKOMEHJAlil, 3 METOIO 3aKpiIUICHHS Ta MOTJIMOIEHHS TEOPETUYHUX 3HAHb
Ta BMiHb, HA0OYTHX CTYJEHTOM Yy IPOILECi 3aCBOEHHS HABYAJILHOTO MaTepialy AMCUMIUIIHK B 00JacTi yrnpaBiiHHS
MDKHapOIHOI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MiZNPUEMCTB B yMOBAX €BPOIEHCHKOT iIHTErpaltii.

Buxonanas KP € BaknuBHM eTamoM y MiATOTOBINI A0 BUKOHAHHS KBamiQikamiiHOT MaricTepchKoi
TUTUTIOMHOT po00TH MaliOyTHROTO (haXiBIsI 3 MEHEIKMEHTY.
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Meta KP KOHKpeTHM3yeThCS BIATIOBIZHO TEMH Ta 3agad IUIDIOMHOI POOOTH, O0’€KTy 1 TmpenMeTy
JIOCTIKECHHS, a TAKOXK MICIIS IIPOXOJKEHH MTEPEIIUIUIOMHO] IIPAKTHKH Ha TIEBHOMY ITi{IPHUEMCTBI.

- Jlasg yCHIIIHOTO BWKOHAHHA KypCOBOi POOOTH CTYACGHT TOBHHEH 3HATH CYTHICTH 1 3HAa4CHHS
KOHKYPEHIIii, BUAN KOHKYPEHTHHUX CEPEeIOBHIL, (GaKTOPH BIUINBY Ha KOHKYPEHIIIF0; OCHOBHI KOHKYPEHTHI IlepeBaru
Ta 3aco00M JOCSTHEHHsS IX KOHKPETHO OpraHizami€ro (MiANPHEMCTBOM) 3aJIeKHO Bl CHUTYyalii, 10 CKJIAIAEThCS;
0a30Bi pI3HOBUIM KOHKYPEHTHHX CTparerii, OCHOBHI THIIM PHHKIB 1 BiANMOBiAHI iM edekTuBHI crpaTerii
KOHKYpEHLii; CYTHICTh 3arajbHOi KOHKYpPEHLIi YNpaBiIiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI IIANIPUEMCTBI Ta
crnenudiyHi 0COOJMBOCTI YNpPaBIiHHA MDKHapOJHOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IJIPHEMCTB B yYMOBax
€BpoIIeiicbkoi iHTerpanii, BMITH 37iliCHIOBaTH aHai3 NO3WLii opraHizamii (IANPUEMCTBA) y KOHKYPEHTHOMY
CEepeNlOBHUIN; TPOBOJUTH JIarHOCTHKY Ta pEBI3il0 IOTOYHOI KOHKYPEHTHOI cTpaTerii; 3.ilicHIOBaTH aHaii3
KOHKYPEHTHHX IlepeBar, SIKUMH BOJIOJAI€ OpraHi3allis, Ta BH3HAYaTH Ti, IO MAalwOTh OYyTH, NOCSATHYTHMH B
MalOyTHEOMY Ul HiJBHUIICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI; BUKOHYBAaTH PO3PAaXyHKH, IOB’S3aHi 3 OLIHIOBaHHIM
CTYIICHsI IHTCHCHBHOCTI KOHKYpEHIIil; BH3HAYaTH Ta KOHKPETH3YBaTH (YHKII YHpaBIiHHA  MDKHApPOIHOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO IiJIPUEMCTB B YMOBAaX €BPOINEHCHKOT iHTErparii.

Buxonanns, opopmireHHs Ta 3aXxucT KP 3miiiCHIOETBCS CTYy/ICHTOM B iHOMBIAYaJbHOMY TIOPSIKY BiATIOBITHO
JI0 METOJUYHUX PEKOMCHIALIIMH.

3. CIIUCOK PEKOMEHIOBAHUX JI’KEPEJI

3.1. OcHOBHI pexOMeHA0BaHI TxKepeJia

3.1.1. Homxkancekuii 1.3. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTE TianpreMcTBa: HaB. moci6. / 1.3. JJomkancekwuii, T.O.
3aropna. — K.: llenTtp HaBuanbHOI JiTeparypu, 2006. — 384 c.

3.1.2. Ky3pmin O.€. YnpaBniHHS MIKHapOAHOK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiINPUEMCTBA: MiAPYYHHK /
0.€. Ky3bmin — JIsBiB: Kommakt-JIB, 2008. — 302 c.

3.1.3. Popguenko B.B. YnpagiiHHs Mi>KHApOAHOIO KOHKypeHTocpoMoskHicTio / B.B. Pomuenko. — K., 2009.
—243 c.

3.1.4. Owmenbsuaenko T.B. YopaBiiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MiATIPHEMCTBa: HaBd. moci6. / T.B.
Owmenpsaaenko — K.: KHEY, 2006. — 270 c.

3.1.5. Azoes I'.JI. Koukypentreie npenmymectsa Gupmsl / I.JI. Asoes, A.Il. YenenkoB. —M.: HoBocTw,
2008. — 460 c.

3.2. lonaTkoBi pekoMeHA0BaHI JKepesa

3.2.1. ®arxyrmunoB P.A. KoHKypeHTOCHOCOOHOCTh: JKOHOMHMKA, CTparerusi, ympasienue / P.A.
@arxyranHos. — M.: UTHOPA-M, 2008. — 520 c.
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KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO IiIPHEMCTB B Crop. 6137
yMOBax €BpOIEHChKOI iHTerpamii’

(@ 03.02 — 01)
APKYII NOUIMPEHHS JJOKYMEHTA

. Kynu .
]Iﬁéw nepesaHo ﬁgazii IL.L.b. oTpumyBaua o rﬂi?i;qa [Tpumitku
DHM. (miapo3min) A TPHUMY.
(@ 03.02 - 02)
APKYII O3HAUOMJIEHHA 3 JOKYMEHTOM
No ITigmuc Jlata
HOI_) [IpizBuiie imM's MO-6aTbKOB1 03HaWOMJIEHOT 03HaWOM- [Ipumitku

ocobou JIEHHS




CucremMa MEHEKMEHTY SIKOCTI.
HaBuanpHa nporpama
HaBYAJIbHOT JUCLUITIIIHA
"YnpaBniHHS MI>KHAPOAHOIO

KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO IiIPHEMCTB B

yMOBax €BpOIEHChKOI iHTerpamii’

Mudp
JIOKyMEHTa

CMAHAY
HIT11.02.03-01-2016

Crop. 7137

APKYIII PEECTPAIII PEBI3II

(@ 03.02 — 04)

No . o ) . e . BucHoBOK 110710
nop. [Ipi3Buie im'st mo-6aTbKOBI [ara peBi3ii [Tignmc ANEKBATHOCTI
(® 03.02 - 03)
APKYII OBJIIKY 3MIH
. ITignuc
No Ne nucra (cTopinku) ocobm, Jlata Jlata
3Mi;-II/I A i saKa BHECCHHS | BBEJCHHS
3mineHoro | 3amineHoro | Hooro Blgzgl;g BHECHA 3MIHU 3MIHH
3MIHY
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