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B yMoBax noripiiieHHs1 EKOHOMIYHO1 CUTYaIlli BHACIIOK rI100aIbHOT MaHAeMii 1
BIIPOBAKCHHS KApAaHTHHHUX OOMEKEHb B YCIX KpaiHaxX CBITYy TOCTPO MOCTAE MATAHHS
BIDKUBAHHS MiANPUEMCTB, HAOYTTSI HUMU HOBHX KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar B Cy4acHOMY
cBiTi. lle BUMarae BiJl MANPUEMCTB 3AIMCHEHHS OLIHKM KOHKYPEHTHUX MO3ULINA Ha
PUHKY, JOCSITHYTMX B TMpPOILECI KOHKYPEHTHOI OOpOThOM, NpPOBEIEHHS aHali3y
JUHAMIKM ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta po3poOKa cTpaTerii MOBEIIHKH B
MalOyTHbOMY JUJISl IOCSITHEHHS 1 YTPUMAHHS JIAUPYIOUUX MO3UIIN Ha BIJNOBIIHOMY
PUHKY.

Heo06xiaHo O1iHIOBaTH KOMITJIEKCHY KOHKYPEHTOCITPOMOJKHICTD IiANPUEMCTRA,
gKa BHUCTYINAa€ fK HOro KOHKYPEHTHHUH cTaryc 1 BigoOpa)ka€ BMIHHS HE JIUIIE
CTBOPIOBATH, ajie 1 yTPUMYyBaTH KOHKYPEHTHI TepeBard Ha puHKy. KomruiekcHa
KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHICTh BKJIIOYA€ $IK JOCATHYTY, pE€ajli3oBaHy KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOKHICTB, TaK 1 MOTEHIIAHY, MPOTHO3HY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh. [IporHo3Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh € PE3yJIbTaATOM EKCTPAIOJISIii TeHACHINN y AuHaMIII ii
peaTi30oBaHOTO PiBHSI, TOMY MOXE PO3TIIAIATUCS SIK OPIEHTUP TPU BU3HAUCHHI 0a30BUX
XapaKTEePUCTHK, AK1 XapaKkTepUu3yrTh OCHOBY CTpaTeriyHol
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KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.  CTpareriuHa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh  BHU3HAYa€
3IaTHICTh Cy0’€KTa TOCMOAAPIOBAaHHA y MaiOyTHROMY HaOyBaTH KOHKYPEHTHI
nepeBary HaJl CyNepHUKAaMU Ta PEeali30BYBATH iX y BIACHHUX IHTEpecax.

CkJtaiHa eKOHOMIYHA CUTYAIllsl HA PUHKY TOTPeOye€ Bif MIAMTPUEMCTB MOCTIHHUX
3yCWJIb JISl YAOCKOHAJICHHS MPUHHATUX YIPAaBIIHCHKUX PIIICHb MO0 3a0€3MeUeHHs
iXHbOT KOHKYpPEHTOCIPOMOKXHOCTI. HE00X1AHOI CKIIa0BOIO LIHOTO MPOLIECY € aHAII3
Ta OI[IHKA €(DEKTUBHOCTI Ta pPe3yJbTaTUBHOCTI JISJIbHOCTI MiANPUEMCTBA.

bepyun 10 yBarm eBpoiHTErpamiiiHi NTPOLIECM Ta BHUCOKUW TpPaH3UTHUIM
MOTeHI[lan YKpaiHW, CEKTOp TPaHCIOPTHO-JOTICTUYHUX MIJNPUEMCTB AEMOHCTPYE
BEJIMKI MEPCIEKTUBH SIK Ha YKPAiHCHKOMY, TaK 1 HA MI)XHAPOJJHOMY PUHKY.

3a pesynbratamu 2019 poxky A0 HAMMOTYXHIMIKUX TPAHCIOPTHO-JIOTICTUYHUX
KOMITaHI{, [0 MpalploTh B YKpaiHi 1 MaroTh BUpPYYKy Oiabmie 200 MiH. TpH.,
BiZIHOCATB SIK 3apyOKHUX, TAK i BITYM3HAHMUX rpaslliB, 30kpemMa: KUEHNE + NAGEL
(Wseitnapis, 1100 mau. rpH.), DSV LOGISTICS (danis, 900 manH. rpH.), RABEN
(Hinepmanau, 600 mmu. rpH.), EKOL UKRAINE (Typewyunna, 550 miH. TpH.),
ZAMMLER (Vkpaina, 550 mus. rpH.), PAKLINE LOGISTICS (Ykpaina, 500 miH.
rpH.), UVK (Vkpaina, 300 mun. rps.) Ta JIOIICTUK-IIJIFOC (Ykpaina, 200 muiH.
rpH.) [2].

OniHtoBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TPAHCIIOPTHO-JIOTICTUYHUX
HiANPUEMCTB Ma€ 3M1MCHIOBATUCA 3 YpaxXyBaHHAM CHEIU(IKK TMOCIYT, 10 HUMHU
HAJAIOThCA. 30KpeMa, OCHOBHI BUJU TOCIYT TPAHCIOPTHO-JOTICTUYHUX KOMIIAHIN
BKJIFOYAIOTh: EKCTIOPT-IMIOPT 1 TPaH3UT BAaHTAXKIB PI3HUMHU BHUJIAMH TPAHCIIOPTY,
IHTEpPMOJIaIbHI Ta MYJbTUMOJAJIbHI TIEPEBE3CHHS, CTPaXyBaHHSA BaHTaXiB, MUTHO-
OpOKepChKi Ta CKIAACHKI MOCIYTH Ta TOCIYTH Kyp €PChKOi €KCIPEeC TOCTABKH SIK TI0
VYkpaini, Tak 1 cBiTy [3].

Cucrema IIOKA3HUKIB, 3a SIKOIO OLIIHIOETHCS KOMIUIEKCHA
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh TPAHCTIOPTHO-JIOTICTUYHUX MIAIPUEMCTB, Ma€ BKIIIOYATH:

— MOKAa3HUKM BHUPOOHMYOI  CKJIAJ0BOI  (PEHTAOENbHICTh TPAHCHOPTHUX
nepeBe3eHb, PEHTA0ENbHICTh CKJIAJChKUX Olepaliid, peHTa0eIbHICTh OCHOBHMX
3ac001B, TEXHIYHA OCHAUIEHICTh BAHTAXKHO-PO3BAHTAXXKYBAJIBHUX POOIT, OpraHizaris
MIepEBE3CHbD);

— MOKa3HUKH (DIHAHCOBOI CKJIAJ0BOI (KOedilieHTH (IHAHCOBOI aBTOHOMII,
¢diHaHCOBOT 3aNeXKHOCTI, (DIHAHCOBOTO PU3HKY, (PIHAHCOBOI CTAOUTLHOCTI, JIIKBITHOT
MJIaTOCTIPOMOYKHOCTI );

— TMOKAa3HUKH KaJpPOBOi CKIIAOBOI, SKI HEOOXIMHO PO3MOAUIMTH HA SIKICHI 1
KUIbKiCHI. J[0 KUIBKICHMX TOKa3HUKIB KaJpOBOi CTIMKOCTI HEOOXIHO BIAHECTH
KOoe(ILIEHTH: MIMHHOCTI KaJpiB, OHOBJIEHHS KaJIpiB, CIIBBIIHOIIEHHS NMPUUHATHX Ta
3BUIBHEHMX  KaJpiB,  CTaOUIBHOCTI  3a0e3leyeHHs  KagpamH,  IOKa3HUK
dboHI0030po€eHOCTI mpamoounx. J[o SAKICHHX ITOKa3HHKIB KaJpOBOi CTIHKOCTI
HaJieXaTh: PIBEHb OCBITU MPAIIOIOYHX, CIIIBBIHOIICHHS COLIAJIBHOI BIIMOB1AAIBHOCTI
0 00cAry TMepeBe3eHb (BaHTaXXOOOOPOTY) Ha OJIHOTO MPAaIOIOUuOro Ta pPIiBEHb
3a0€3IeueHHsI MPAI[iBHUKIB COI[IaIbHUM MMaKETOM.

— TMOKAa3HUKH MAapKETHMHIOBOI CKJIQJ0BOi, SKI HacaMIiepe]] BHU3HAYAIOTHCS
YaCTKOK PHHKY, Ky TOCia€ KOMIIaHis, CTPYKTYpOI TEpPEeBE3eHb 1 JIOTICTUUHUX
MOCITYT, CTPYKTYPOIO KITIEHTIB;
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— TMOKAa3HWUKH YMPaBIiHCHKOI ckiafoBoi. Crenudika OIIHKK yHpPaBIiHCHKOT
CKJIaJI0BOi B TOMY, III0 OCHOBHA YacCTHHA MOKA3HUKIB € MOKA3HUKAMH SKICHUMH 1 HE
MIIJA0THCA KIJIbKICHOMY BUMIPIOBAHHIO, & MOXKYTh OyTH MOPIBHSHI JIUIIE BITHOCHO.
JIO OCHOBHMX TIOKa3HHMKIB YIPAaBIIHCHKOI CKJIAJ0BOI TPaJHULIMHO BIAHOCATH:
MOKa3HUKU CKJIAJHOCTI KOH(QIrypauii CTpyKTypu; KoedilieHTa 0O0OpOTHOCTI
ne0ITOPChKOi  3a00proBaHOCTi;  KoedilmieHTa  OOOpOTHOCTI  KPEaUTOPCHKOL
3a00proBaHoCTi; HasBHOCTI (KLIBKOCTI) BIAMOB; KOMMOPTHOCTI yMOB Mpali
(MIKpOKJIIMAT); BUKOPUCTAHHS MOTEHIIATy 3pOCTaHHS YAaCTKU HA PUHKY; 3a7Ty4YEHHS
HOBHX KJIIEHTIB.

Sxmo B mpoleci aHamizy BHUSBJICHO BHUCOKUH pIBEHb IOTEHIHHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, TO BiH Ma€e OyTH peadi3oBaHUM IUISIXOM IHTEHCHUBHOTO
NpOCYBaHHA MiANPUEMCTBA. [IJsl IIbOr0 MOXKIIMBO MOTPIOHO CKOPUTYBATU CTPATETIIO 1
TAKTUKy  IOBEIIHKM  MIiANpPUEMCTBA  Ha  puHKY. OTxke,  KOMIUIEKCHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh IPEACTABIsE COOOK CKJIAJAHUNA MEXaHI3M B3aeMOJI]
KOHKYPEHTHHUX IiepeBar, audepeHliioBaHuld y dYaci, NpOsBi, CTPYKTYpl 1 € THUM
0a3ucoM, Ha OCHOBI SKOTO BH3HAUAEThCS pEaJbHE KOHKYPEHTHE CTaHOBHILE
HiPUEMCTBA Ha PUHKY.
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