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ДЕЯКІ АСПЕКТИ СТРАТЕГІЧНОГО РОЗВИТКУ АВТОРАНСПОРТНИХ ПЕРЕВЗЕНЬ

Стратегія розвитку транспортних підприємств, в тому числі автовокзалів та автостанцій пов’язане з прогнозами росту ВВП вцілому. Науково встановлено, що існує лінійний зв'язок між зростанням ВВП держави (або в цілому країн світу) і зростанням перевезень. Наприклад, середній коефіцієнт еластичності пасажирообігу (або тонно-кілометраж) від ВВП дорівнює 2, тобто на кожен відсоток зміни ВВП доводиться 2 відсотки зміни пасажирообігу.

В аспекті стратегічного розвитку вибір цінової політики підприємства є складним завданням, оскільки від правильності і обґрунтованості вибору залежить не тільки прибутковість діяльності, але й життєздатність підприємства. Неправильно обрані стратегічні цілі та, відповідно, шляхи їх досягнення можуть привести підприємство до банкрутства. Також і навпаки, правильно зважені параметри зовнішнього та внутрішнього середовища забезпечать правильний вибір стратегічного розвитку підприємства і виведення його на новий рівень господарювання.

Було проведено дослідження цінової еластичності попиту на автобусні квитки по 5 автостанціях та автовокзалу м. Київ та 17 автостанціям Київської області в цілому. Для кожної автостанції встановлено взаємозв’язок між середньою вартістю  квитка та обсягом відправлених пасажирів. Зважаючи на те, що транспортна послуга носить сезонний характер, нами окремо  досліджено взаємозв’язок  попиту на послугу та середньої вартості проїзду в літній період  часу (з квітня по жовтень) та зимовий період (листопад-березень).

Таблиця 1

Результати дослідження відправок пасажирів автовокзалом та автостанціями м. Києва (зимовий період)

	Показник 
	Коефіцієнт цінової еластичності
	Функція попиту 
	Коефіцієнт детермінації 

R²
	Коефіцієнт кореляції 

	АВ «Київ»
	16,66
	У=14,15x6 - 454,4x5 + 5626,x4 - 33744x3 + 10045x2 - 13229x + 82394
	0,838


	0,915

	АС «Полісся»
	2,697
	y = 6,185x6 - 198,7x5 + 2454,x4 - 14576x3 + 42235x2 - 53228x + 44995
	0,945
	0,97

	АС «Південна»
	9,82
	y = 2,735x6 - 90,77x5 + 1173x4 - 7422,x3 + 23529x2 - 33264x + 28737
	0,64
	0,80

	Продовження табл. 1

	АС «Дарниця»
	1,33
	y = 6,131x6 - 193,8x5 + 2341,x4 - 13420x3 + 36335x2 - 38907x + 37672
	0,963
	0,981

	АС «Дачна»
	1,86
	y = -1,827x6 + 74,99x5 - 1178,x4 + 9009,x3 - 34722x2 + 60799x - 16115
	0,97
	0,984

	АС «Поділ»
	10,48
	y = 0,137x6 - 4,543x5 + 54,56x4 - 280,5x3 + 478,6x2 + 357,0x + 719,5
	0,963
	0,981


Аналізуючи отримані дані, визначаємо те, що попит є еластичним. Це означає, що пасажири чутливо реагують на зміну вартості квитка. Тому зростання вартості квитка з  метою збільшення доходів та прибутку буде змушувати пасажирів відмовлятися від поїздок даним автоперевізником та шукати альтернативні  варіанти – залізничний транспорт чи інші автоперевізники, які працюють на даному маршруті. Варто відмітити, що ДП «Київпассервіс» є лідером галузі і охоплює велику кількість маршрутів, які не обслуговуються конкурентами та залізничним транспортом. Оскільки на таких маршрутах пасажири не мають вибору, тому вартість квитка доцільно підвищити до економічно обґрунтованих розмірів. Однак, на тих  маршрутах, де існує конкуренція необхідно досліджувати кожен окремо взятий маршрут щодо рівня цінової конкуренції, порівнювати з вартістю  квитка у конкурентів та на залізниці (у випадках обслуговування залізницею даного маршруту) і тільки на базі отриманих даних приймати рішення про варіацію вартості квитка. На таких маршрутах рекомендується порівняти вартості, і якщо вартість вища, ніж у конкурентів-перевізників, а попит еластичний, намагатися знижувати вартість.

В таблиці 2 наведено дані про функціональну залежність між середньою вартістю  квитка та обсягом пасажиропотоку, щільність зв’язку, коефіцієнти еластичності  по автовокзалу та автостанціях м. Києва у літній період року.

Таблиця 2

Результати дослідження відправок пасажирів автовокзалом та автостанціями м. Києва (літній період)

	Показник 
	Коефіцієнт цінової еластичності
	Функція попиту 
	Коефіцієнт детермінації 

R²
	Коефіцієнт кореляції 

	АВ «Київ»
	0,426
	y = -0,039x6 + 2,318x5 - 51,28x4 + 521,6x3 - 2320,x2 + 3497,x + 44015
	0,279
	0,528205

	АС «Полісся»
	4,38
	y = -0,046x6 + 3,154x5 - 82,55x4 + 1051,x3 - 6643,x2 + 18256x + 20407
	0,701


	0,837257

	Продовження табл. 1

	АС «Південна»
	9,67
	y = 0,036x6 - 2,342x5 + 57,51x4 - 668,8x3 + 3850,x2 - 10834x + 31590
	0,518
	0,719722

	АС «Дарниця»
	3,73
	y = -0,042x6 + 2,799x5 - 71,78x4 + 910,8x3 - 5852,x2 + 16147x + 31211
	0,768
	0,876356

	АС «Дачна»
	1,186
	y = -0,048x5 + 2,244x4 - 36,30x3 + 311,5x2 - 2733,x + 32003
	0,944
	0,971597

	АС «Поділ»
	11,8
	y = -0,005x6 + 0,340x5 - 9,259x4 + 127,0x3 - 894,3x2 + 2706,x + 1065,
	0,628
	0,792465


Виходячи з отриманих даних, можна стверджувати, що функціональні залежності у літній та зимовий період в цілому співпадають. Попит є еластичним, і стає тим еластичнішим, чим більше конкурентів працює на маршрутах  та більш коштовною є поїздка. Однак, щодо відправок з автовокзалу «Київ» попит є нееластичним – це означає, що на маршрути, що обслуговуються автовокзалом ціновий фактор впливає тільки на 28 %. На рішення пасажира скористатися послугами автовокзалу впливають в більшій мірі нецінові чинники, такі як час поїздки, комфортабельність автобусу, час знаходження в дорозі  тощо. Також поясненням нееластичності попиту на послуги автоперевізників на автовокзалі «Київ» є високий попит на пасажирські перевезення в літню пору року. Залізничні квитки до обласних  центрів та південному напрямку розкуповуються на 100 %. Рухливість населення висока, тому обирати перевізника в умовах підвищеного попиту у пасажирів не має змоги.

Висновки. В сучасних умовах жорсткої конкуренції існує необхідність використовувати мікроекономічний та статистичний інструментарій для обґрунтування вартості транспортної послуги. Необхідно проводити аналіз кожного маршруту окремо щодо доцільності зміни вартості квитка. Крім того, потрібно враховувати сезон здійснення перевезень.  Це забезпечить встановлення економічно обґрунтованої ціни та підвищення прибутковості підприємства в цілому. 
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