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MPOIIEC ®OPMYBAHHS CTPATEI'TT YIIPABJIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO ABIAIIIMHOT'O
HIAIPUEMCTBA

v CTaTTi PpO3TIIAETHCS CTpaTeris YIpaBITiHHS
KOHKYPEHTOCTIDOMOJKHICTIO ~ aBiallifHOTO MIANPHEMCTBA, SK HEBiA €MHa
CKJIaZ0oBa MEHEDKMEHTY KOMITaHii. BuzHaueHo 3araqbHO-METOANYHI MiIX0IU Y
JOCITiHKEHHSX mporecy (dbopmyBaHHI cTparterii YIpaBITiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO ~aBIaI[ifHOTO TMiJNPHEMCTBA 3 BHKOPHUCTAHHAM
MTOPIBHAIBHOTO aHATI3Y.

Knrouosi cnosa: crparteriyie ynpaBiHHSI, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD,
oprasi3aniifHO-eKOHOMIYHHUN MeXaHi3M, YIPaBIIiHChKI PillIeHHS, HAPTHEPCTBO.

AHaJi3 ocTraHHIX AociaixkeHb i myOmikaumiid. 3aranbHi nuUTaHHS Ta
npoOJieMH  yNpaBiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO PO3KPHTO B  Hpalsix
M.IToprepa, XK.-XK. Jlambena,I.M. Kupuata,H.I1. Tapaascekoi Ta in. OnHak, y
HAYKOBIH JiTeparypi BIICYTHIM MiAXiA I0J0 BU3HAYCHHS TOHATTS IPOILECY
(dopMyBaHHS CTpaTerii ymnpaBliHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTIO aBiallifHOTO
i ATIPHEMCTBA.

Meroro crarTi € BH3HaueHHs mpouecy (OpPMyBaHHS cCTparerii
VOpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO  aBIiaIlifHOTO  MIiANPHEMCTBA  Ta
0OIpyHTYBaHHS HOTO CTPYKTYpH.

Buxkaan OCHOBHOI'0 Marepiaiy. KoHKypeHTOCTIpOMOKHICTh
MiATPHEMCTBA — II€ 3/IaTHICTH MiANPHEMCTBA 3aliMaTH JIAUPYIOYE MOJIOKEHHS
Ha PUHKY 3aBISKA CBOIM JiSUTBHOCTI, €()EeKTHBHOI Ta 3Jaro/pkeHoi poOoTi
pI3HMX CHCTEM Ha OCHOBI TPaMOTHOTO BHSBICHHA 1 BHKOPHCTaHHA
KOHKYPEHTHHX IIepeBar B MOPIBHAHHI 3 KOHKYPEHTaMH.

Cam mo coOi QakT icHyBaHHS BIAMIHHOCTEH Ha€ OyXe Mallo s
PO3pOOKHM KOHKPETHHX 3aXOJiB IIOA0 BJOCKOHAIEHHS. BaXMBO BU3HAYMTH
NIPUYMHY ICHYBaHHS BiIMIHHOCTEH B TOpIBHIOBaHMX mpouecax. s mporo
BUKOPHCTOBYIOTh METOZ IPSIMOrO HOPIBHSHHS OJIOK-CXEMH IBOX HPOLECIB,
Jiarpamy IpPHYMH 1 Pe3yNbTariB, AiarpaMmy CIOPIIHEHOCTI, aHalli3 KOPiHHHUH
npuuuHu [3].

Hdnst  ¢dopmyBaHHS  Ta  peamizamii  MexaHI3My  YIpaBIJiHHS



KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO aBiaiifHOTO IiIIPHEMCTBA MOCTaBJICHI HACTYIIHI
sk

1) mpencTaBUTH MeEXaHI3M YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
aBiamiifHOTO MiANPHUEMCTBA Y BUTJIAI, 3pO3YMIIMM BCIM CITiBPOOITHHKAM;

2) WiTKO PO3IUINTH BiATIOBiNAJIBbHICTH 32 BHUKOHAHHS CTpaTerii Mik
Y4aCHUKaMH;

3)  CTBOPHTH MEXaHI3M KOHTpOJIIO, IO JIO3BOJISIE BiACTEXKYBATH
BUKOHAHHS CTpaTerii.

Komn mepenik cTpareriuHuX Iyiell BH3HAYEHWH, aBiamiiHOMY
HAPUEMCTBY HEOOX1HO NOOYAyBaTH KapTy CTPAaTEriYHUX IIJICH AisUTBHOCTI.

CrpateriyHa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh — IIe 3aci0 peamizarii micii
aBiallifHOTO MiJNPHEMCTBA, WO SBJISE COOOI0 CYKYITHICTH METOJIB, CIIOCOOIB,
BaXCIIIB Ta aITOPUTMIB JJIs BCTAaHOBJCHHS IOBTOTEPMIHOBHX IIiNIeH, sKi
KOMIUIEKCHO OXOIUTIOIOTh YCi CepH MisTIBPHOCTI aBiallifHUX IIiAMPHEMCTBA,
BpaxOBYIOTh ~MOXJIMBI ~MalOyTHI 3MIHM 30BHIIIHBOTO CEpEIOBHIIA,
OUKTIYHICTh PO3BUTKY HAITIOHANFHOI Ta CBITOBOI €KOHOMIK, a TAaKOXK iHTEepecH
KOXKHOTO 3 WIEHIB TPYAOBOTO KOJEKTHUBY; OKpIM TOTO, CTpaTeris —
JOBrOCTPOKOBHI! TIIIaH PO3BUTKY aBialliHHOTO MiAIIPUEMCTBA, IIO SBISE COOOI0
CYKYIHICTb I[iJIed Pi3HUX BHJIB 1 PIBHIB, YHIOPSAKOBAHUX y €IUHY I€pAPXiuHy
PaHXHMPOBaHYy CUCTEMY, Ta MEXaHI3MIB 1X JIOCSTHEHHSI.

Crpareris ~ ynpaBiaiHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO  aBialiiHOTO
HOiAPUEMCTBA — 1€ [Oporpama Jiif, CHpsIMOBaHUX Ha  JIOCSITHEHHS
JIOBIOTEPMIHOBUX KOHKYPEHTHHX TIepeBar IiANPUEMCTBA, OCHOBaHA Ha
MPUHIOMIAX THYYKOCTI W aJanTHBHOCTI O 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHIIA,
IHHOBAIIITHOCTI, CHCTEMHOCTI Ta CHUTYaliifHOCTI.

[pormec popmyBaHHS cTpaTterii yrnpaBiiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
aBiaIiifHOTO MiAPHUEMCTBA ITOaHUI Ha puc. 1.

VYrpaBimiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO 3JIIHCHIOETBCS Ha PIBHAX
aBiallifHOTO MiANPUEMCTBA, TPYNH aBiallifHUX MiJIPHEMCTB Ta AEP>KaBHOMY
piBHi. Ha KO)XHOMY 3 HHX BUDINIYEThCS HH3KA 3aBJaHb, SKi MAOTh CHPUSATH
MiABUIEHHIO DPIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHOCTI HAIllOHAJIBHUX aBialiiHUX
i ATPHEMCTB.

Crpareriss  ympaBiiHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO  aBiariifHOTo
MiATPHEMCTBA Mae OyTH HampapiieHa Ha 30aTaHCYBaHHS €KOHOMIUYHHUX 3B’A3KiB
MiX I APHUEMCTBAMH-KOHTPareHTaMH, (dbopmyBaHHS e(eKTUBHOTO
BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO MEXaHi3My ¥ CHCTEMU MEHEIDKMEHTY aBialliiHuX
mignpueMctB.  Ilpomec  ympaBimiHHS —~— KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO — Mae
OXOIUTIOBAaTH Bci cepu IisUIBHOCTI aBiallifHOrO IIANPHEMCTBA 3 METOIO
(dopMyBaHHS CTalMX KOHKYPEHTHHMX IIO3MLIM Ha LiJbOBOMY pHHKY Ta
3a0e3reueHH s CTPaTeriqYHOi KOHKYPEHTOCIPOMOSKHOCTI.



VYrpaBiuiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO — aBIlaIlifHUX — MiANPHEMCTB
MOKHa PO3IIISINATH y ABOX AaclleKTaX — BHYTPINIHEOMY Ta 30BHIIIHBOMY.
BHyTpimHe ympaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO 3MIACHIOETHCSA Ha PiBHI
aBiamiifHOro WiAmpueMcTBa ab0 TPyNW aBialifHUX IiTIPHUEMCTB, 30BHIIIHE —
Ha HaI[lOHATEHOMY piBHI. IIpn BHYTPIITHHOMY yIpaBITiHHI
KOHKYPEHTOCTIDOMOXKHICTIO ~ Cy0’€KTaMH  BHCTYNAlOTh  KEPIBHUKH  Ta
MEHEKEPH Pi3HHUX PIBHIB aBialliifHOrO MiINpUEMCTBA, a 00’€KTOM — IpoLecH
IUIaHyBaHHS, OpraHizaiii, MOTHBalii, KOOpANWHALII Ta KOHTPOJIIO BUPOOHHYO-
30yTOBOI MisUTBHOCTI aBiallilHUX MiAMPUEMCTBA.

Micis aBiawilinoro TIpUHLIUIY CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS
i ApUEMCTBA

3MiHa 30BHIMIHBOTO i BHYTPIIIHBEOTO
Llini/Crpareris/TakTuka CEepeIOBHIIA Ta IUKIIYHOCTI PO3BHTKY
CBITOBOT €KOHOMIKH
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Tomryk pe3epBiB Ta METOAIB AJIsL MIIBUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTIyKPaiHCHKOTO
aBiamiNnpUEMCTBA Ha UIXY 0 €BPOiHTErpail

X/

3abe3nedeHHS e()eKTHBHOCTI MisUTHOCTI aBiallifHOTO TiIPUEMCTBA Ta
3aJJOBOJICHHS CITO’KUBYOTO TIOIHTY

Pucynok 1. — Mogens mporiecy popMyBaHHS CTpaTeTii yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO aBiallifHOTO MigIpHEMCTBA

CxiagHiCTh ~ mpolecy  YIPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
BH3HAYAETHCS KITBKICTIO IMiIPO3IiNIiB, €PEKTUBHICTIO MEXaHI3My iX MO€THAHHS,
B3aEMOJIil, CcIerianizamii Ta Kooreparii, po3TalyXeHICTI0 OpraHi3amiiHol
CTPYKTYPH yIPaBIiHHS.



VY pHHKOBHX yMOBaxX BaKJIMBE 3HAUCHHS Ma€ IIOCTIHHE OHOBICHHS
TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI 0a3M Ha IHHOBaWiWHIA OCHOBI, IO TOTpedye
JNOJATKOBUX KaIliTaJOBKJIaJeHb. TOMy B IaHOMY KOHTEKCTi aKTyaJbHOCTI
HaOyBae ympaBiiHHA (PiHAHCOBO-IHBECTHIIIMHOIO IisUTBHICTIO aBiamiHHOTO
M ATPHEMCTBA.

Ille opmHi€l0O  BaXJIMBOK  CKIAJOBOI0  CHCTEMH  YIPaBIiHHA
KOHKYPCHTOCIIPOMOJXKHICTIO ~ aBiallilHUX  MIANPHEMCTBA €  ONCpALlidHUIA
MEHEPKMEHT, OCHOBOIO SIKOTO € YNpaBIiHHS HE3HaYHMM 3a OOCSATOM Ta He
TPUBAIUM 33 4YacOM CaMOCTiHMI €JEeMEHTOM TEXHOJIOTIYHOTO IIPOIECy.
BaxnuBuMHM CKIaJIOBMMH L€l MiJCUCTEMH € CYKYIHICTh OINEpaTuBHOI
JOKyMEHTAIlll, creriaiizamis Ta Koollepalis BHPOOHHUITBA, MIBUAKICTH
pearyBaHHS Ha HaKa3u Ta PO3MOPSIHKECHHS.

BucHoBkm. dopmyBaHHA cTparerii YTIpaBITiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO aBiaIlifHOTO MATIPUEMCTBA € JOCHTH CKIATHAM
TBOPYMM IIPOIlECOM, M0 TOTpedye BHCOKOi KBauiQikalii MeHeIKEpiB.
Hacamnepen, ¢opmyBanHs cTpaterii 0a3yeTbcsi Ha IPOTHO3YBAaHHI OKPEMHX
HaTPsAMIB JiSTIBHOCTI aBiaIlliifHUX MiAIPHEMCTB, 30KpeMa, KOH'IOHKTYPH PUHKY
B IJIOMy Ta OKpeMHX Horo cerMmeHTiB. CKIamHICTh IOTO HpoLecy
3YMOBIIIOETHCSI TAKOX THM, 110 NpH (HOpMyBaHHI cTparerii ije po3mupeHnit
MOUIYK Ta OLHKAa albTEepHATUBHUX BapiaHTIB CTPATEriYHUX YIPaBIiHCHKUX
pillieHb, siKi HAOUIBII MMOBHO BINNOBIAAIOTH Micii aBialiiHOTO MiANPUEMCTBA
Ta 3aBJAHHSAM #oro po3BuTKy. IleBHy cknaaHicTh (opmyBaHHSI crparerii
YIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO CT@HOBUTH Te, 10 BOHa HE €
HE3MIHHOIO, a TOTpeOye IMepioANYHOl KOpEeKIii 3 ypaXyBaHHSIM 3MiH YMOB
30BHILIHBOTO CEPEOBHUINA Ta BUHUKAIOUNX HOBUX MOXIIMBOCTEH JUIsl PO3BUTKY
aBiaImmiIIpUeEMCTBA.
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