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acmipanT Bacunenko B.A.
AHAJII3 KOHKYPEHTHHX CTPATEI'TH TA BU3HAYEHHS MEXAHI3MIB
YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCIHIPOMOKHICTIO ITIIIIPUHEMCTBA

Teopis QopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii IPYHTYETbCS Ha MEBHHUX
KOHIENITyaJIbHUX 3acajiaX, 3aKjIaJIeHUX aBTOPaMHU-OCHOBOMOJOKHUKAMU KOHIEMIIIT
KOHKYpeHTHOI cTpaterii. OfHaK, iCHye HEOOXITHICTh OE3MEepepBHOTO PO3BUTKY Ta
BJIOCKOHAJICHHSI KOHIENI[IT KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MiAPUEMCTBA, sIKa SBJIE€ COO0IO
€IMHY CUCTEMY MOIJISIIIB HA PO3YMIHHS 1i MPUPOJX Ta IPUHLIMIIB (POPMYBAHHS.

Po3poOka numicHOi KoHuemnmii  (OpMyBaHHST KOHKYPEHTHOI — CTparerii
MIIPUEMCTBA BpPaxoBY€ CJIa0Ki CTOPOHM 1 HE PO3KPUTI MHUTAHHS MOIMEPEaHIX
KOHLENTYaIbHUX MIJXOMIB, SIKI € HEMUHYYHMMH MpU SACKpaBld JUHAMIYHOCTI,
TypOyJIEHTHOCTI, IHTErpallii Ta riodanizallii po3BUTKY Cy4acCHOTO CYCIJIbCTBA.

OaHrM 3 OCHOBHUX 3aBJaHb MiJNPHEMCTBA, SK TPABUJIO, BU3HAYAETHCS
3aJI0BOJICHHS MOTPeO 1 MoTped crokuBadiB. Pa3om 3 THM akTyalibHI IOTPEOU camux
IIIMPUEMCTB 1CTOTHO 3aHIKYIOThCHI.

OcHOBHa BIJIMIHHICTh  «IIOTPEOHOr0»  KOHLENTYaJbHOrO TMIAXOAY 10
(dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI cTpaTerii MmiAmpHEMCTBA B MOPIBHSHHI 3 MOMEPEIHIMU
M1IX0JJaMU TIPOSIBIISIETHCS B 11 BEKTOPHIN CIIPSIMOBAHOCTI Y MallOyTHE OpraHi3aliii.

TakuM YMHOM, KOpPEHEM KOHUENTYaJlbHOI MOJEN KOHKYPEHTHOI CTparerii
nignpueMcTBa € moHATTa «[loTpebay», Ha OCHOBI SKOTO (POPMYIIOIOTHCSA CTpPATETi1uHI
uut mignpuemctBa. llepeBara maHoOro KOHIENTYaJIbHOTO MiJXOAY, B MOPIBHSHHI 3
ICHYIOYMMH, MPOSIBISIETBCS B TOMY, IO KPUTEpIEM, IIO A03BOJIAE CPOpMyBaTu
KOHKYPEHTHY CTpaTeriio, € morpeda mianmpuemctBa. Ll kareropis xapakTepusye
cTparterito 3 mo3uilii «[lorsin y MaitOyTHe)» Mmicist HAcHiaKIB (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOT
KpHU3H Ta mig yac pedopm, B TOW Yac K 1HII MAXOAH, sIKI BAKOPUCTOBYIOTh KPHUTEPIi

PUHKOBOTO CTaHy ab0 pecypcCiB MIAMPUEMCTBA, 30CEPEIKEH] B TEMEPIITHHOMY Yaci.



KOHKYypeHTOCTIPOMOKHICTh MiMPUEMCTBA BU3HAYAETHCS K 3JATHICTH (ipMu
10 (opMyBaHHS KOHKYPEHTHUX TiepeBar Ta ¢()eKTHBHOTO YIPaBIiHHS HIMHU.

dopMyBaHHS MEXaHI13My YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO
MiANPUEMCTBA TIOJSITa€ 'y BUSBICHHI (DAKTOpPIB YMpaBIiHHSA, Ha SKI HEOOXITHO
BIUTMBATH, 1100 BUKOHATH 3aBJaHHSA 1 JIOOMTHCS MocTaBieHUX wnuiehd. Takumu
(dakTOpaMu MOXYTh BBAXKATHUCS BIACTUBOCTI M €JeMEHTH OO0'€KTa YNpaBIIHHS B
IIIJIOMY, OKpEeMi BJIACTUBOCTI ITUX EJIEMEHTIB, iX 3B'A3KM 3 IHIIMMH EJIICMEHTAMH,
3B'A3KY 00'€KTa yIIpaBJIiHHS 3 IHBECTUIIIMHUM CEPEIOBHUIIIEM.

OcHoBHI XapaKTEPUCTHKHU KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOTO MOTEHIIIaTy
MIAIPUEMCTBA: CTPYKTypa, TOOTO €JIEMEHTH, L0 YTBOPIOIOTh MOTEHI[aN, iX
B32€EMO3B'SI30K 1 B3aEMO3AJICKHICTh; MOKJIIMBOCTI TOTEHIANTy TMiAIPUEMCTBA SK
peani3oBaHi, TaK 1 Hepeali30BaHi; pecypcu, HEOOX1IH1 JJIs peaizallii MOKIUBOCTEM;

3HaHHJ, HABUYKH Ta BMiHHH, IO AO3BOJIAIOTh BUKOPHUCTOBYBATH PECYPCH HOTGHI_[iaHy

I1IMPUEMCTRBA.
KOHKYpeHTOCIpOMOXXKHUI ~ MOTEHIial MIANPUEMCTBA - L€ CYKYIHICTb
(hiHAHCOBO-CKOHOMIYHUX, TEXHOJIOTTYHUX, oprai3amiiHux, TPYAOBHX,

1H(hOopMaIiHUX, Ta THIIMX PECYPCIB, SKI € Y HAsBHOCTI mianpueMcTtBa. [linBuineHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TIAMPUEMCTBA - II€, 10 CYTi peajizailisi opraHizaiiiHo-
€KOHOMIYHOTO YIPaBIIHHA TOTEHIIAJIOM B YMOBaX J>KOPCTKOi KOHKYPEHTHOI
00poTHOU Ha LITLOBOMY PUHKY.

Crartyc KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, SIK KEpyK4Ooro o0'€KkTa MiaTBEPIKYETHCS
THUM, 110 BiH ITOBUHEH OXOMWUTH MOKA3HUKH, 1110 BIJOOPaKarOTh BILUIUB K 30BHIIIHIX,
TaKk 1 BHYTPIMIHIX (aKTOpiB, L0 MalTh BIUIUB HAa BUPOOHWUYY MAISUIBHICTH Ta
peatizaiiio TpoayKIlii MiANpUeEMCTBa. byaydu 1o CyTi 1HIUKATOPOM TOJIOKEHHS
MIAIPUEMCTBA Ha ILUIBOBOMY PHUHKY 1 KHOro (hpiHAaHCOBOT'O CTaHy, BIH MOXe OyTu
BUKOPHUCTAHUHN Yy SKOCTI IaTYMKaA KEPYIOUMX BIUIMBIB, SIKI MOXKYTb OyTH BUKOPHCTaHI
JUTSI BIUTMBY Ha Tl % Pi3H1 CTOPOHU AisUTBHOCTI TIITPUEMCTBA.

[lin ympaBaiHHSAM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO CHiJI PO3YMITH TMOCTIMHHM,
MJIAHOMIPHUM, IIIECIPSIMOBAHHUM TMPOIEC BIUIMBY HAa BCIX 1€papXi4HUX PIBHSAX Ha

(dakTopy Ta YMOBH, 3a0e3rnedye CTBOPEHHS MPOIYKIIT ONTUMalIbHOI SIKOCTI Ta



NOBHOLIHHE ii BuKopucTaHHSA. CyTHICTb YIpaBIiHHS TOJSITae y BUPOOJICHHI
KepyIOUUX pIlIeHb 1 MOAANbIIOl peanizamii mnependayeHux UMM PIIICHHAMU
KEepYIOUMX BIUIMBIB Ha MIEBHUM 00'€KT yIIpaBIIIHHS.

[Ipu ympaBiiHHI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MiJMPHEMCTBA Oe3MocepeTHIMU
o0'eKTaMH yMOpaBIIHHS, K MPaBUIO, € TMPOLECHU, BIJ SAKUX 3aJIEKUTH SIKICTb
IPOJIYKIIIi, III0 BUIYCKAETHCS, KaIpH MiAIPUEMCTBA, (PiHAHCOBI pecypcu, BUPOOHUUI
MO>KITUBOCTI.

@®opMyBaHHA TOTO YM IHIIOIO KEPYIOUOTO pIlIEHHS 3aJIeKUTh Bij
BIJIMOBIAHOCTI (PAKTUYHOTO CTaHy MPOIECY 3 MOro XapakTEepUCTUKAMHU, 3aJaHUMU
nporpamoro ympapiiHHA. CyO'eKT ympaBiiHHSA - KEpiBHI OpraHd BCIX pIBHIB Ta
BIAMNOBIZAJIbHI OCOOHM, MOKJIMKAaHI 3a0€3ME€YUTH AOCITHEHHS 1 3MICT IUIAHOBAHOI'O
CTaHy MIJMPUEMCTBA HA I[IJTLOBOMY PUHKY.

Merta ynpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTIO MiANPUEMCTBA - 3a0€3MeUeHHs
BUITYCKY IPOJYKIi, 10 BIAMOBIJA€ 33JaHUM BHMOI'aM KOHKYPEHIII Ha IJIbOBOMY
PUHKY TOpH MiHIMI3alli BUTpAT, 3 ypaxyBaHHSM IHTEPECIB CIOXHBaya 1 BUMOT
0e3IeKH, Ta eKOJOTIYHOCTI BUMYIIEHO1 MTPOIYKIIIT MiIMPUEMCTBOM.

[cHyro4i METOMOJNOTIYHI MiIXO0IU, IO 0a3yloThCcs Ha PO3OUTTI CHUCTEMHU
YIIPaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ha ONIEPAaTUBHUMN, TAKTUYHUHN 1 CTpAaTEriuHul
pPIBHI ~ HEJOCTaTHHO MOBHO  BIAOOpaXXarOTh  OCOOJMBOCTI  (DYHKIIIOHYBaHHS
MIAOPUEMCTB B yMOBaX  €KOHOMIYHOI  HECTaOUIbHOCTI, TMpW  peaiizaiii
TpaHchopMaIlitHUX MPOIIECiB, 1, 30KpeMa, BIJICYTHIM B3a€MO3B'SI30K MIXK PIBHSIMHU 32

4acoBUM 1 QyHKIIOHATBHUM YUHHUKAMH.



