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Вступ
Однією з необхідних умов організації навчального процесу за кредитно-модульною системою є наявність робочої навчальної програми з кожної дисципліни, виконаної за модульно-рейтинговими засадами і доведеної до відома викладачів та студентів. 

Рейтингова система оцінювання (РСО) є невід’ємною складовою робочої навчальної програми і передбачає визначення якості виконаної студентом усіх видів аудиторної та самостійної навчальної роботи та рівня набутих ним знань та вмінь шляхом оцінювання в балах результатів цієї роботи під час поточного, модульного та семестрового контролю, з наступним переведенням оцінки в балах у оцінки за традиційною національною шкалою та шкалою ECTS (European Credit Transfer System). 

1. Зміст навчальної дисципліни
1.1. Тематичний план навчальної дисципліни
	№

п/п
	Назва теми
	Обсяг навчальних  занять(год.)

	
	
	Усього
	Лекції
	Практич. заняття
	СРС

	Модуль №1 «Організаційно-економічні основи логістики. Управління ланцюгами поставок»

	2 семестр

	1
	Вступ до логістики. Системна організація логістики
	13
	2
	1
	10

	2
	Інструменти логістичної діяльності. Логістика закупівель
	13
	2
	1
	10

	3
	Внутрішньовиробнича логістика. Розподільча логістика
	12
	1
	1
	10

	4
	Складська логістика. Транспортна логістика
	12
	1
	1
	10

	Усього за 2 семестр
	50
	6
	4
	40

	3 семестр

	5
	Концептуальні положення управління ланцюгами поставок (SCM)
	20
	-
	1
	19

	6
	Інтеграція та співробітництво в ланцюгах поставок
	19
	-
	1
	18

	7
	Управління запасами в ланках ланцюгів поставок
	19
	-
	1
	18

	8
	Контролінг в ланцюгах поставок
	19
	-
	1
	18

	9
	Контрольна робота
	8
	-
	-
	8

	Усього за 3 семестр 
	85
	-
	4
	81

	Усього за модулем 1
	135
	6
	8
	121

	Екзамен

	Усього за навчальною дисципліною
	135
	6
	8
	121


1.2. Проектування дидактичного процесу з видів навчальних занять самостійної роботи студента (зміст та обсяг)
	№

п/п
	Назва теми
	Обсяг навчальних  занять(год.)

	
	
	Лекції
	Прак-тичні
	СРС
	Список рекомендованих джерел

	Модуль №1 «Організаційно-економічні основи логістики. Управління ланцюгами поставок»

	2 семестр

	1
	Вступ до логістики. Системна організація логістики
	2
	1
	10
	[1, с.6-30], [2, с.10-45]

	2
	Інструменти логістичної діяльності. Логістика закупівель
	2
	1
	10
	[3, с.27-44], [5, с.20-63]

	3
	Внутрішньовиробнича логістика. Розподільча логістика
	1
	1
	10
	[1, с.42-68] [5, c.70-112]

	4
	Складська логістика. Транспортна логістика
	1
	1
	10
	[3, с.54-84], [4, с.62-113]

	Усього за 2 семестр
	6
	4
	40
	

	3 семестр

	5
	Концептуальні положення управління ланцюгами поставок (SCM)
	-
	1
	19
	[2], [6] - [8]

	6
	Інтеграція та співробітництво в ланцюгах поставок
	-
	1
	18
	[6, с.36-154]

	7
	Управління запасами в ланках ланцюгів поставок
	-
	1
	18
	[8, с.23-98]

	8
	Контролінг в ланцюгах поставок
	-
	1
	18
	[7, с.123-196]

	9
	Контрольна робота
	-
	-
	8
	

	Усього за 3 семестр 
	-
	4
	81
	

	Усього за модулем № 1
	6
	8
	121
	

	Екзамен
	
	
	
	

	Усього за навчальною дисципліною
	6
	8
	121
	


2. Завдання на контрольну роботу
Контрольна робота виконуються у третьому семестрі, відповідно до затверджених в установленому порядку методичних рекомендацій і є важливим етапом у засвоєнні навчального матеріалу. 

Тема роботи «Дослідження підприємства, як логістичної системи».

Мета контрольної роботи – закріплення, систематизація, узагальнення й поглиблення знань з теорії логістики та управління ланцюгами поставок, стимулювання самостійності при вирішенні конкретних фахових завдань та набуття практичних навичок для прийняття самостійних рішень в галузі управління ланцюгами поставок. 

Виконання, оформлення та захист роботи здійснюється студентом в індивідуальному порядку відповідно до методичних рекомендацій.

Варіанти завдань з контрольної роботи визначаються останньою цифрою номера індивідуального плану студента. 

Час, потрібний для виконання контрольної роботи - до 8 годин самостійної роботи.

2.1. Загальні вимоги до змісту контрольної роботи

Робота містить:

· вступ, 

· теоретичну частину про логістику та потокові процеси на підприємстві, методи аналізу підприємств;

· практичну частину, яка передбачає проведення кожним студентом дослідження конкретного підприємства як логістичної системи;

· загальні висновки зроблені на основі виконаної роботи;

· перелік використаних літературних джерел.

В теоретичній частині необхідно описати логістику як науку, логістичні системи, види потоків на підприємстві та потокові процеси. На основі опрацювання літературних та електронних джерел необхідно визначити методи аналізу діяльності логістичних підприємств.

Практична частина передбачає виконання наступних завдань:
- здійснити загальний опис підприємства – розписати історію створення компанії, визначити напрям діяльності, охарактеризувати географію діяльності, проілюструвати організаційну структуру;
- проаналізувати діяльність підприємства – на основі аналізу діяльності компанії виявити можливих постачальників, споживачів товарів чи послуг, на базі аналізу ринку визначити можливих конкурентів, описати можливі тенденції розвитку підприємства;
- здійснити аналіз підприємства як логістичної системи – проаналізувати всі можливі потоки вхідні та вихідні (матеріальні, фінансові, інформаційні, сервісні). Для кожного типу потоків намалювати загальну схему із обов’язковим зазначенням вхідних потоків, внутрішніх потоків між відділами, вихідних потоків.

2.2. Тематика робіт (варіанти завдань)
При визначені варіанту використовується остання цифра номеру індивідуального плану студента.

1. «Рабен Україна»

2. «Кюне+Нагель Україна»

3. «Рехау»

4. «Заммлер Україна»

5. «Хортиця»

6. «Еколь Логістікс»

7. «Coca-Cola Україна»

8. «УВК Україна»

9. «Чумак»

10. «Нова Пошта»

3. Перелік завдань на екзамен
3.1. Перелік питань на екзамен 
1. Дефініції терміну «логістика». Три напрямки логістики.

2. Управління ланцюгами поставок - SCM. Основні положення.

3. Предмет, об’єкти та суб’єкти логістики.

4. Мета і завдання SCM – системи управління ланцюгом поставок.

5. Мета і завдання логістики.

6. Характеристика об’єктів управління в ланцюгах поставок.

7. 7R- критерії економічної логістики.

8. Суб’єкти ланцюга поставок. Основні вимоги до них.

9. Основні етапи розвитку логістики.

10. Єдність потокових процесів у ланцюзі поставок.

11. Рівні логістичних систем та їх характеристика..

12. Алгоритм проектування та самоорганізації ланцюга поставок.

13. Логістичні потоки та логістичні канали.

14. Система збалансованих оціночних показників ланцюга поставок.

15. Логістичні ланцюги та їх суб’єкти.

16. Схема інтеграції мереж постачання та споживання в ланцюзі постачання.

17. Функції та інструменти логістики.

18. Багаторівнева мережа постачання.

19. Закупівельна логістика – сутність, функції, суб’єкти.

20. Багаторівнева мережа споживання.

21. Потреби в матеріальних ресурсах (МР). Методи визначення потреб і розміщення замовлень.

22. Функції підприємства-інтегратора ланцюга поставок.

23. Логістика запасів. Сутність, функції, призначення.

24. Структура витрат на виконання замовлення в ланцюзі поставок.

25. Види запасів МР (матеріальних ресурсів), режими постачань.

26. Структура витрат на закупівлю МР виробничого призначення.

27. Управління сукупним запасом. Модель Уілсона.

28. Структура витрат на утримання запасів МР.

29. Складська логістика. Сутність, функції, процеси.

30. Структура витрат на оплату праці в ланцюзі поставок.

31. Класифікація складів. Основні категорії складів та їх характеристика.

32. Структура непрямих витрат в ланцюзі поставок.

33. Розподільча логістика. Сутність, цілі, канали розподілу.

34. Структура управлінських витрат в ланцюзі поставок.

35. Функціональний цикл дистрибуції та класифікація операторів-посередників.

36. Логістичні конфлікти в ланцюзі поставок.

37. Виробнича логістика. Сутність і завдання. Концепція «точно в строк».

38. Сутність наскрізного управління потоковими процесами в ланцюзі поставок.

39. Транспортна логістика. Транспортно-експедиторські послуги. Види перевезень та їх маршрутизація.

40. Ланцюг поставок як надскладна економічна система.

4. Навчально-методичні матеріали з дисципліни
4.1. Список рекомендованих джерел
Основні 

1. Бакаєв О.О., Кутах О.П., Пономаренко Л.А. Теоретичні зачади логістики: Підручник. – У 2-х томах. – К.: Київський ун-т економіки і технологій транспорту, 2003. – 430 с.

2. Бауєрсокс Дональд, Клосс Дейвид. Логистика. Интегрированная цепь поставок. / Пер. с англ. – М.: ЗАО «Олимп-Бизнес», 2008. – 636 с.
3. Гаджинский А. М. Логистика: Учебник. – 20-е изд. – М.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2012. – 484 с.
4. Дыбская В.В., Сергеев В.И. Логистика: Учебник. – В 2-х частях. – М.: Юрайт, 2016. – 318 с.
5. Крикавський Є.В. Логістика. Основи теорії: Підручник. – Львів: Національний університет «Львівська політехніка», «Інтелект-Захід», 2004. – 416 с.

6. Логистика и управление цепями поставок. Теория и практика. Управление цепями поставок: Учебник. / Под ред. Б.А. Аникина, Т.А. Родкиной. – М.: Проспект, 2015. – 224 с.
7. Лукинский В.С., Лукинский В.В., Плетнева Н.Г. Логистика и управление цепями поставок: Учебник и практикум. – М.: Юрайт, 2016. – 
360 с.
8. Сергеев В.И. Управление цепями поставок: Учебник. – М.: Юрайт, 2015. – 480 с.
Додаткові 
1. Дудар Т.Г., Волошин Р.В. Основи логістики: Навчальний посібник. – К.: Центр навчальної літератури, 2012. – 176 с.

2. Дэниел Л. Вордлоу, Дональд Ф. Вуд, Джеймс Джонсон, Поль Р. Мерфи. Современная логистика – 8 изд. – М.: Диалектика-Вильямс, 2016. – 720 с.

3. Крикавський Є.В., Чухрай Н.І., Чорнописька Н.В. Логістика: компендіум і практикум: Навчальний посібник. – К.: Кондор, 2009. – 338 с.

4. Миротин Л.Б., Покровский А.К. Введение в коммерческую логистику. – М.: Альфа-Пресс, 2008. – 336 с.

5. Неруш Ю.М. Логистика: Учебник. – 4-е изд., перераб. и доп. – М.: ТК Велби, изд-во Проспект, 2008. – 520 с.

6. Пузанова И.А. Управление цепями поставок: Учебник. – М.: Юрайт, 2016. – 320 с.

7. Пузанова И.А. Интегрированное планирование цепей поставок: Учебник. – М.: Юрайт, 2015. – 320 с.

4.2. Перелік наочних та інших навчально-методичних посібників, методичних матеріалів до ТЗН

	№

п/п
	Назва
	Шифр тем за тематичним планом
	Кількість

	1.
	Конспект лекцій
	М 1 (1-8)
	Електронна версія

	2.
	Методичні рекомендації з виконання контрольної роботи
	М 1 (9)
	Електронна версія


5. Рейтингова система оцінювання набутих студентом знань та вмінь
5.1. Оцінювання окремих видів виконаної студентом навчальної роботи та набутих знань та умінь здійснюється в балах відповідно до табл. 5.1. Згідно з робочим навчальним планом, основна кількість годин відводиться на самостійну роботу, тому значну кількість балів студент одержує за виконання та захист курсової роботи і виконання екзаменаційного завдання. 
Таблиця 5.1
Оцінювання окремих видів навчальної роботи студента

	Вид навчальної

роботи
	2-3 семестри
	Мах кількість

балів

	
	Модуль №1
	

	
	Мах кількість балів
	

	Відповіді на  практичних заняттях (з урахуванням завдань, отриманих під час настановної сесії) 

(5 балів*2)
	10 

(сумарно)
	

	Виконання та захист  контрольної роботи
	30
	

	Усього за модулем №1
	40
	

	Екзамен
	60

	Усього за 2-3 семестр
	100


5.2. Виконаний вид навчальної роботи зараховується студенту, якщо він отримав за нього позитивну оцінку за національною шкалою відповідно до табл. 5.2.
Таблиця 5.2
Відповідність рейтингових оцінок за окремі види навчальної роботи у балах оцінкам за національною шкалою

	Вид навчальної роботи
	Оцінка за національною шкалою

	Відповіді на  практичних заняттях 

( з урахуванням  завдань, отриманих під час настановної сесії )
	Виконання та захист контрольної роботи
	

	Оцінка у балах
	

	5
	27-30
	Відмінно

	4
	23-26
	Добре

	3
	18-22
	Задовільно

	менше 3
	менше 18
	Незадовільно


5.3. Виконання та захист контрольної роботи зараховується студенту, якщо він отримав позитивну оцінку за національною шкалою відповідно до табл. 5.3.

5.4. Сума рейтингових оцінок, отриманих студентом за окремі види виконаної  навчальної роботи, становить поточну модульну рейтингову оцінку, яка у балах та за національною шкалою заноситься до заліково-екзаменаційної відомості (див. табл. 5.4).
Таблиця 5.3
Відповідність рейтингових оцінок за виконання та захист 

контрольної роботи (домашньої) у балах оцінкам за національною шкалою

	Критерій рейтингової оцінки
	Оцінка за 
національною шкалою

	Повнота висвітлення теми та вміння працювати з літературою

(бал.)
	Виконання теоретичної та практичної частини контрольної роботи  
(бал.)
	Захист контрольної
роботи

(бал.)
	

	9-10
	9-10
	9-10
	Відмінно

	8
	8
	8
	Добре

	6-7
	6-7
	6-7
	Задовільно

	менше 6
	менше 6
	менше 6
	Незадовільно


Таблиця 5.4
Відповідність поточної та підсумкової модульної рейтингової оцінок

у балах відповідно до оцінок за національною шкалою

	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою

	36-40
	Відмінно

	30-35
	Добре

	24-29
	Задовільно

	менше 24
	Незадовільно


5.4.1. Якщо студент набрав 24 бали і більше, то він допускається до семестрового контролю з дисципліни, який здійснюється в формі семестрового екзамену.
5.4.2. Семестровий екзамен проводиться у письмовій формі протягом двох навчальних годин в присутності комісії кафедри.
5.5. Семестровий екзамен складається в письмовій формі і зараховується студенту, якщо він отримав за нього позитивну оцінку за національною шкалою та шкалою ECTS у відповідності до табл. 5.5.
Таблиця 5.5
Відповідність залікової рейтингової оцінки в балах 
оцінці за національною шкалою та шкалою ECTS
	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою
	Оцінка за шкалою ECTS

	
	
	Оцінка
	Пояснення

	54-60
	Відмінно
	A
	Відмінно

(відмінне виконання лише з незначною кількістю помилок)

	49-53
	Добре
	B
	Дуже добре

(вище середнього рівня з кількома помилками)

	45-48
	
	C
	Добре

(в загальному вірне виконання з певною кількістю суттєвих помилок)

	40-44
	Задовільно
	D
	Задовільно

(непогано, але зі значною кількістю недоліків)

	36-39
	
	E
	Достатньо

(виконання задовольняє мінімальним критеріям)

	21-35
	Незадовільно
	FX
	Незадовільно

(з можливістю повторного складання)

	1-20
	
	F
	Незадовільно

(з обов’язковим  повторним курсом)


5.6. У випадку відсутності у студента позитивних рейтингових оцінок (за виконання окремих видів навчальної роботи, підсумкової модульної або екзаменаційної), він вважається таким, що має академічну заборгованість.

5.7. При складанні академічної заборгованості студент повинен виконати усі завдання, які необхідні для отримання позитивних рейтингових оцінок (за виконання окремих видів навчальної роботи, підсумкової модульної), а також виконати екзаменаційне завдання.

5.8. Студент, який не був допущений до екзамену, повинен ліквідувати академічну заборгованість (отримати позитивну підсумкову модульну рейтингову оцінку) в установлений термін і пройти семестровий контроль за індивідуальним графіком.

5.9. Ліквідація академічної заборгованості здійснюється в комісії, яку очолює завідувач кафедри логістики.

Індивідуальні відомості семестрового контролю встановленого зразка оформлюються на ім’я голови комісії і проходять обов’язковий облік в НН ІНО.

5.10. У випадку отримання незадовільної екзаменаційної рейтингової оцінки студент повинен повторно скласти семестровий екзамен в установленому порядку. При повторному складанні семестрового екзамену максимальна величина екзаменаційної рейтингової оцінки, яку може отримати студент, дорівнює оцінці «В» за шкалою ЕСТS та певній кількості балів, яку визначає викладач відповідно до табл. 5.5.

5.11. Сума підсумкової модульної рейтингової оцінки та позитивної екзаменаційної рейтингової оцінки у балах становить підсумкову семестрову рейтингову оцінку, яка перераховується в оцінки за національною шкалою та шкалою ECTS (табл. 5.6). 

Перескладання підсумкової семестрової рейтингової оцінки з метою її підвищення забороняється.
Таблиця 5.6
Відповідність підсумкової семестрової рейтингової оцінки

в балах оцінці за національною шкалою та шкалою ECTS

	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою
	Оцінка за шкалою ECTS

	
	
	Оцінка
	Пояснення

	90-100
	Відмінно
	A
	Відмінно

(відмінне виконання лише з незначною кількістю помилок)

	82 – 89
	Добре
	B
	Дуже добре

(вище середнього рівня з кількома помилками)

	75 – 81
	
	C
	Добре

(в загальному вірне виконання з певною кількістю суттєвих помилок)

	67 – 74
	Задовільно
	D
	Задовільно

(непогано, але зі значною кількістю недоліків)

	60 – 66
	
	E
	Достатньо

(виконання задовольняє мінімальним критеріям)

	35 – 59
	Незадовільно


	FX
	Незадовільно

(з можливістю повторного складання)

	1 – 34
	
	F
	Незадовільно

(з обов’язковим  повторним курсом)


5.12. У випадку відсутності студента на семестровому екзамену з будь-яких причин проти його прізвища у колонці  «Екзаменаційна (залікова) рейтингова оцінка» заліково-екзаменаційної відомості робиться запис:

· «Не з'явився», якщо студент виконав окремі види навчальної роботи, отримав позитивну поточну модульну рейтингову оцінку і не з’явився на екзамен;

· «Не допущений», якщо студент виконував окремі види навчальної роботи і не отримав позитивну підсумкову модульну рейтингову оцінку;

· «Не атестований», якщо студент не виконував окремі види навчальної роботи і не отримав позитивну підсумкову модульну рейтингову оцінку,

· а у колонці «Підсумкова семестрова рейтингова оцінка» – робиться запис «Не атестований».

5.14. Підсумкова семестрова рейтингова оцінка заноситься до індивідуального навчального плану студента та навчальної картки студента, наприклад, так: 92/Відм/А, 87/Добре/В, 79/Добре/С, 68/Задов/D, 65/Задов/Е тощо у відповідності до табл. 5.6.

(Ф 03.02 – 01)

АРКУШ ПОШИРЕННЯ ДОКУМЕНТА

	№

прим.
	Куди передано (підрозділ)
	Дата 

видачі
	П.І.Б. отримувача
	Підпис отримувача
	Примітки

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 02)

АРКУШ ОЗНАЙОМЛЕННЯ З ДОКУМЕНТОМ

	 № пор.
	Прізвище ім'я по-батькові
	Підпис ознайомленої особи
	Дата ознайом-лення
	Примітки

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 03)

АРКУШ ОБЛІКУ ЗМІН

	№ зміни
	№ листа (сторінки)
	Підпис особи, яка

внесла зміну
	Дата внесення зміни
	Дата

введення зміни

	
	Зміненого
	Заміненого
	Нового
	Анульо-

ваного
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 04)

АРКУШ РЕЄСТРАЦІЇ РЕВІЗІЇ

	 № пор.
	Прізвище ім'я по-батькові
	Дата ревізії
	Підпис
	Висновок щодо адекватності

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


 (Ф 03.02 – 32)

УЗГОДЖЕННЯ ЗМІН

	
	Підпис
	Ініціали, прізвище
	Посада
	Дата

	Розробник
	
	
	
	

	Узгоджено
	
	
	
	

	Узгоджено
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