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Вступ
Однією з необхідних умов організації навчального процесу за кредитно-модульною системою є наявність робочої навчальної програми з кожної дисципліни, виконаної за модульно-рейтинговими засадами і доведеної до відома викладачів та студентів. 

Рейтингова система оцінювання (РСО) є невід’ємною складовою робочої навчальної програми і передбачає визначення якості виконаної студентом усіх видів аудиторної та самостійної навчальної роботи та рівня набутих ним знань та вмінь шляхом оцінювання в балах результатів цієї роботи під час поточного, модульного та семестрового контролю, з наступним переведенням оцінки в балах у оцінки за традиційною національною шкалою та шкалою ECTS (European Credit Transfer System). 

Місце даної дисципліни  в системі професійної підготовки фахівця є теоретична та практична основа сукупності знань та вмінь, що формують профіль фахівця в області логістики.

Метою викладання дисципліни є формування знань і навичок з проектування та оцінки систем управління запасами, а також організації та оптимізації системи складування в умовах сучасної економіки.

Завданнями вивчення навчальної дисципліни є:

-
проектування та розробка системи управління запасами на підприємстві;

-
розрахунок показників якості управління запасами продукції;

-
організація технологічного процесу на складі, як ланки логістичного ланцюга;

-
оптимізація системи складування з урахуванням специфіки бізнесу та особливостей сучасної економіки.

Перелік компетентностей, які повинен набути студент в результаті вивчення навчальної дисципліни:

-
проводити інвентаризацію запасів;

-
проектувати і розробляти систем управління запасами;

-
розраховувати показники запасів продукції;

-
проектувати склад;

-
розраховувати параметри складських зон;

-
проводити складський облік; 

-
застосовувати АВС-XYZ аналізи для прийняття управлінських рішень;

-
оптимізувати системи складування.

Міждисциплінарні зв’язки. Навчальна дисципліна «Складська логістика та управління запасами» базується на знаннях таких дисциплін, як: «Основи логістики та управління ланцюгами поставок», «Товарознавство в логістиці», «Логістична інфраструктура», «Логістика постачання, виробництва і дистрибуції », «Операційний менеджмент» та є базою для вивчення таких дисциплін, як: «Логістичне обслуговування», «Планування логістичної діяльності», «Транспортна логістика» та інших.
1. Зміст навчальної дисципліни
1.1. Тематичний план навчальної дисципліни
	№

пор.
	Назва теми
	Обсяг навчальних  занять 

(год.)

	
	
	Усього
	Лекції
	Прак- тичні
	Лабо-ратор.
	СРС

	1
	2
	3
	4
	5
	
	6

	Модуль №1 «Складська логістика та управління запасами»

	5 семестр

	1
	Основи управління запасами
	12
	2
	-
	-
	10

	2
	Системи управління товарними запасами
	12
	2
	
	
	10

	Усього за 5 семестр
	24
	4
	-
	-
	20

	6 семестр

	3
	Організація технологічного процесу на складі. Показники роботи складу 
	53
	2
	4
	2
	45

	4
	Проектування складу
	58
	2
	4
	2
	50

	Усього за модулем №1
	111
	4
	8
	4
	95

	Модуль №2 «Проектування складу як логістичної системи»

	5
	Курсовий проект
	45
	-
	-
	-
	45

	Усього за модулем №2
	45
	-
	-
	-
	45

	Усього за 6 семестр
	156
	4
	8
	4
	140

	Семестровий екзамен

	Усього за навчальною дисципліною
	180
	8
	8
	4
	160


1.2. Лекційні заняття, їх тематика і обсяг

	№

пор.
	Назва теми
	Обсяг навч. занять (год)

	
	
	Лекції
	СРС

	Модуль №1 «Складська логістика та управління запасами»

	5 семестр

	1
	Основи управління запасами
	2
	10

	2
	Системи управління товарними запасами
	2
	10

	Усього за 5 семестр
	4
	20

	6 семестр

	2
	Організація технологічного процесу на складі. Показники роботи складу 
	2
	10

	3
	Проектування складу
	2
	10

	Усього за 6 семестр
	4
	20

	Усього за навчальною дисципліною
	8
	40


1.3. Практичні заняття, їх тематика і обсяг

	№

пор.
	Назва теми
	Обсяг навч. занять (год)

	
	
	Практ.
	СРС

	Модуль №1 «Складська логістика та управління запасами»

	6 семестр

	1
	Управління запасами із застосуванням АВС та XYZ аналізу
	2
	10

	2
	Розрахунок параметрів систем управління запасами
	2
	10

	3
	Розрахунок точки беззбитковості діяльності складу
	2
	10

	4
	Визначення потреби у складських площах
	2
	10

	Усього за 6 семестр
	8
	40

	Усього за навчальною дисципліною
	8
	40


1.4. Лабораторні заняття, їх тематика і обсяг
	№

пор.
	Назва теми
	Обсяг навч. занять (год)

	
	
	Лаб.
	СРС

	Модуль №1 «Складська логістика та управління запасами»

	6 семестр

	1
	Управління запасами із застосуванням АВС аналізу
	2
	15

	2
	Управління запасами із застосуванням XYZ аналізу
	2
	20

	Усього за 6 семестр
	4
	35

	Усього за навчальною дисципліною
	4
	35


1.5. Самостійна робота студента, її зміст і обсяг

	№ п/п
	Зміст самостійної роботи студента
	Обсяг СРС (годин)

	5 семестр

	1
	Індивідуальне опрацювання навчального матеріалу
	20

	Усього за 5 семестр
	20

	6 семестр

	2
	Індивідуальне опрацювання матеріалу лекційних занять
	20

	3
	Підготовка до практичних занять
	40

	4
	Підготовка до лабораторних робіт
	35

	5
	Виконання та захист курсового проекту
	45

	Усього за 6 семестр
	140

	Усього за навчальною дисципліною
	160


1.5.1. Завдання на курсовий проект
Курсовий проект з дисципліни виконується у шостому семестрі, відповідно до затверджених в установленому порядку методичних рекомендацій, з метою закріплення та поглиблення теоретичних знань та вмінь, набутих студентом у процесі засвоєння всього навчального матеріалу дисципліни в області складської логістики і є важливим етапом у підготовці до виконання дипломного проекту (роботи) майбутнього фахівця з логістики. 

Метою курсового проекту є закріплення, систематизація, узагальнення і поглиблення знань, розвитку навичок їх практичного застосування, стимулювання самостійності при вирішенні конкретних фахових завдань, які мають практичну направленість, розроблені у вигляді комплексної задачі проектування складу та розрахунку параметрів його ефективного функціонування.

Для досягнення поставленої мети студенти повинні виконати такі завдання: 

- описати логістичну систему підприємства, що є об’єктом дослідження та визначити тенденції розвитку;

- зробити аналіз і узагальнення фактичного матеріалу, що використовується у процесі виконання курсового проекту; 

- зробити аналіз нормативно-правової документації з тематики курсового проекту;

- провести науковий пошук, огляд літературних джерел, аналіз та узагальнення теоретичного матеріалу, стану вирішення проблеми за матеріалами вітчизняних та зарубіжних публікацій, аналіз досвіду розв'язання проблеми у вітчизняних та закордонних підприємствах;

- визначити місце розташування складу, вибрати та обґрунтувати необхідну кількість транспортних засобів для розвезення продукції;

- провести АВС-XYZ – аналізи та навести рекомендації щодо використання систем управління запасами;

- виконати розрахунки за обраною системою управління запасами; 

- розрахувати необхідну площу складу та показники діяльності;

- розробити управлінські рішення або здійснити прив’язку типових рішень у галузі організації, технології, економіки та управління складським господарством підприємства як ланки логістичної системи;   

- одержати результати, які мають виробниче і  прикладне  значення. 

У процесі підготовки й захисту курсового проекту студент  повинен продемонструвати:

- знання логістичних підходів до організації складської діяльності підприємства та проектування систем управління запасами; 

- уміння працювати з літературними джерелами, узагальнювати та систематизувати інформації;

- уміння аналізувати теоретичний та практичний матеріал;

- уміння робити техніко-економічні розрахунки і обґрунтування;

- здатність застосовувати набуті теоретичні знання та практичні вміння для самостійного розв’язку проблеми та прийняттю управлінського рішення;

- уміння грамотно і логічно викладати теоретичний та практичний матеріал, результати розрахунків і розробок; 

- здатність до самостійного творчого мислення, формування висновків і положень, уміння аргументовано їх захищати;

- уміння оцінювати можливості використання одержаних результатів у науковій і практичній діяльності.

Виконання та оформлення курсового проекту здійснюється студентом в індивідуальному порядку відповідно до методичних рекомендацій, при цьому при виборі варіанту використовуються цифри номеру залікової книжки студента.
Час, потрібний для виконання курсового проекту, –  45 годин.

1.5.1.1. Вихідні дані до проекту

Проаналізувавши підсумки продажів минулого року, було визначено обсяг продукції, що постачається на підприємство від постачальників на умовах самостійного вивезення продукції автомобільним транспортом. Розрахунки обсягів продукції для всіх постачальників зведені та представлені  в табл. 1 (де N – останні дві цифри залікової книжки). 
Вартість одиниці продукції знаходиться в межах 10 - 1000 у. од. та обирається самостійно для всіх позицій товару за всіма постачальниками (на основі аналізу ринку товарів та послуг). 

Таблиця 1 - Обсяг продукції, що постачається на підприємство від постачальників 

	№

вар.
	Обсяги постачання протягом року, од.
	Загальний обсяг за рік,од.
	Вартість одиниці,

у.од.

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	1
	99
	125-N
	160
	164-N
	188
	216
	292
	281-N
	261
	204
	240
	286
	
	

	2
	246
	364
	453
	472
	573
	554
	634
	591-N
	502
	527
	558
	570
	
	

	3
	107
	101
	139
	109
	137
	128
	146
	150
	85
	139
	131
	141
	
	

	4
	47
	79
	80
	86
	90
	96
	112
	134-N
	110
	82
	80
	118
	
	

	5
	70
	92
	116
	120
	126-N
	116
	140-N
	166
	142
	108
	115
	160
	
	

	6
	107
	101
	139
	109
	137
	128
	146
	150
	85
	381
	292
	281
	
	

	7
	47
	79
	80
	86
	90
	96
	112
	134
	110
	356-N
	110
	340
	
	

	8
	99
	125
	160-N
	164
	188
	216
	292-N
	281-N
	261
	204
	240
	286
	
	

	9
	246
	364
	453
	472-N
	573-N
	554
	634
	591
	502
	527
	558
	570
	
	

	10
	107
	101
	139
	109
	137
	128
	146
	150
	85
	139-N
	131
	141
	
	

	11
	47
	79
	80
	86
	90-N
	96
	112
	134
	110
	82
	80
	118
	
	

	12
	99
	125
	160
	164
	188
	216
	292
	281
	261
	834
	281
	261
	
	

	13
	246
	364
	453
	472-N
	573
	554
	634
	591
	502
	1727
	197
	221
	
	

	14
	107
	101
	139
	109
	137
	128
	146
	150
	85
	381
	292
	281
	
	

	15
	47
	79
	80
	86
	90
	96
	112
	134
	110
	356
	110
	340
	
	

	16
	3
	6
	7
	18
	22
	31
	26
	31
	33
	20
	16
	11
	
	

	17
	17
	18
	24
	141
	136
	168
	432
	110
	145
	135
	77
	78
	
	

	18
	27+N
	37+N
	48
	81+N
	127
	111
	731
	631
	720
	718
	747
	932
	
	

	19
	8
	60
	29
	35
	9+N
	26
	190+N
	270
	279
	260
	232
	325
	
	

	20
	12+N
	25
	60+N
	69+N
	82+N
	93
	107
	48
	97
	81
	83
	69
	
	

	21
	26
	55
	908
	570
	89
	53
	10+N
	14+N
	13+N
	30+N
	2+N
	11
	
	

	22
	3+N
	13
	605
	605
	983
	1589+N
	4047
	3301
	4169
	4095
	3900
	3902
	
	

	23
	38
	18+N
	59
	40+N
	148
	459
	832
	737
	1288
	1202
	1277
	1047
	
	

	24
	326
	589-N
	685
	685
	560
	421+N
	304
	245
	556
	358
	453
	338
	
	

	25
	729
	632
	400
	558
	259
	102
	47
	92+N
	106
	142
	126
	57
	
	

	26
	280-N
	47
	239
	25
	18
	N
	10
	28
	45
	20+N
	8
	19
	
	

	27
	18
	N
	10+N
	25
	32+N
	48
	73
	111
	245
	183
	91
	194
	
	

	28
	689
	571
	782
	592
	128
	59
	4+N
	3+N
	8
	10
	11+N
	20
	
	

	29
	11+N
	32
	48
	25+N
	19
	16+N
	11
	7
	2+N
	N
	10
	25
	
	

	30
	60
	175
	361
	448
	328
	102
	14+N
	34
	35+N
	17
	16+N
	20
	
	


Координати місця розташування постачальників наведено в табл. 2.

Таблиця 2 - Координати місця розташування постачальників

	Постачальники
	Координати місця розташування

	П 1
	(10 + N; 55)

	П 2
	(35 + N; 15 + N)

	П 3
	(20 + N; 50)

	П 4
	(5 + N; 100 – N)

	П 5
	(18 + N; 7 + N)

	П 6
	(100 – N; N)


Весь товар від одного постачальника еквівалентний у своїх параметрах між собою. Це означає, що в коробку від конкретного постачальника вміщується фіксована кількість товару будь-якого найменування, яка є у цього постачальника. 

Об’ємно-масові характеристики продукції за всіма постачальниками наведено в табл. 3. 

Для визначення оптимального розміщення коробок на піддоні керуємося співвідношенням лінійних розмірів місця вантажу і піддона:

- при формуванні пакета вантаж не повинен виступати за межі піддона більше, ніж на 50 мм;

- висота пакета не повинна перевищувати 1,8 м;

- маса пакета з піддоном не повинна перевищувати 1,8 т.

Таблиця 3 - Об’ємно-масові характеристики вантажу

	Постачальники
	Розмір тари, см
	Вага 1 од. тари, кг
	Кількість одиниць товару на 1 од. тари, одиниць

	П 1
	40х30х60
	5 + 0,9N
	16

	П 2
	40х50х60
	10 + 0,7N
	15

	П 3
	30х40х60
	15 + 0,5N
	10

	П 4
	30х40х60
	30 + 0,1N
	18

	П 5
	40х30х60
	18 + 0,2 N
	20

	П 6
	40х50х60
	N – 0,5 N
	10


Примітка. В усіх таблицях N – останні дві цифри номера залікової книжки. 

У курсовому проекті для розрахунку кількості транспортних засобів для транспортування продукції необхідно використовувати такі дані: 

- вартість тарифу за перевезення – 6,5 грн./км; 

- час завантаження – 1,5 год.; 

- час розвантаження - 2 год.; 

- технічна швидкість та місткість автомобіля залежать від обраного типу транспортного засобу, який обирається самостійно. 

Під час розрахунку кількості транспортних засобів, необхідних для поставки продукції, доцільно завантажувати автомобілі повністю, з метою ефективного їх використання.

2. Перелік завдань на семестровий екзамен
2.1. Перелік питань на семестровий екзамен
1. Види запасів. Визначення терміну «запаси» з різних позицій, їх роль і функції. 

2. Причини створення запасів та фактори, які сприяють підвищенню їх рівня. Взаємозалежність запасів в логістичній системі підприємства. 

3. Класифікація запасів: матеріальні запаси; запаси готової продукції; сировини і матеріалів; незавершеного виробництва; поточні та резервні. 

4. Планування матеріально-виробничих запасів 

5. Процес створення запасів, фактори впливу та їх взаємозв’язок. 

6. Контроль матеріальних запасів. 

7. Ризики створення та утримання запасів. 

8. Структура витрат, пов’язаних з управлінням запасами.

9. Методи оцінки вартості запасів продукції. 
10. Логістичний підхід до управління запасами. 
11. Основне поняття та мета проведення інвентаризації. 
12. Порядок, нормативна база та особливості проведення інвентаризації. 
13. Види інвентаризацій. 
14. Порядок проведення інвентаризації.

15. Система інформаційного обміну під час проведення інвентаризації. 
16. Інвентаризації запасів, які знаходяться в дорозі. 
17. Документальне оформлення процедури проведення інвентаризації.
18. Загальна схема управління запасами: цілі, проблеми та перспективи управління запасами в логістиці. 
19. Стратегії управління запасами. 
20. Класифікація моделей керування товарними запасами. 
21. Причини виникнення надмірних запасів і дефіциту необхідних товарів на складі. 
22. Мінімізація та оптимізація запасів. Мета і сутність оптимального управління запасами.

23. Система управління запасами з фіксованим розміром замовлення. 
24. Система управління запасами з фіксованим інтервалом часу між замовленнями. 
25. Система управління запасами «мінімум-максимум». 
26. Стратегії контролю та оперативного регулювання запасів. 
27. Параметри, необхідні для використання різних стратегій управління запасами. 
28. Прогнозування параметрів систем управління запасами. 
29. Логістичні принципи проектування систем управління запасами.
30. Показники стану товарно-матеріальних запасів.

31. Детерміновані та стохастичні моделі управління запасами. 
32. Класична модель Уїлсона та її модифікації. 
33. Модель виробничого замовлення. 
34. Модель замовлення з резервним запасом. 
35. Моделі з дисконтованою кількістю, врахування оптових знижок. 
36. Методи розрахунку потреби в запасах, необхідний і достатній, максимальний і мінімальний рівні запасів.
37. Поняття ефективності управління запасами. 
38. Доступність запасів як показник якості обслуговування споживачів. 
39. Групування матеріальних ресурсів за вартісними і кількісними показниками. 
40. АВС- та XYZ- аналізи запасів та їх застосування для розроблення стратегії управління запасами.
41. Роль і місце складу в логістичній системі підприємства, їх класифікація та функції. Переваги складування. 
42. Основні вимоги до сучасного складу. 
43. Організація складського господарства. 
44. Формування складської мережі. 
45. Склад як ланка логістичної системи. 
46. Ліцензування складської діяльності.

47. Завдання логістики складування. 
48. Вирішення завдання МОВ: склад власний чи загального користування.
49. Складський технологічний процес і його складові: загальна схема, принципи організації, показники роботи складу. 
50. Організація розвантаження і транспортування товарів (вантажів) до місця приймання. 
51. Приймання продукції за кількістю і якістю. 
52. Організація розміщення, укладки і зберігання. 
53. Методи ефективного розміщення продукції на зберігання. 
54. Способи зберігання. 
55. Комплектація замовлень та відвантаження. 
56. Пакування продукції. 
57. Маркування. Пломбування інвентарної тари. 
58. Переміщення тарних місць в експедицію відвантажень. 
59. Оформлення відвантажувальних документів. Видача продукції. 
60. Послуги із продажу, що надаються складом. 
61. Принципи ефективної організації складського технологічного процесу. 
62. Автоматизована система управління складськими операціями: адресне зберігання, управління переміщенням продукції.
63. Складське обладнання: контейнери, стелажі, засоби пакетування, виробнича тара.

64. Засоби механізації та автоматизації на складі: характеристика застосування, вибір.

65. Технічні і технологічні вимоги до облаштування складу. 
66. Спеціалізовані склади. 
67. Види складських приміщень. Вимоги до планування складських приміщень. 
68. Характеристика основних складських зон. 
69. Підйомно-транспортне обладнання. Вибір обладнання для навантажування-розвантажування вантажів. 
70. Обладнання для організації складського зберігання. Стелажі. Піддони. 
71. Обладнання для зберігання сипучих матеріалів. 
72. Обладнання для зберігання наливних матеріалів. 
73. Обладнання для маркування та етикетування вантажів.
74. Логістичні принципи проектування складу. 
75. Критерії проектування складу. 
76. Визначення розмірів основних зон складу. 
77. Вимоги до розміщення складських зон і технологічного обладнання на складських площах. Проектування складських зон. 
78. Розрахунок параметрів складських зон: приймання, експедиції, зберігання, комплектації, проходів і проїздів. 
79. Визначення довжини фронтів навантажувально-розвантажувальних робіт. 
80. Визначення службової площі. 
81. Розрахунок загальної площі та об’єму складу. 
82. Показники роботи складу. 
83. Визначення загальної площі складу. 
84. Визначення корисної площі складу та її розрахунок. 
85. Розрахунок потреби в засобах механізації та автоматизації в залежності від проектування складу. 
86. Завдання, принципи, організація складського обліку. Вимоги до обліку товарно-матеріальних цінностей, що зберігаються на складі. 

87. Первинні документи з оформлення операцій руху матеріальних цінностей  на складі (приймання, зберігання, відвантаження). 
88. Перевізні документи на складі. 
89. Форми облікових документів на складі. 
90. Оформлення операцій з прийому вантажів на складі. 
91. Оформлення операцій з внутрішнього переміщення вантажів на складі. 
92. Оформлення відпуску вантажів на складі. 
93. Облік товарно-матеріальних цінностей і контроль за їх рухом на складі. 
94. Причини виникнення пересортиці товарно-матеріальних цінностей, способи попередження.

95. Інформаційно-комп’ютерна підтримка складської діяльності. 
96. Типова організаційна структура управління складським господарством та принципи її розроблення. 
97. Структура складського персоналу: управлінського апарату складу, функції працівників. Суміщення функцій складського персоналу. 
98. Розрахунок потреби в складському персоналі на основі технологічних карт і графіків. 
99. Нормування праці складського персоналу. 
100. Мотивація праці складського персоналу. 
101. Критерії оцінки якості роботи складського персоналу. 
102. Навчання та підвищення кваліфікації складського персоналу.
103. Основні параметри системи складування та алгоритм їх оптимізації. 
104. Критерії оцінки ефективності системи складування. 
105. Критерії ефективності функціонування складу. 
106. Розрахунок показників ефективності роботи складу: вантажообіг, коефіцієнт нерівномірності завантаження, вантажонапруженість. 
107. Основні економічні показники складської діяльності. 
108. Рівень складського обслуговування. 
2.2. Перелік задач на семестровий екзамен
2.2.1. Побудувати графік, який відображає зміни рівня транспортних запасів. Визначити середній час проходження ресурсів під час транспортування, середній запас та середньодобове відвантаження ресурсів. Вихідні дані приведені в табл. 4.
Таблиця 4 – Вихідні дані для розрахунку
	Номер відвантаження партії
	Дата відвантаження ресурсів


	Кількість, 

т
	Термін знаходження ресурсів під час транспортування, 

діб

	Розрахунковий період 35 днів                                   

	1
	1
	10
	30

	2
	3
	20
	2

	3
	5
	20
	4

	4
	6
	40
	3

	5
	7
	35
	10

	6
	8
	10
	1

	7
	9
	10
	20

	8
	13
	5
	14

	9
	16
	50
	6

	10
	27
	30
	8


2.2.2. Розрахувати параметри системи управління запасами з фіксованим розміром замовлення для виробничого підприємства. План річного випуску продукції підприємства складає 1600 одиниць. Відомо, що вартість доставки одного замовлення складає 200 грн., ціна одиниці комплектуючого виробу – 480 грн., а вартість утримання комплектуючого виробу на складі складає 15% його ціни.

Час поставки, що вказаний в договорі поставки дорівнює 10 днів. Можлива затримка поставки – 2 дні. Число днів у році – 365.

На основі отриманих даних побудувати графік системи управління запасами.
2.2.3. Розрахувати параметри системи управління запасами з фіксованим інтервалом часу між замовленнями. План річного випуску офісних крісел підприємства «ОфісМеблі» складає 3000 одиниць. Відомо, що вартість доставки одного замовлення складає 385 грн., вартість утримання виробу на складі складає 0,8 грн на добу.

Час поставки, що вказаний в договорі поставки дорівнює 8 днів. Можлива затримка поставки – 3 дні. Число днів у році – 365.

На основі отриманих даних побудувати графік системи управління запасами.
2.2.4. Розрахувати параметри системи управління запасами з періодичним поповненням до постійного рівня. План річного випуску пральних машин підприємства «Рейнфорд» складає 400 одиниць. Відомо, що вартість доставки одного замовлення складає 500 грн., вартість утримання виробу на складі складає 0,9 грн за добу.

Час поставки, що вказаний в договорі поставки дорівнює 20 днів. Можлива затримка поставки – 5 дні. Число днів у році – 365.

На основі отриманих даних побудувати графік системи управління запасами.

2.2.5.  Розрахувати параметри системи управління запасами «Максимум-мінімум» для фурнітури ФС-25. План річного випуску табуретів для барів підприємства «Клубні Меблі» складає 550 одиниць, при цьому на кожну одиницю готової продукції припадає 7 одиниць спеціальної фурнітури ФС-25. Відомо, що вартість доставки одного замовлення складає 480 грн., вартість утримання виробу на складі складає 0.55 грн на добу.

Час поставки, що вказаний в договорі поставки дорівнює 8 днів. Можлива затримка поставки – 2 дні. Число днів у році – 365.

На основі отриманих даних побудувати графік системи управління запасами.

2.2.6.  Провести АВС- аналіз асортименту товарів з урахуванням частки запасів по кожній позиції в загальному об’ємі запасів і побудувати графік. Провести XYZ- аналіз для розділення товарів на групи з урахуванням ступеня нерівномірності попиту по кожній асортиментній позиції і побудувати графік. Побудувати матрицю АВС- XYZ. Зробити висновки і пропозиції. Вихідні дані наведені у табл. 5.

Таблиця 5 – Вихідні дані для розрахунку
	№ 

позиції
	Середньорічний запас по позиції, тис. грн.
	Реалізація за (шт.):

	
	
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	2280
	590
	610
	690
	670

	2
	720
	200
	130
	180
	120

	3
	3550
	500
	1300
	400
	690

	4
	850
	170
	190
	200
	190

	5
	90
	20
	0
	50
	40

	6
	1580
	520
	540
	410
	430

	7
	220
	40
	50
	50
	70

	8
	16750
	4400
	4500
	4300
	4200

	9
	310
	50
	60
	110
	40

	10
	5280
	1010
	1030
	1060
	960

	11
	8750
	2210
	2180
	2280
	2240

	12
	1950
	520
	550
	530
	560

	13
	930
	240
	270
	280
	250

	14
	480
	70
	110
	80
	60

	15
	400
	100
	80
	60
	80


2.2.7.  Розрахувати загальні витрати роботи складу. Визначити прибуток складу та  точку беззбитковості. Побудувати графік залежності витрат та доходів від значення вантажообігу складу. Вихідні дані наведені у табл. 5.

Таблиця 5 – Вихідні дані для розрахунку
	Показник
	Одиниця виміру
	Значення 
показника

	
[image: image1.wmf]R


	у.о./т
	7500

	
[image: image2.wmf]k


	-
	0,045

	
[image: image3.wmf]N


	%
	7,8

	
[image: image4.wmf]ар

C


	у.о./рік
	170000

	
[image: image5.wmf]ам

C


	у.о./рік
	30000

	
[image: image6.wmf]ел

C


	у.о./рік
	80000

	
[image: image7.wmf]зп

C


	у.о./рік
	30000

	
[image: image8.wmf]уд

гр

C

.


	у.о./т
	15

	
[image: image9.wmf]T


	т/рік
	1800


2.2.8.  Компанія має річний вантажообіг 15000 т, але планується його збільшення до 19000 т. Середня кількість днів зберігання становить 19 днів, кількість робочих днів на рік 260. У коробку вміщається 15 кг, а її розміри 0,4(0,2(0,3. Коефіцієнт нерівномірності завантаження складу 1,2, коефіцієнт наповненості палет 0,8. Розмір палети 1,2(0,8(1,2. Існуюча площа складу 2700 м2. Товар зберігається на стелажах у два яруси, на одному ярусі може розміститися 4 палети. Ширина зазору між палетами 0,125. Визначити чи підтримає склад збільшення товарообороту, якщо ні, визначити додаткову площу.
2.2.9.  Розрахуйте площі складських зон та загальну площу складу. Відомо, що вантаж на складі зберігається у штабелях та на стелажах. Вихідні дані представлені в табл. 6.
Таблиця 6 - Вихідні дані

	Показник
	Позначення
	Значення 
показника

	Середньодобове надходження товару на склад
	qср+
	890 т

	Коефіцієнт навантаження на 1 м2
	(1
	1,8

	Коефіцієнт нерівномірності надходження товарів на склад
	К+
	1,36

	Кількість днів знаходження товарів у зоні приймання
	t+
	1 день

	Середньодобове відвантаження ресурсів зі складу
	qср-
	680 т

	Коефіцієнт нерівномірності відвантаження продукції зі складу
	К-
	1,54

	Кількість днів знаходження товару в зоні комплектації
	t-
	1 день

	Ширина стелажа
	l
	6,5 м

	Глибина стелажа
	m
	3,5 м

	Кількість стелажів
	Nст
	550 шт.

	Ширина навантажувача
	В
	1,35 м

	Ширина зазорів між транспортним засобом та між ними та стелажами по обидві сторони проїзду
	С
	20 см

	Довжина штабеля
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	6 м

	Ширина штабеля
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	3,5 м

	Кількість штабелів
	Nшт
	30 шт

	Площа офісних приміщень
	Sсл
	550 м2


3. Навчально-методичні матеріали з дисципліни

3.1. Методи навчання 

В процесі навчання використовуються наступні навчальні технології: робота в малих групах, семінар-дискусія, мозкова атака, кейс, презентація, ділова гра, що застосовуються для активізації навчально-пізнавальної діяльності студентів під час вивчення даної дисципліни.
3.2. Рекомендована література
Базова література

1. Гаджинский, А. М. Современный склад. Организация, технологии, управление и логистика: учебно-практическое пособие [Текст] / А.М. Гаджинский. – М.: ТК Велби, Изд-во Проспект, 2007. – 176 с.
2. Волгин, В. В. Склад. Стандарты управления: практическое пособие [Текст] / В.В. Волгин. – М.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К», 2013. – 1928 с.
3. Волгин, В. В. Склад: логистика, управление, анализ [Текст] / В.В. Волгин. – 11-е изд., перераб. и доп. – М.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К», 2012. – 890 с.
4. Волгин, В. В. Логистика хранения товаров: практическое пособие [Текст] / В.В. Волгин. – М.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К», 2008. –   368 с. 
5. Управление запасами в цепях поставок в 2 ч. Часть 1 [Текст]: учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / В. С. Лукинский [и др.]; под общ. ред. В. С. Лукинского. – М.: Издательство Юрайт, 2018. –307 с. 

6. Управление запасами в цепях поставок в 2 ч. Часть 2. [Текст]: учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / В. С. Лукинский [и др.]; под общ. ред. В. С. Лукинского. – М.: Издательство Юрайт, 2018. – 283 с.

7. Дыбская, В.В. Управление складированием в цепях поставок [Текст]/ В.В. Дыбская. – М.: Издательство «АльфаПресс», 2009. – 720 с.
8. Стерлигова, А. Н. Управление запасами в цепях поставок: учебник [Текст] / А.Н. Стерлигова. – М.: ИНФРА-М, 2011. – 430 с.
Допоміжна література
8. Неруш, Ю. М. Логистика. Практикум: учебное пособие для академического бакалавриата [Текст] / Ю. М. Неруш, А. Ю. Неруш. — 2-е изд., перераб. и доп. – М. : Издательство Юрайт, 2018. – 221 с. 

9. Григорьев, М. Н. Логистика. Продвинутый курс. В 2 ч. Часть 2 [Текст]: учебник для бакалавриата и магистратуры / М. Н. Григорьев, А. П. Долгов, С. А. Уваров. – 4-е изд., перераб. и доп. – М. : Издательство Юрайт, 2018. – 341 с.  

10. Логистика и управление цепями поставок [Текст]: учебник для академического бакалавриата / В. В. Щербаков [и др.]; под ред. В. В. Щербакова. – М.: Издательство Юрайт, 2019. – 582 с.
3.3. Інформаційні ресурси в інтернеті
1. Офіційний сайт Logist.FM [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://logist.fm.

2. Офіційний сайт The Chartered Global Management Accountant [Електронний ресурс]. – Режим доступу: https://www.cgma.org/aboutcgma.html
3.4. Перелік наочних та інших навчально-методичних посібників, методичних матеріалів до ТЗН

	№

п/п
	Назва
	Шифр тем за тематичним планом
	Кількість

	1
	Конспект лекцій
	М 1 (1-4)
	Електронна версія

	2
	Методичні рекомендації до виконання курсового проекту
	М 2 (5)
	Електронна версія


4. Рейтингова система оцінювання набутих студентом знань та вмінь
4.1. Оцінювання окремих видів виконаної студентом навчальної роботи та набутих знань та умінь здійснюється в балах відповідно до табл. 4.1. Згідно з робочим навчальним планом, основна кількість годин відводиться на самостійну роботу, тому значну кількість балів студент одержує за виконання та захист курсового проекту і виконання екзаменаційного завдання. 
Таблиця 4.1
Оцінювання окремих видів навчальної роботи студента

	5-6 семестр

	Вид навчальної 

роботи
	Модуль №1
	
	Мах кількість

балів

	Виконання завдань під час практичних занять (4 практичних завдань × 5 балів)
	20 (сумарна)
	
	

	Виконання завдань під час лабораторних занять (2 практичних завдань × 10 балів)
	20 (сумарна)
	
	

	Усього за модулем №1
	40
	
	

	Семестровий екзамен
	60

	Усього за 5-6 семестр
	100

	Модуль 2
	

	Виконання та захист курсової роботи
	100


4.2. Виконаний вид навчальної роботи зараховується студенту, якщо він отримав за нього позитивну оцінку за національною шкалою відповідно до табл. 4.2.
Таблиця 4.2
Відповідність рейтингових оцінок за окремі види навчальної роботи у балах оцінкам за національною шкалою

	Виконання завдань під час практичних занять (бал.)
	Виконання завдань під час лабораторних занять (бал.)


	Оцінка за національною шкалою

	5
	9-10
	Відмінно

	4
	8
	Добре

	3
	6-7
	Задовільно

	менше 3
	менше 6
	Незадовільно


4.3. Сума рейтингових оцінок, отриманих студентом за окремі види виконаної  навчальної роботи, становить поточну та підсумкову модульну рейтингову оцінку, яка у балах та за національною шкалою заноситься до заліково-екзаменаційної відомості (табл. 4.3).
Таблиця 4.3.

Відповідність поточної та підсумкової модульної рейтингової оцінок

у балах відповідно до оцінок за національною шкалою

	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою

	36-40
	Відмінно

	30-35
	Добре

	24-29
	Задовільно

	менше 24
	Незадовільно


4.3.1. Якщо студент набрав 24 бали і більше, то він допускається до семестрового контролю з дисципліни, який здійснюється в формі семестрового екзамену.

4.3.2. Семестровий екзамен проводиться у письмовій формі протягом двох навчальних годин в присутності екзаменаційної комісії кафедри.
4.4. Виконання, оформлення та захист курсового проекту здійснюється студентом в індивідуальному порядку відповідно до методичних рекомендацій. Оцінювання виконання  курсового проекту здійснюється відповідно до табл. 4.4.

Таблиця 4.4

Варіанти співвідношення рейтингових оцінок виконання та захисту  курсового проекту
	6 семестр

	Модуль №2
	Максимальна кількість

балів

	Вид навчальної роботи
	

	Виконання курсового проекту
	60

	Захист курсового проекту
	40



	Виконання та захист курсового проекту
	100


4.4.1. Виконані види навчальної роботи за курсовим проектом зараховуються студенту, якщо він отримав за них позитивну рейтингову оцінку (табл. 4.5).

Таблиця 4.5.

Критерії рейтингових оцінок за виконання курсового проекту
	6 семестр

	Модуль № 2

	Критерій рейтингової оцінки
	Кількість балів

	1. Виконання  курсового проекту:
	

	1.1. Розкриття змісту
	20

	1.2.  Відповідність викладеного матеріалу плану
	

10

	1.3.  Грамотність проведення розрахунків
	20

	1.4. Використання графічного матеріалу
	10

	2. Захист курсового проекту
	40

	Усього за модулем № 2
	100


Мінімальна позитивна оцінка за критеріями 1.1.- 1.4. складає 36 балів.

4.4.2. Виконання та захист курсового проекту зараховується студенту, якщо він отримав позитивну оцінку за національною шкалою відповідно до табл. 4.6.
4.4.3. Якщо студент має нульову оцінку хоча б за одним з критеріїв 1.1-1.4, наведених в табл. 4.6., або оцінку менше 24 балів за захист курсового проекту, то курсовий проект йому не зараховується.

4.4.4. Відповідність рейтингових оцінок за курсовий проект оцінкам у балах оцінкам за національною шкалою та шкалою ECTS наведено в табл. 4.7.

Таблиця 4.6
Відповідність рейтингових оцінок за результатами виконання курсового проекту 
в балах оцінках за національною шкалою
	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою

	Критерії рейтингової оцінки
	Захист курсового проекту
	

	Розкриття змісту
	Відповідність викладеного матеріалу плану
	Грамотність проведення розрахунків
	Використання графічного матеріалу
	
	

	18-20
	9-10
	18-20
	9-10
	36-40
	Відмінно

	15-17
	8
	15-17
	8
	30-35
	Добре

	12-14
	6-7
	12-14
	6-7
	24-29
	Задовільно

	менше 12
	менше 6
	менше 12
	менше 6
	менше 24 
	Незадовільно


4.4.5. Підсумкова рейтингова оцінка, отримана студентом за результатами виконання та захисту курсового проекту, крім заліково-екзаменаційної відомості контролю,  заноситься також до навчальної картки, залікової книжки та Додатку до диплома, наприклад, так: 92/Відм./А, 87/Добре/В, 79/Добре/С, 68/Задов./D, 65/Задов./Е тощо. 
Таблиця 4.7

Відповідність рейтингових оцінок за курсовий проект оцінкам у балах
оцінкам за національною шкалою та шкалою ECTS

	Оцінка

у балах
	Оцінка

за національною шкалою
	Оцінка за шкалою ECTS

	
	
	Оцінка
	Пояснення

	90-100
	Відмінно
	A
	Відмінно

(відмінне виконання лише з незначною кількістю помилок)

	82-89
	Добре
	B
	Дуже добре

(вище середнього рівня з кількома помилками)

	75 – 81
	
	C
	Добре

(в загальному вірне виконання з певною кількістю суттєвих помилок)

	67 – 74
	Задовільно
	D
	Задовільно

(непогано, але зі значною кількістю недоліків)

	60 – 66
	
	E
	Достатньо

(виконання задовольняє мінімальні критерії)

	1-59
	Незадовільно
	FX
	Незадовільно

(з можливістю повторного складання)


4.5. Студент допускається до семестрового екзамену, якщо він набрав не  менше 24 балів (60% максимальної підсумкової модульної рейтингової оцінки). 

4.6. Семестровий екзамен складається в письмовій формі і зараховується студенту, якщо він отримав за нього позитивну оцінку за національною шкалою та шкалою ECTS у відповідності до табл. 4.9.
4.7. У випадку відсутності у студента позитивних рейтингових оцінок (за виконання окремих видів навчальної роботи, підсумкової модульної або екзаменаційної), він вважається таким, що має академічну заборгованість.

4.8. При складанні академічної заборгованості студент повинен виконати усі завдання, які необхідні для отримання позитивних рейтингових оцінок (за виконання окремих видів навчальної роботи, підсумкової модульної), а також виконати екзаменаційне завдання.

Таблиця 4.9
Відповідність екзаменаційної рейтингової оцінки в балах 
оцінці за національною шкалою та шкалою ECTS
	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою
	Оцінка за шкалою ECTS

	
	
	Оцінка
	Пояснення

	54-60
	Відмінно
	A
	Відмінно

(відмінне виконання лише з незначною кількістю помилок)

	49-53
	Добре
	B
	Дуже добре

(вище середнього рівня з кількома помилками)

	45-48
	
	C
	Добре

(в загальному вірне виконання з певною кількістю суттєвих помилок)

	40-44
	Задовільно
	D
	Задовільно

(непогано, але зі значною кількістю недоліків)

	36-39
	
	E
	Достатньо

(виконання задовольняє мінімальним критеріям)

	21-35
	Незадовільно
	FX
	Незадовільно

(з можливістю повторного складання)

	1-20
	
	F
	Незадовільно

(з обов’язковим  повторним курсом)


4.9. Студент, який не був допущений до семестрового екзамену, повинен ліквідувати академічну заборгованість (отримати позитивну підсумкову модульну рейтингову оцінку) в установлений термін і пройти семестровий контроль за індивідуальним графіком.

4.10. Ліквідація академічної заборгованості здійснюється в комісії, яку очолює завідувач кафедри логістики.

Індивідуальні відомості семестрового контролю встановленого зразка оформлюються на ім’я голови комісії і проходять обов’язковий облік в НН ІНО.

4.11. У випадку отримання незадовільної екзаменаційної рейтингової оцінки студент повинен повторно скласти семестровий екзамен в установленому порядку. При повторному складанні семестрового екзамену максимальна величина екзаменаційної рейтингової оцінки, яку може отримати студент, дорівнює оцінці «В» за шкалою ЕСТS та певній кількості балів, яку визначає викладач відповідно до табл. 4.9.

4.12. Сума підсумкової модульної рейтингової оцінки та позитивної екзаменаційної рейтингової оцінки у балах становить підсумкову семестрову рейтингову оцінку, яка перераховується в оцінки за національною шкалою та шкалою ECTS (табл. 4.10). 

Перескладання підсумкової семестрової рейтингової оцінки з метою її підвищення забороняється.
4.13. У випадку відсутності студента на семестровому екзамені з будь-яких причин проти його прізвища у колонці  «Екзаменаційна (залікова) рейтингова оцінка» заліково-екзаменаційної відомості робиться запис:

· «Не з'явився», якщо студент виконав окремі види навчальної роботи, отримав позитивну поточну модульну рейтингову оцінку і не з’явився на екзамен;

· «Не допущений», якщо студент виконував окремі види навчальної роботи і не отримав позитивну підсумкову модульну рейтингову оцінку;

· «Не атестований», якщо студент не виконував окремі види навчальної роботи і не отримав позитивну підсумкову модульну рейтингову оцінку, а у колонці «Підсумкова семестрова рейтингова оцінка» – робиться запис «Не атестований».
4.14. Підсумкова семестрова рейтингова оцінка заноситься до залікової книжки та навчальної картки студента, наприклад, так: 92/Відм/А, 87/Добре/В, 79/Добре/С, 68/Задов/D, 65/Задов/Е тощо у відповідності до табл. 4.10. 

Таблиця 4.10
Відповідність підсумкової семестрової рейтингової оцінки

в балах оцінці за національною шкалою та шкалою ECTS

	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою
	Оцінка за шкалою ECTS

	
	
	Оцінка
	Пояснення

	90-100
	Відмінно
	A
	Відмінно

(відмінне виконання лише з незначною кількістю помилок)

	82 – 89
	Добре
	B
	Дуже добре

(вище середнього рівня з кількома помилками)

	75 – 81
	
	C
	Добре

(в загальному вірне виконання з певною кількістю суттєвих помилок)

	67 – 74
	Задовільно
	D
	Задовільно

(непогано, але зі значною кількістю недоліків)

	60 – 66
	
	E
	Достатньо

(виконання задовольняє мінімальним критеріям)

	35 – 59
	Незадовільно
	FX
	Незадовільно

(з можливістю повторного складання)

	1 – 34
	
	F
	Незадовільно

(з обов’язковим  повторним курсом)


(Ф 03.02 – 01)

АРКУШ ПОШИРЕННЯ ДОКУМЕНТА

	№

прим.
	Куди передано (підрозділ)
	Дата 

видачі
	П.І.Б. отримувача
	Підпис отримувача
	Примітки

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 02)

АРКУШ ОЗНАЙОМЛЕННЯ З ДОКУМЕНТОМ

	 № пор.
	Прізвище ім'я по-батькові
	Підпис ознайомленої особи
	Дата ознайом-лення
	Примітки

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 03)

АРКУШ ОБЛІКУ ЗМІН

	№ зміни
	№ листа (сторінки)
	Підпис особи, яка

внесла зміну
	Дата внесення зміни
	Дата

введення зміни

	
	Зміненого
	Заміненого
	Нового
	Анульо-

ваного
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 04)

АРКУШ РЕЄСТРАЦІЇ РЕВІЗІЇ

	 № пор.
	Прізвище ім'я по-батькові
	Дата ревізії
	Підпис
	Висновок щодо адекватності

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


 (Ф 03.02 – 32)

УЗГОДЖЕННЯ ЗМІН

	
	Підпис
	Ініціали, прізвище
	Посада
	Дата

	Розробник
	
	
	
	

	Узгоджено
	
	
	
	

	Узгоджено
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