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KOHTPOJIJIIHT IHHOBAIIIY B CHCTEMI YIIPABJIIHHSA
HIAIMNPUEMCTBOM
B cywacHux yMOBax I1HHOBAaLIMHOIO PpO3BUTKY €KOHOMIKA KpaiHM Ha
HEOOX1JTHOCT1 MiJIBUIICHHS €(QEKTUBHOCTI YMPABIIHHS MiANPUEMCTBAMH 3yMOBHIIA
BIJIMOBITHI ~ TIEPETBOPEHHS B  OpraHi3allifiHUX  CTPYKTypax  YIpaBJiHHSA
nignpueMctBoM. OTke, MJISUIBHICT MIANPUEMCTB  XapPAKTEPU3YETHCA TaKUMHU
OCHOBHUMH NpOo0JIeMaMU: 3HAUYHUM CIAJOM OOCSTIB MPOMUCIOBOTO BUPOOHMIITBA,
HECTAOUTbHUMH YMOBaMHM (YHKIIOHYBaHHS TMIAMPUEMCTB, 3POCTAHHSIM BapTOCTI
€HepropecypciB 1, SK HACHOK, 30UIBIICHHSIM BapTOCTI KIHLIEBOI MPOAYKIIIi,
CKOPOYEHHSM BHYTPIIIHBOTO MOIMUTY Ye€pe3 3MEHIICHHS PIBHS JOXOJIB HACEJICHHS
[4].

[HHOBaIii B poOOTI MIANPUEMCTB 3YMOBWJIM CTBOPEHHS YHPABIIHCHKUX
MEXaHi3MiB, OCHOBHHMM 3aBJIaHHSIM SIKMX CTaJ0 OO'€THaHHS 1 KOOpAMHAIlA A1l BCIX
€JIEMEHTIB BUPOOHUYUX CHCTEM JJIsi JOCSITHEHHS MOCTaBleHUX Iiel. B Takiit
CUTYyallli, KOHTPOJIHT 1HHOBAILITHUX MPOLECIB, K KIOUYOBUM €JIEMEHT B CHUCTEMI
VOpPABIIHHSA 1HHOBAlIMHUM PO3BUTKOM MIJNPUEMCTBA, CTa€ HAWBAXKIMUBIIIUM
THCTPYMEHTOM T1JBUIIEHHS €(DEKTUBHOCTI HOTO 1HHOBAIIIWHOT AisUTBHOCTI.

Jlnst Toro, mo0 BU3HAYUTU MICIE 1 POJb KOHTPOJIHTY B YIpaBIiHHI
MiIPUEMCTBOM, Tpeba BH3HAYUTH MOTO CYTHICTH 1 (DYHKII, sIKI 3aJieaTh BiJl
KOHIIETIII KOHTPOJIIHTY, 10 TOTPUMYIOTHCS Cy4acHI aBTOPH.

Tak, Kapmincbkuit A.M. [7] OTOTOXHIOE KOHTPOJIIHT 1HHOBAIIM 13 MPOEKT-
KOHTPOJIIHTOM, OCKUIHbKM I1HHOBAIlISIM BJIACTHBI BCl O3HAKU MPOEKTY 1 iX MOKHA
PO3IUIAIaTH K OKpEMI MPOEKTU. SIK TOJOBHE 3aB/IaHHS KOHTPOJIIHTY 1HHOBAII aBTOP
BU3HAYAE€ «HAIJISJI 3a MPOLECOM peaii3alii 1HHOBAI[IHHOTO MPOEKTY, a TaKOX
KOHTPOJIb Ta 1H(pOpMaLiiHy NIATPUMKY €(DEKTUBHOTO YIPABIIHHS MPoeKTOM». OTXKe,
aBTOp BHU3HAuae, MO (YHKIIIO po3poOJeHHs IJIaHy peani3alii 1HHOBaLIMHOIO
NPOEKTy TMOKJIAJCHO Ha KEpIBHUKA MPOEKTY, MPOTE, METOAUKHA Ta IHCTPYMEHTH
IUTAaHYBAaHHS PO3pOOJIAIOTh 1 HAAAIOTh MPOEKTHINM Tpymi CHEIiadiCTH MiAPO3ILITY
KOHTPOJIHTY. Y I[bOMY 3HAaXOAUTh peajizaimito (yHKLII METOIUYHOI MiATPUMKU
TJIaHyBaHHS.

bamkarosa 10.1. BuzHauae, mo «ciayx0a KOHTPOIIHTY 1HHOBAIIN 3/1IICHIOE
KOHTPOJIb OpPIEHTYBaHHS Ha IIOCTaBJI€HY METy 3a JOMNOMOIOI BCTaHOBJIEHHUX
MPOMDKHHX ITUICH, SIKI BUCTYIMAIOTh KPUTEPISIMH BUKOHAHHS CTPATETIYHOTO IUIAHY



[Tinenpka C.T., Koputeko T.1O., lykcenko O.I1. KoHTpostiHT iHHOBAIIINH B CHCTEMI YITpaBIiHHS
HiANPHUEMCTBOM. AJTaNITUBHE YIPABIIiHHS MMiIIPUEMCTBAMU B YMOBAaX HEOTEXHOJIOTTYHOTO
BiaTBOpeHHs: Monorpadis. 3a penakiiiero Aped’eBoi O.B. K.: ®OIT Macnakos, 2020. 260 c. C.
77-83

iHHOBaIi#» [2]. UiTkoro BU3HaYeHHS MOHATTA «KOHTPOJIHT 1HHOBaIliW» bamikaroBa
FO.1. He Hanae Ta po3risnae oro QyHKIT yepe3 PyHKIT CiIykOM KOHTPOJIIHTY, IO
HE Jla€ TPEJCTaBJIEHHS TNPO 3HAYEHHS KOHTPOJIHTY B CHUCTEMI YIPaBIiHHSA
1HHOBAI[ISIMH.

OTOTOXHEHHSI KOHTPOJIIHTY 1HHOBAII Ta KOHTPOJIHTY 1HBECTHIIIN 3/11HCHIOE
SIxoBaeB 1O.I1., Big3Hauarouu, 110 «IHBECTHIIII B IHHOBAIlIl € HaWO1JIbII BaJKJIMBUMU B
Cy4aCHHX YMOBax T'OCIIOJIapIOBAHHA, a OTXKE, KOHTPOJIHT 1HBECTHIIIl MyCUTbh OyTH
CIpsIMOBAaHUM caMe Ha Taki iHHoBarii» [11], o0 He € CIipHUM TMUTAHHSAM, OCKIJTBKH
1HBECTHIIIl Ta 1HHOBAIlli HE € TOTOXXHUM MOHATTIM, MAalOTh Pi3HI QyHKIII. OTXe,
KOHTPOJIIHT 1HBECTHIIIM Ta IHHOBAII TEeX Ma€ pi3Hi QPYHKIII, SKI MPUTaMaHHI iM, Ta
MIPUHLIMIY MOTO IPOBEACHHS.

KoHnTponinr iHHOBamii, 3a aymkor0 Muxaitmuenko H.M — «ue cknamosa
CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY 3a OpIEHTAIll€l0 Ha okpemi cepu (iHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOL
JUSUTBHOCT1 TIANPUEMCTBA, IO 3A1MCHIOE MIATPUMKY YIPABIIHHSI 1HHOBAIIHHOIO
CUCTEMOIO0  MIANPUEMCTBA  INUIAXOM  KOOPJAMHAII, MOHITOPUHTY,  aHAII3Yy,
METOJMYHOTO Ta 1H(OpMAIIHHOTO 3a0e3MeyYeHHs] IHHOBAIIMHUX MPOEKTIBY» [9].
[IpeacraBnene BU3HAYEHHS! OUIBII MOBHO PO3KPHUBAE CYTHICTH KOHTPOJIIHTY, HOTO
GyHKIT Ta TPUHITUIIN.

Ha nymxy H.II. Muxainmumuuaa 1 H.I'. MenbHuka miJi KOHTPOJIHTOM
1HHOBALIHOI JISJILHOCTI PO3YMIIOTh METOAMKY YIIPABIIIHHS 1HHOBALIMHOKO MOJEIIIIO
PO3BUTKY MIAIPUEMCTB, CIPSIMOBAHY Ha BUBYEHHS TEHJCHIIN PO3BUTKY MIKpPO- 1
MaKpOCEpe/lIOBHILAa  MIJNPUEMCTBA, BHUSABJICHHS PE3EPBIB 1  YIOCKOHAJICHHS
KOOpAWHAIl CUCTEMU YIPaBIIHHS 1HHOBAIIWHOIO ISUTHHICTIO 3 BUKOPUCTAHHSIM
HOBUX 1H(OpMALIHUX TEXHOJOTIM 1 Cy4aCHUX METOJIB NPUUHATTSA pIilIeHb IS
3a0e3MeueHHs peaizallii IHHOBaIiiHOTO oTeHIiany mianpuemctsa [10].

30KkpeMa, TOHATTS «IHHOBAIis», 3 BU3HA4YeHHS 3akoHy Ykpainu «lIpo
IHHOBAIIIHHY TISUJIBHICTBY, Tepeadayae HeOOX1IHICTh 11 JOCTIDKCHHS Yyepe3 MPU3MY
«OpTraHi3aliiHO-TeXHIUHUX pileHb BUPOOHUYOTO, aJIMIHICTPaTUBHOTO,
KOMEPIIiitHOTO 200 IHIIIOro Xapakrepy» [6].

B mxepeni [1] BigmMigaeThCs, 110 1HHOBAIIIS - 1€ HOBUM, MOTIIIIIEHUH MPOIYKT
ab0 TEXHOJOTisA, IO € pe3yJbTaTOM I1HHOBAIIIWHOTO TMPOIECy, HOTro HaNOUIbII
BAXKJIMBOIO CKJIAJIOBOIO HA MIJAMPUEMCTBAX € BIIOCKOHAJICHHS TEXHOJIOT1] B HAHO1IbII
palioHaIbHOMY IIUISAXY BIAMOBIAHO JO KOHKPETHUX €KOHOMIYHUX YMOB.

Otxe, 1HHOBALlIS SABJISIE COOOIO Tpollec abo pe3ysbTaT MPOIECy, B SIKOMY:
BUKOPUCTOBYIOTBCS ~YaCTKOBO a00 TMOBHICTIO  PE3ylbTaTH  IHTEIEKTyalbHOI
JISTBHOCTI Ta 3a0e31evye BUMTYCK IHHOBAIIITHOT MPOAYKIIIi.

JInst po3yMiHHS POJil 1HHOBALlll B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY PO3IJISITHEMO MOHSTTS
«ympaBiiHcbka 1HHOBauis». E. T. I'peOHbOB BBaXkae, 10 «IiJ] YHPABIIHCHKUM
HOBOBBEJICHHSM PO3YMIEThCS  OyIb-SKHM  IUJIECTIPSIMOBAaHA 3MiHAa TEXHOJOTIT
YIOpaBIiHHSA, OPIEHTOBAHE HA 3aMiHY ICHYIOUOrO MEXaHi3My YIpaBiiHHS abo ioro
€JIEMEHTIB 3 METOI0 TPHUCKOPEHHS, TOJErmeHHsS a00 TOMIMIIEHHS BUKOHAHHS
NmocTaBlIeHUX 3aBaaHb» [5]. A. B. MarBeeB mae HacTynmHe BH3HAYCHHS
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«YTIpaBIHChKA 1HHOBAIlISI — II€ pe3yJbTaT TBOPYOI MISUTBHOCTI, CHPSIMOBAHOI Ha
PO3pOOKYy, CTBOPEHHS 1 MOIIMPEHHS HOBUX YIPABIIHCHKUX TEXHOJIOT1M, METOMIB 1
opranizamniiaux ¢opm» [8]. Ha aymky K.C. Besrinoi Tta KO.M. Kimumenko [3]
yIOpaBJIiHHS 1HHOBAISIMM — II€ IIJIECIIPSIMOBaHA B3a€MOJIIsI KEPyrUoi 1 KepoBaHOT
MIJICUCTEM, OpIEHTOBAaHA Ha IIEPMAHEHTHUM TIONIYK 1 TpaHcopMarllito pi3HUX
KOMOIHAIIi BJIACTUBOCTEH 1 XapaKTEPUCTUK IHHOBAIIMHMX OO0 €KTIB, 3 METOIO
OTPUMAaHHS MYJIBTUCUCTEMHOTO €EKTY.

TakuM YHUHOM, KOHTPOJIHT € OJHUM 3 HAMBAXIWBIIIUX HAMNPSMKIB B
PO3BUTKY TEOPii 1 MPAaKTUKU OOJIKY, KOHTPOJIO 1 aHami3y (iHAaHCOBOTO-BUPOOHUYOT
TiSTTBHOCTI  MIAMPUEMCTBA, OCKUIBKM KOMIUIEKCHI PIIIEHHS, IO CTOCYIOTHCS
(p1HaHCOBO- BHPOOHMYOI MAISUIBHOCTI, BUMAararmoTh (OpMyBaHHS 1 BHUKOHAHHSA
3arajJpbHOl KOHIIEMIl YOpaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM, MEPEXOIYy JO0 CHUCTEMHOIO
yIOpaBJIiHHS, 1110 BU3HAYa€ CUCTEMHHUH MIIXi7 0a30BOI0 OCHOBOIO KOHTPOJIHTY (pHC.
1).
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[ToganHg KOHTPOJIHTY SK KOMIUIEKCY chep (yHKIIIOHYBaHHS MiIIPUEMCTBA
MOB'sI3aHO 3 0aratroPyHKIIOHAJLHUM BH3HAUYCHHSIM HMOTO0 CYTHOCTI 1 KOMILIEKCY
TUTNOBUX (DYHKIIIH 1 3aBJIaHb, 10 PEATI3YIOThCS B paMKax PI3HUX IIJICUCTEM, OJHIEI0
3 SIKUX € KOHTPOJIIHT 1HHOBAIIIH.

KoHTpominr iHHOBamiil sBisie co0or (GYHKIIIOHATBHO 1 OpraHi3aliiHo
BIJIOKpEMJICHUI HAmpsAMOK (iHAHCOBO-BUPOOHMYOI pOOOTH HA MIiANPHUEMCTBI,
MOB'sI3aHe 3 pealizalielo HOro IHHOBALIWHOT TISITFHOCTI.

3MICT KOHTPOJIHTY 1HHOBallii CTaHOBUTH 1H(OPMaLIHHO-aHATITUYHA 1
METOJIMYHA TMIATPUMKA TNPOIECIB TUIaHyBaHHsS, OOJIKYy, KOHTPOJIO 1 aHami3y
rnapamMeTpiB 1HHOBALIMHUX MPOEKTIB, a TAKOXX KOHCYJIbTYBAaHHS KEpIBHHUIITBA IpPH
BUPOOJICHHI CTpaTeriii IHHOBALIITHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

Opranizailiss KOHTPOJIHTY B cdepl 1HHOBAIINHOI AISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA
NMOBUHHA OyTH CIIPSIMOBaHa Ha JOCSTHEHHS CTpPAaTeTIYHUX LIJIEH MiANPUEMCTBA, SIKI
KOHKPETU3YIOTHCSl B KOHTPOJIIHTY 1HHOBAIIIH SIK:

—  Opl€HTAallig HOBOBBEJICHb HA CTPATET1uHI LU M1IPUEMCTBA,;

— BHU3HAUCHHS B3A€EMOBIUIMBY 1 KOOpJMHAINS BCIX BHU/IIB JISUIBHOCTI,
MOB'A3aHUX 3 IHHOBAI[IHHUM HAIIPSIMKOM;

— 3a0e3NeYeHHs €KOHOMIYHOTO OOIPYHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb B
cdepi 1HHOBAIIIH;

— indopmaliiHa TATPUMKA Ta KOHTPOJb 3a XOJOM  peaiizaiii
1HHOBAIIHHUX TTPOCKTIB.

Bigmaua Big  BOpOBaJKEHHS HOBOBBEJICHb Ha  MIANPUEMCTBI  Mae
JOBIOCTPOKOBMI ~ MEpioJ, 10 BH3HAYa€ MICUE KOHTPOJIHTY IHHOBALl Yy
cTpaTeriyHoMmy ynpapiiHHi. CTpaTeriyHe IUIaHYBaHHS 1HHOBAIIMHOT ISUTBHOCTI
nepeadayae oNTUMalbHE BUKOPUCTAHHS HASIBHUX Y MIANPUEMCTBA PECYPCIB 3 METOIO
aJanTyBaHHS JI0 YMOB 30BHINIHBOTO CEPEJOBHINA 1 3aMO0IraHHsl WOro HEraTUBHOTO
BIUIMBY Ha 1HHOBALIKHI TPOLIECH.

Mexu perymtoBaHHSI CTpaTeriyHuX cdep AISIBHOCTI B MEXKax KOHTPOJUIITY
1HHOBAIIIH TTPEJCTABJICHO Ha PUC.2.
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Puc. 2 PeryntoBanHs cTpareriyiux chep AlSUIBHOCTI MANPUEMCTBA B MEKaX
KOHTPOJUIITY 1HHOBAIIi#

KoHTpomiHT 1HHOBAILIM 03BOJIIE JOCSATTH MaKCUMaJbHOI €()EKTUBHOCTI
1HHOBAIIWHO1 AISUTBHOCTI Ta IPU LIbOMY MIHIMI13yBaTH PU3UKH.

Jlo OCHOBHUX UUIEH, SKI TOKJIMKAHUM BHUKOHYBATH KOHTPOJIIHI B
1HHOBAIlIKHINA cepi, MOKHA BIAHECTH HACTYITHI:

- TUTAaHYBaHHS, B TOMY YHCJII PO3pOOKa METOJIIB IJIaHyBaHHS 1 KOOPAUHAIIL
OIOKETIB;
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- KOHTpOJIb peaiizaiii IJIaHiB, SKUH BKIOYae B cebe aHami3 (aKTUUYHHUX
pe3yJbTaTIB, OIIHKY IHHOBAIIIMHOI ISUIBHOCT1, BUSBJICHHS BIIXUJIEHD 1 X MPUYHH;

- 1H(dopMaliiiHO-aHAMITUYHY MIATPUMKY YIIPaBIIHCBKUX pIlIEHb, B TOMY
YuCIIl B 00J1aCTI IHHOBAIIMHOI JISIJIBHOCTI.

[Ipn posrmani  (GyHKIIOHATBHUX OOJacTel KOHTPOJIHTY 1HHOBAIll Ha
MiIPUEMCTBAX, HEOOXIJHO BpaxoByBaTH Ty OOCTaBUHY, IO Horo (GyHKII 1
3aBAaHHS TIOCTIMHO JOIMOBHIOIOTHCS 1 3MIHIOIOTBCSA 3a 3MicToM. Jl0o OCHOBHHX
(GYHKITI KOHTPOJTIHTY 1HHOBAITiH BiTHOCSTHCS:

— aHaJIi3 1 KOHTPOJIb IHHOBAIIHHUX MTPOLIECIB;

— BUOIp, OIlIHKA Ta peai3ailis IHHOBAI[IHHUX PIIlICHb;

— KOHTPOJIb 1 peTy/IIOBaHHS 1HHOBALIMHUX IUKJIIB;

— eKoHoMiyHe Ta iH(opMailiiine 3a0e3MeueHHs] BIPOBAKEHHS HOBOI
POIYKIIIT;

— YIpaBJIiHHS BUTpAaTaMy Ha 1HHOBAIIIi,

— MeroAuuHe Ta iHdopMmalliiiHe 3a0e3nedeHHs PO3pOOKH 1HHOBALIMHHUX
IPOEKTIB;

— EKOHOMIYHE OOIPYHTYBaHHS IHHOBAIIIMHUX MPOEKTIB;

— OIlIHKA PU3UKIB IHHOBAIIMHOTO MTPOEKTY;

— olliHKa e(heKTUBHOCTI BIIPOBA/I>KEHHS 1HHOBAIIII HA MiIMPUEMCTBI.

@®opMyBaHHA 3aBJaHb KOHTPOJIIHTY 1HHOBAI[li MOXXHAa MPOBECTU 3
ypaxyBaHHAM peaim3aimii (QyHKIIA MEHEIKMEHTYy B CHCTEMI  YIpPaBIIHHSA
MIJIPUEMCTBOM, SIKI HalpaBJieHl Ha 1HHOBALIMHWI po3BUTOK. Po3monin 3aBnanp 3a
(YHKUISIMU KOHTPOJIIHTY 1HHOBALI/ ITpeICTaBlIieHa Ha puC. 3.

B uinomy xapakrep QyHKIIH 1 3aBJaHb KOHTPOJIIHTY 1HHOBALIIM aHAJOTTYHUI
IHIIMX MiICUCTEM KOHTPOJIIHTY, IO OOIPYHTOBAHO PO3TJISAOM HOro sIKk 0COOJIMBOIO
€KOHOMIYHOTO YMPAaBIIHHS MPOIECaMu, 10 MPOTIKAIOTh Ha MiANpUeMCcTBi. Pasom 3
THM, CHCIIaJbHUMH 3aBIaHHSAMH KOHTPOJIHTY I1HHOBAIlli B yMOBax oOprasizamii
BIIPOBAKEHHSI HOBOI MO IyKIii Ha mianpuemMcTBi B pamkax HIIJIKP moxyTh OyTH:

— YOpaBIiHHA TMPOIECOM IMiJBUIIEHHS €()EKTUBHOCTI CTpaTETivyHOrO 1
oneparuBHoro ranysanus HJJIKP,

— YNpaBIIiHHS aCOPTUMEHTHOI MOJTITUKOIO BIPOBAHKEHHS HOBUX MPOIYKTIB,

— CKOPOYCHHS 9acy MPOEKTHUX PO3POOOK,

— TJIaHyBaHHS 1 KOHTpoJb OroxkeTiB HJJIKP,

— KOHTPOJIb TOKA3HUKIB, IO XapaKTEPU3y€e IHHOBALIIITHUIN ITUKJI,

— omiaka 3amoBieHb HJIJIKP,

— ylnpaBiiiHHs cTpaTeriunumu Butparamu Ha HJIJIKP.

JISIIBHOCT1 HeoOX17HO 1H(opMalliitHe 3a0e3neueHHs. J[ocTaTHs, TOCTOBIpHA
Ta cBOo€yacHa iH(QopMalis € OTHUM 3 (PaKTOPIB, 10 3a0€3MeUyI0Th 3HUKEHHS BUTpAT
peaizaliii IHHOBAIITHUX MPOEKTIB 1 MiIBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI MiMTPUEMCTBA.
PamionansHe BuUKOpUCTaHHS 1HQOpPMAIll OCSATAEThCS IIISXOM OpraHi3aiii Ha
MIAIPUEMCTBI 1HGOpMaIIiitHOT Mepexi, sKa sBise coOor QopmarnizoBane Oe3mid
iH(popMamitHUX OTOKIB B[ JHKepelt iHpopMarlii 110 i crioKuBayda
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KoHTposmiHr iHHOBariit

O6IIIKOBO- [InanyBanns, PerymoBanns i Ananiz i CrnenianbHi
iHpopmawiiina KOHCYJIbTaTHB KOOpIMHAIIIS KOHTPOJIb GbyHKLii
chvawrig Ha (QyHKIIs

1. Po3poOxka i 1. Po3po6ka 1.MoHiTopiar 1.Kontponb 1.Coop 1 ananis
BEIICHHS aJbTEPHATHBHUX peamizarii peamizartii JAaHUX TIPO
CHUCTEMHU BapiaHTIB IUIaHIB IHHOBAITIHHIX TJIaHIB 1 TIOCSTHEHHSI
BHYTPILIHBOTO o MIPOEKTIB 1 MIPOEKTIB 2. HTII 2.
00JIiKy BHTpAT BIIPOBA/[’KEHHIO BUPOOJICHHS KonTtpons Pozpaxynku
Ha iHHOBAaIIii HOBOI MPOIYKIIii MIPOTTIO3UIIi it e(heKTUBHOCTI e(heKTUBHOCTI
2.36ip 1 0OpoOka 2.COBEpIICHCTBO 1010 MPOEKTIB 3. IHBECTHUIIITHUX
iHpopMmarii 3a -BaHHS CUCTEMH 1 3MEHLICHHS KonTtpons MPOEKTIB 3.
IHHOBAIITHAM METOIIB BIIXWICHD BIIXWICHD Yyacte y
MIPOEKTOM TUTAHYBaHHS 2.Koopninaris (haKTHIHIX thopmyBaHHI
3.MopuenipoBaHi IHHOBALH 3. I IPO3ILTIB - [MOKa3HHKIB OIOIKETY
e 1 onmTuMizaris [MinTpumka YYaCHUKIB MPOEKTY BiJl HIOAKP
IHHOBAIITHAX MPUAHATTS MIPOEKTY TUTAHOBUX 4. 4 KanpkymipoBaH
pitieHb pimeHs B cdepi 3.B3aimoyBsi3Ka Kontponb ie 0COOMUBHUX

IHHOBAIIiH OKpPEMUX BUTpAT 1 3aMOBJICHb

PO3ALIB TUTaHY i (hiHaHCOBHX
MIPOCKTIB pe3ynbTaTiB

CrBopeHHs iHpOpMaLiITHOTrO Ta METOAMYHOT0 IHCTPYMEHTapito 0OpOOKHM JaHMX, SIKUH 3a JOMOMOTOI0
YIPaBIiHCHKOI 1 KOHTPOJIBHOT iH(QOpMaIlii MOBUHEH rapaHTyBaTH peai3allito mijten

Puc. 3 3agaui Ta QyHKIIIT KOHTPOIIHTY 1HHOBAIIIN

JIy1st TpUAHATTS. OOTPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKHUX PIlICHb B IHHOBAITIWHIN

M. OO6aikoBo-iH(pOpMaIliiiHa (PyHKI[ISI KOHTPOJIIHTY 1HHOBAIIIH, MEPII 3a BCE,
peanizye paiioHaJIbHUM TOKYMEHTOOOIT.

J1o ocHOBHUMX 0O0JI1KOBO-1H(OpPMAI[IHHUX 3aBAaHb KOHTPOJIIHTY 1HHOBALIIHUX
MIPOEKTIB HA ONEPATUBHOMY PiBHI BITHOCATHCS:

- po3poOka HeoOXigHuX (GopM TOKYMEHTIB, 10 YHi(iKye mporec 300py i
00poOkH 1HpOpMallii, B CUCTEMI EJIEKTPOHHOTO JOKYMEHTOO0O0ITY;

- OLIIHKA JJAHUX MTOTOYHOT'O OOJIKY;

- 3amnoBHEHHS 1 0o0poOka MoKyMmeHTalli, mo (ikcye miaaHoBl 1 (DakTHUYHI

BECIIMYNHU,

- BUSABJICHHS 1 aHAII3 BIAXUJIEHD,
- MPOTHO3YBAHHS MOJJABIIIOTO X0y pealii3allii IHHOBAI[IHHOTO MPOEKTY;
- CKJIaJIaHHS IPOMDKHUX 3BITIB;
- po3po0Ka KOPUTyBaJIbHUX 3aXO/I1B 1[0JI0 YCYHEHHSI BIAXUJICHD BiJ] OIO/IKETY
IHHOBAIIIITHOTO IPOEKTY;
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- Ha/IaHHS 3BITIB KEPIBHUIITBY;

- TMPOMDKHA KaJIBKYJISIIS TPOJAYKTY Ha OCHOBI (DaKTHYHO JOCSATHYTHX
napameTpiB MPOEKTY;

- OCTaTOYHHUH 3BIT, III0 OXOIUTIOE OIIIHKY XOAY 1 pe3yJbTaTH 1HHOBAIIMHOTO
IIPOEKTY.

OTxe, cTaH 1 piBeHb KOHTPOJIHTY 1HHOBALIMHOI JISJIBHOCTI  Ha
MIAMTPUEMCTBAX HE TMOBUHHI BXOJUTH y MPOTUPIYYS 3 MOTpeOaMu BHPOOHHIITBA SIK
0a30BOi CUCTEMH.

P03BUTOK KOHTPOJIHTY € pe3yJbTaTOM PO3IIMPESHHS MACIITa0iB BUPOOHHUIITBA
1 YCKJIQJTHEHHSI MOTO XapakTepy, MOCUJICHHS 1IHTETPalliifHUX MPOIIECIB 1 3aTOCTPEHHS
KOHKYpEeHL1i BHUPOOHMKIB NTPOAYKIIi B yMOBax TIJjoOami3alii, MiJABUILIEHHS POl
IHTEJIEKTYyaJIbHOTO KariTaly, BJOCKOHAJIEHHs 3aCO0IB 1 METO/IIB YIIPABIIHHS.

BripoBakeHHST KOHTPOJIHTY 1HHOBAIIIM Ha MIMPUEMCTBI OXOIUTIOE TOOYI0BY
abo 3MiHa OpraHi3alliiHOI CTPYKTYpU YTNpaBiiHHSA, (HOPMYBaHHS (PYHKI[IOHATHHUX
II1ICUCTEM.

TakuM YMHOM, CHCTeMa KOHTPOJIIHTY 1HHOBAIIM J03BOJISIE€ 31MCHIOBATH
OOTpYHTOBaHI CTpaTEerivyHil JOCHIJPKEHHS, CHUCTEMHHU aHaji3 Ta pPEeIHXUHIPUHT
IPOIIECiB 1 IX ajanTariii 70 3MiH HaBKOJIMIIHBOTO cepeaoBua. 1le mae MOXIUBICTh
PO3IUISIaTH KOHTPOJIHT 1HHOBAIlN K HAaWBAKIUBIIIUN 1HCTPYMEHT aHTUKPU30BOTO
yOpaBIiHHSA O13HECOM, IO ICTOTHO MIABUILYE HOr0 AakTyallbHICTh B Cy4YacHUX
YMOBaXx.

ExoHOMIYHA JIMCHICTH 3MIHIOETHCS, CTA€ OUIBII JWHAMIYHOIO, CKJIQTHOIO,
MOCTIIHO BiguyBae BIMB npuckopeHoro HTII, GaraTthoX I1HIIMX HOBHUX (DAKTOpIB.
BnpoBamxeHHsT KOHTPOJIIHTY 1HHOBAalli MOXe CTaTH €(EKTUBHUM IHCTPYMEHTOM
oprasizauiifHoro 3a0e3neyeHHs! IHHOBALIMHOTO PO3BUTKY M1AIPUEMCTBA.
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