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CYYACHI ACHHEKTHU CTPATEI'TYHOI'O YITPABJIIHHSA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO
MIANIPUEMCTBA B YMOBAX TEXHOJIOI'TYHUX TIEPETBOPEHb

AHoTanis. BaxxiauBicTh cTpaTeriqyHoi NOBEMIHKH Pi3KO 3pocia 3a OCTaHHE ACCATWIITTS. Y MHHYJIoMYy Oarato ¢ipm
3MOIJIM YCITIIHO IPalfoBaTH, 3BEPTAOYM yBary I€peBaXKHO Ha IIOJCHHY POOOTY HaJ BHYTPIIIHIMH NpoOieMamy,
TOB'SI3aHUMH 13 ITiABUIIEHHAM e(QEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCiB y MOTOYHIHM NisutbHOCTI. [IpakTrka mokasye, mo Ti
oprasizauii, sKi BIPOB3/KYIOTh IHTEIPOBaHY CTpATeril0 Ta YNpaBIiHHS Ta OepyTbh Iie A0 yBarw npu (opMmyBaHHI il
CTPYKTYPH YNPABIiHHS, IPALIOIOTh YCIIIIHINIE Ta OTPUMYIOTh TPUOYTOK 3HAYHO BUILUI 33 CEpeHil JUIs Tamysi.
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e(eKTHBHICTb.
OcHOBHi HaykoBi pe3yJbTaTH. 3a OCTaHHE NECATIIIITTS PUHKOBI TpanchopmMmarlii B YKpaiHi npu3Benn A0 3MiH y
cucTemi YIpaBITiHHS MiATPIEMCTBAMH, aJICKBaTHUX 30BHIIIIHEOMY KOHKYPCHTHOMY CEPEeIOBHUIILY.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTD MIANPHEMCTBA SIK 00’€KTa YHPaBIiHHA - II€ CYKYITHICTh B3a€MOIIOB’SI3aHHUX EJICMEHTIB,
CIIPIMOBaHUX Ha 3a0e3MEeYCHHS MIIHUX KOHKYPEHTHHX IIO3MIIH, 30epeKeHHs ICHYIOYHX Ta CTBOPEHHS HOBHX
KOHKYPEHTHHX TiepeBar. B cyyacHuUX ymoBax B YKpaiHi CHOCTEpiraeTbcsi 3pOCTaHHsS KOHKYPEHIi, BHACIIIOK 4YOro
KEPIBHUKH HIIIPUEMCTB 3HAXOJSTHCS y TIOCTIHHOMY IMOUIYKY HOBHX (2€KBaTHUX YMOBaM KOHKYpEHIii) IHCTpYMEHTIB
YIPaBJiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiIIPUEMCTBA, [0 BU3HAYAE aKTYaJIbHICTh BUBYEHHS [IbOTO MUTAHHS .

JlocsirHeHHsI BUCOKOTO PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI € CTPaTEeriyHOI0 METOIO MiIPHEMCTBA B PUHKOBHX YMOBaX,
o norpedye KOHcodijgamii BCIX MiAPO3IUIIB Ta JIAHOK CHCTEMH YIPABIiHHS MiAnpueMcTBoM. OJHaK yHpaBiiHHSI
KOHKYPECHTOCIIPOMOJKHICTIO HE € CKBIBAJICHTOM YCi€l MisITBHOCTI MiIMPUEMCTBA U INOCATHEHHS KiHICBHX IICH, a
BKITIOYA€ Ti (PYHKIII, SKi CTOCYIOTBCSI PO3POOKH Ta peaizamii cTparerii KOHKYpeHIlii, CTHMYJIH 10 peaii3amii cTparerii,
[UTBOBY CIIPSIMOBAHICTH PI3HUX BUIB HisIIBHOCTi. KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTE MIAIPUEMCTBA B 3araibHil Kimacupikamii
00’€KTiB YNpaBIiHHA MOXXHa BigHeCTH A0 (YHKIiOHANBHUX (HAa BIAMIHY BiI BHPOOHHYMX Ta CTPYKTYPHHX), SIKi
MOTPeOyIOTh PO3POOKH CIEIiaIbHOTO MEeXaHi3My yrpasmiHus [1].

T'on0BHOIO 03HAKOIO YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO IiINPUEMCTBA € IOro OpieHTamis Ha MaiOyTHE.
HeoOxigHicTh yrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MTIAPUEMCTBA 00YMOBJIEHA, HacaMIlepe i, TPUBAITMMH LIBUIAKUMH
3MiHAM{ 30BHIIIHBOTO CEPENOBHINA, IOSBOID BAXKO IMepefdadyBaHUX EKOHOMIYHUX Ta (IHAHCOBHX CHUTYaIlil.
be3cymHiBHO, 10 e(h)eKTHBHA CHCTEMa YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiJIPHEMCTBA 3a0€3MEYUTh CTa0iIbHE
CTaHOBHILIE ITiJIPUEMCTBA Ha PUHKY, CTBOPHUBILH CTa0lIbHE 3pOCTaHHS HOTr0 KOHKYPEHTHHX TIepeBar y cepe/IoBHILi, 1110
HIBHUJIKO 3MIHIOETHCS. ICHYIOTH OCHOBHI €Tanu OI[iHKH Ta MiABHUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MmignmpueMcTs (Tadi. 1).
Jisi OUiHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJIIPUEMCTB, SIKi BUPOOJISIOTH LIMPOKWI aCOPTUMEHT MPOJYKLIl, MOXHa
BHUKOPHCTOBYBaTH MOJENb Je3arperamnii, BHUKOPUCTOBYIOYM JETalbHi ITOKa3HHKH KOXHOI KOHKPETHOI Tpymu
ToBapiB/aisubHOCTI [2]. Ile HeoOXiHO AJIsl BUBHAYCHHS MICIISL, sIKEe 3aiiMae 1151 rpyra ToBapiB (a0 OKpemi TOBapH) y psii
MOIOHUX TOBapiB HAa PUHKY.

BHKOPHCTOBYIOYHM €Tany OLIHKY Ta MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA, MOKHA IPOAHAi3yBaTH
Ta BUSBUTH OCHOBHI POOJIEMH Ta HEJIOMIKH I IIPHEMCTBA.

Tabmums 1
Moj/iesib HOeTamHoT OLIHKHU Ta CTpaTeril pO3BUTKY VISl MiIBUIEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAPUEMCTB
Etanu Crparteris

AHaii3 NOKa3HHUKIB, 1110 BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
HinpreMCTBa:

- aHaJli3 KOHKYPEHTHOTO (PUHKOBOT'0) CEpEeIOBHIIIA;

- aHaJli3 BHYTPILIHBOTO CEPeIOBUIIA

[epumii eran

. BusHaueHHs XapaKTepUCTUK raiysi
Jpyruii eran

Dopmanizaliisi METOZIB OI[IHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA
BusnaueHHs 3HaKiB Ta BCTAHOBJIEHHS Ha HUX OOMEKEHb

Tperiit eran P
BusHauenHs HeoOxiaHoi iHdopmarii Ta mxepena ii oTpuMaHHs

Bu3HauTe 10IaTKOBI pecypcH, sIKi MalOTh OyTH 3aJIy4eHi JI0 OLiHKH
YersepTuii eTan KinpkicHa omiHKa iHAMBIyaIFHIX XapaKTEPUCTHK U KOKHOTO PiBHS
rpafaliiii IKagy 3 ypaxyBaHHSIM BaroBoro KoegimieHra

Po3pobka 3ax0/1iB 1m0/10 i IBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

I JIPUEMCTBA

KoHTpoJIb 33 TOTPUMAHHSIM SKOCTi Ta TEPMiHiB BUKOHAHHS

Crparerisi pO3BUTKY IiIBHIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMO)KHOCTI IiJIPUEMCTB

[T’ saTuii eTamn

IlocTuii eram
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TlixmpreMcTBO MOBUHHO PO3POOIATH 1 3aCTOCOBYBATH B 3QJIEIKHOCTI BiJl YMOB, IO CKJIAJIAIOTHCS HA PUHKY, PI3HOBHIIN
CTpaTeriii, BHKOPUCTOBYBATH Halie()eKTUBHIITY 7151 KOHKPETHHX YMOB. SIK TIpaBHIIO, YCIIIIHI OpraHi3amii MaroTh TN
Habip TakuX PO3pOOOK, IO IKUX HAIEKATh:

e  cTparerii 3HWKEHHS cO0iBapTOCTI MPOIYKILii;
cTpaTteris nudepeHIiamii mpoayKIii;

CTparerisi CErMEHTYBaHHs PHHKY;

CTparerisi BIPOBa)KEHHs HOBUH;

CTparerisi HerailHoro pearyBaHHs Ha OTPeOU PUHKY;
crparteris auBepcudikarii [3].

OCHOBHUI1 IPUHIMII TOBEAIHKN yCHIMIHOT (hipMU Ha PUHKY — IIe BUOIp 1 peajti3alisi MPOEKTiB, HalpeHTaOe bHIIINX
32 TIOTOYHHX pPUHKOBHX yMOB. Bubip ctpaTterii, mo HaWOUIBIIOW MipoIO BiIIIOBiZa€ OCOOIMBOCTSIM MiIMPUEMCTBA i
TeHACHLISAM PO3BUTKY PHHKOBOI CHTYaLil, BKIIIOYa€ HU3KY IPOLIEAYP:

e  OIIiHKY IepeBar i pu3nKiB CTpaTerii;

e  aHami3 BiANOBIZHOCTI PUHKOBMX YMOB, HEOOXINHMX MJIs peaji3alii cTpaTerii, peaibHiil CHTYyaIlil Ha pUHKY;

e  aHaNi3 BIATIOBIAHOCTI OCOOIMBOCTEH OpraHi3amii BHPOOHHIITBA Ta YIIPABIIHHA HA MiATPHEMCTBI Ipea IBICHUM
Bumoram [3].

[TinnpueMcTBa TOBUHHI 3HATH CBOE Micle B iepapXii KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIiANPUEMCTB, 1100 MparHyTu
jpocsarti  Oumprioro. lle HeMOXIMBO —3IIMCHUTH 0€3 CTPATEeriyHOrO YHpAaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO
MiANPUEMCTBA.

[TepeBaraMu cTpaTeriyHOro ynpasiliHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO € T€, L0 JisUTbHICTh MiAMPUEMCTBA OPIEHTOBaHA
Ha Te, 100 JOCAITH YCIiXy Ha PHHKY, MO3MI[IOHYBaTH OpraHi3auilo, BPaxOBYIOUH MaiOyTHE KOHKYPEHTHHH CTaH.
Mo>nuBicCTh 3IIMCHIOBATH OLIHKY 3arpo3 i MOXKIMBOCTEH 3 30BHIIIHBOI CTOPOHH 1 BIATIOBIAHO HAa HUX pearyBaTH.
OO0OB'SI3KOBO BCTAaHOBJIIOIOTHCS CTpaTeriuHi Kpami cdepu i MacmTabW IiSIPHOCTi, OPIEHTYIOYNCHh Ha IIOTEHIliaN
opraHizatiii i npuBabIMBiCcTE rary3i. MOKIMBICTD 3HAXOIUTH alTbTCPHATHBHI BapiaHTH il A7 CTBOPCHHS KOHKYPEHTHHUX
TepeBar, ix HOpiBHUTFHOI OIIIHKY 1 BUOOPY Kpamoro. Tako MO)KHA CTBOPUTH CHCTEMY IUTAHYBaHHS Ta peai3alii IiaHis,
AKi 00'€ THYIOTH BCI PiBHI yIIPaBIIiHHS.

BucHoBku. Buxomsunm 3 ycboro BHINECKAa3aHOTO, MOYKHA CKa3aTH, [0 CTpareriyHe  ympaBIiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO BKpaii HEOOX1THO 311MICHIOBATH MiAIPUEMCTBAaM. 3HAHHS PO3TAILllyBaHHs OpraHisaiii Ha TOMy
Y1 1HIIOMY PiBHI YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, J03BOJIsIE KEPIBHUITBY NPABHJIBHO OLIHUTH CUTYALIIO 1 BXKUTH
HEOOXiTHUX 3aX0MiB. YTIPaBJIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO T03BOJISIE OPraHi3allisiM JOCAITH YCHIXy B CYHNEPHHULTBI B
MOPIBHSHHI 3 KOHKYPEHTaMH, 1 THM CaMHM, 3aiiHATH OUIbII BUTiJHE MiClie Ha PUHKY, TOOTO OTPUMATH MOKJIMBICTD IS
MOAAJBUIOTO PO3BUTKY 1 BIOCKOHAJICHHS JIISUIBHOCTI IiIIPHUEMCTBA.
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