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BCTYII

Po6oua nporpama (PIT) HaBuansHOT quctuiuiiHl « MeHEHKMEHT T MPHUEMHUITLKOT
JISITBHOCT1» po3po0JieHa Ha OCHOBI MeTOAMYHUX peKOMEH Al 10 po3po0IeHHS
Ta oopMieHHS poOOUYOi MPOrpaMu HABUYAJIBHOI JUCIMIUIIHU JEHHOI Ta 3a04HOI
dbopM HaBuUaHHsI, 3aTBEP/KEHOT HakazoM pektopa Bim 29.04.2021 Ne 249/ox. Ta
BIJIMOBITHUX HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB.

1. IOACHIOBAJIBHA 3AIINCKA

1.1. Micue, MeTa, 3aBJaHHS HABYAJbHOI JUCIUILTiHH.

Micue: HaBuajgpbHa NHUCIMIUIIHA HaBYajdbHA AUCIUILTIHA «MeEHETHKMEHT
HlI[HpI/I€MHI/II_[I>I(Ol TISUTBHOCTI» € CKJIaJ0BOIO (I)opMyBaHHﬂ npopuo ¢paxiBisg y
rajxysi IyOJIi9HOTO praBJ'IlHH}I Ta aAMIHICTPYBaHHS 1 HAJCXKHUTh N0 ITUKITY
BUOIPKOBUX JUCIUILUIIH MiATOTOBKH 3/100yBadiB BHINOI OCBITH CTYyNeEHs OakaaBpa
criemianbHOCTI 281 «I1yOniuHe yrmpaBiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS.

MeTtor0 HaBYAJABHOI JUCHMILUIIHU € (opMyBaHHS y 3A00yBadiB BHIIOI
OCBITH CYy4acCHOTO MHUCJICHHS Ta CUCTEMU CHEIiaIbHAX 3HAHb B Tally3i yIpaBIiHHS
M1MPUEMHUIIBKOIO JisIbHICTIO. DOpPMYBaHHS 3HAHb 1 HABUYOK B YMPABJIIHHI Y
KPU30BUX CHTyaIlisfiX, pO3Mi3HABaHHA Ta JIarHOCTHKA KPHU30BUX  SIBMIII,
NPOTHO3YBaHHS HACHiJKiB KPHU30BHX SBUII Ta NPUUHATTA e€QEKTUBHUX
AHTUKPU30BHX YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

3aBIaHHAMH HABYAJBLHOI JUCIUILJIIHM €:

- HaOyTTsl TEOPETHUYHHUX 3HAHb 3 MPOOJIEM MEHEIKMEHTY MiAIPUEMHUIIBKOT
JISUTBHOCTI, PO3yMIHHSI CYTHOCTI OCHOBHUX KaTEeTOpii 1 MOHATD;

- PO3YMIHHS CyTHOCTI Cy4aCHMX METOJIB Ta MPUHIIUIIB YIIPaBIiHHS;

- PO3YMIiHHSI CUCTEMH J1arHOCTUKHU U 3amoOiraHHs 0aHKPYTCTBY;

- HaOyTTd 3HaHb IWIOJO CTpaTerii BUXOAY 3 KPU30BUX CHUTyallll Ha
MIAMPUEMCTBAX Ta PO3YMIHHS 1X 3HAYEHHS JUIsl IPAKTUKH MTyOJIIYHOTO YIIPABIIHHS;

- HaOyTTS HAaBUYOK BUIBHOTO KOPUCTYBAHHS MEPBUHHUMH 1 JOJATKOBUMH
JokepenamMu 1iHGopMalii 100 aHaIi3y Ta PO3pOOKM CTpaTerii ympaBJiiHHS Ha
MNPUEMCTBAX;

- HaBYaHHS aHam3yBaTH 1 CUCTeMaTU3yBaTH BIACHUI MPAKTHYHUN JTOCBIJ

ny6qu0ro CIIy>)kOOBIl 1 HaJaBaTHM pEKOMEHMAAlli II0J0 YJOCKOHAJIECHHS
yIpaBITiHHS.

1.2. Pe3yJbTaTu HABYaHHA, AKi JIa€ MOMJIUBICTH JOCATTH HABYAJbHA
JTUCIUILIIHA.

(ITPH 1) BuxopuctoByBaTu 0a30Bi 3HaHHSA 3 ICTOPUYHHUX, KYJIbTYPHHX,
MOJTITUYHUX, COLIIAIbHUX, EKOHOMIYHUX 3acajl PO3BUTKY CYCI1JIbCTBA.
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(ITPH 5) 3natu crangapTd, NPUHLIUON Ta HOPMH ALSUIBHOCTI Yy cdepi
myOIIYHOTO YIpaBIiHHS Ta aAMIHICTPYyBaHHS

(ITPH 6) 3Hatu OCHOBHI HOPMATHBHO-TIPAaBOBI aKTH Ta IMOJOXXEHHS
3aKOHOJIABCTBA y cepi MyOIIYHOTr0 YIIPABIIHHS Ta aMIHICTPYBaHHS

(ITPH 8) Po3ymitm Ta BHKOPUCTOBYBAaTH TEXHOJOTIi BHUPOOJICHHS,
MPUHHATTS Ta peai3allii ynpaBIiHCEKUX PIIICHb

(ITPH 11) YMitu 3a1licHIOBaTH MOIIYK Ta y3arajibHeHHs 1H(opMalii, poouTu
BUCHOBKH 1 (JOpMYJTIOBATU PEKOMEHAAIlIT B MEKaX CBOET KOMITETECHITI.

(ITPH 14) Ywmitu koperyBatu mnpodeciiiny AiSIbHICTh y BUIAAKY 3MIiHU
BUXIJTHUX YMOB

(ITPH 16) BukopucToByBaTHM MdaHI CTaTUCTUYHOI 3BITHOCTI, OONIKYy Ta
CHEIlaNbHUX JOCHIIKEeHb Y MpodeciiiHii AIsITbHOCTI

(ITPH17) Bwmitn 3acTOCOBYBaTH Cy4yacHY METOJOJIOTIIO BUPIIIECHHS
yIpaBIiHCHKUX MPOOIEM, 30KpeMa B aBialliiHii ramysi.

1.3. KoMmereHTHOCTi, fIKIi Ja€ MOMJIMBICTL 3100yTH HABYaJIbHA
JTUCHMILTIHA.

(3K 1) 3naTHICTh BUUTHUCS T OBOJIOAIBATH CYYaCHUMH 3HAHHSIMHU.

(3K 5) 3naTHicTh 10 ajanTailii Ta aii B HOB1M CUTYaIIii.

(3K 7) 3naTHICTh TUIaHYBaTH Ta YIPABJISATH YACOM.

(3K 8) BMiHHS BUSIBIISITH, CTABUTHU Ta BUPIIITYBATH MPOOIEMU

(3K 9) 3natnicTh 10 mouryKy, 0OpoOIeHHs Ta aHali3y iHpopMalii 3 pi3HUX
JoKepen

(3K 13) 3pmartHicTh CHiNKyBaTHCA 3 MPEACTaBHUKAMM IHIIUX MpOodeciiiHux
TPy pi3HOTO PiBHA (3 €KCHEPTaMU 3 1HIIKMX Taly3eil 3HaHb/BUAIB AiSUIBHOCTI).

(®K 2) 3patHicth 3ab0e3nedyBaTh HaAJCKHUN pIBEHb BHUPOOJICHHS Ta
BUKOPHCTAHHSA yNPABIIHCHKUX MPOAYKTIB, MOCIYT YH MPOLIECIB.

(®K 9) 3naTHicTh BIPOBAIKYBATH IHHOBALIIWHI TEXHOJIOT].

(®K 7) 3patHicTh pO3pOOISATH TAKTHMYHI Ta OMNEpaTUBHI IIJIaHU
YIPaBIIHCHKOT JiSITBHOCTI.

(®K 6) 3pmatHicTh 3A1HCHIOBATH 1H(QOpMAaIliiHO-aHATITUYHE 3a0e3neYeHHs
YOPaBIIHCHKUX MPOILIECIB 13 BUKOPUCTAHHSIM CY4acHHUX 1H(OpMAIIHUX pecypciB
Ta TEXHOJIOTIH.

1.4. MiskaucuuniiHapHi 3B’ A3KH.

Jlana HaBUanbHA NUCIMIUIIHA 0Aa3y€ThCs] HA 3HAHHAX TAKWUX JUCITUIUTIH, SK
«ExoHoMiKa miAnpueMcTBay, «JlepkaBHe perynoBaHHS €KOHOMIKH Ta €eKOHOMIYHA
nomrtukay, «Mikpo- Ta MakpOCKOHOMIKa» Ta IHIIUX JUCIHIUIIH IHKITY
npodeciiinoi miaroroBku. OTpuMaHi 3HAHHS MOXYTb OyTH BHUKOPUCTaHI NpU
HiArOTOBLI KBaiikamiiHOI poOOTH Ta MPaKTUYHO! MAISIIBHOCTI, TOB’A3aHOI 3
nyOIIYHUM yTIPABIIHHSIM.
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2. IPOT'PAMA HABYAJIBHOI JUCHUILITHUA

2.1. 3MicT HABYAJBLHOI M CIUILIIHHA

HapuanpHuii Marepiaqm AUCHUIUIIHA CTPYKTYpPOBaHUNA 3a MOJIYJIBHUM
MPUHIIAIIOM 1 CKJIAJAEThCA 3 JIBOX HaBYAJIbHUX MOJYIIB, a CaMe:

-HaBuambHu Moayib Nel. «TeopernuHi Ta METOMOJOTIYHI OCHOBHU
YOPaBIIHHS H1IIPUEMCTBOM;

- HaBYAJIbHUK MOo1ysIb MOAYJb No2. «OpraHizaliist minpuEMHHUIITBAY,

KOXKEH 3 SIKUX € JIOT1YHOIO 3aBEPIIEHO0, BIJIHOCHO CaMOCTIMHOMO, ILTICHOIO
YAaCTUHOI HaBYaJIbHOI JMCIUIUIIHU, 3aCBOEHHS SIKOI Tepeadadae MPOBEACHHS
MOJIyJIbHOT KOHTPOJIbHOT pOOOTH Ta aHali3 pe3yibTaTiB il BAKOHAHHS.

2.2. MoayJbHe CTPYKTYPYBaHHSl Ta IHTerpoBaHi BMMOIM 10 KOKHOI'O
MOy IS

Mooyne Nel. «Teopemuuni ma MmemoOON02IYHI OCHOBU YAPABIIHHA HA
NIONPUEMCINGIY

InrerpoBani BuMoru moayJis Nel:

3Hamu:

- 3arajbHI OCHOBM MEHE/KMEHTY yNpaBJIiHHS Ha MIANPUEMCTBI,

- YMOBH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta (haKTOpH, SIKI 00YMOBIIIOIOTh MOSIBY KPU30BHUX
SIBUILL;

- kacudikario cyd’ €KTiB MIPUEMHHUIIBKOT JiSITBHOCTI,

- MEXaH13M BUHUKHEHHSI KPU30BOTO CTaHy Ha IMiANPHEMCTBI,

- IHCTPYMEHTH J1arHOCTUKHU KPUTOTO MEHEXKMEHTY Ha IMiAMPHEMCTBI ;

- Cy4acHl METO/IM yNPaBIiHHS Ha MiAIPHUEMCTBAX;

BMIMu.:

- MPOBOJIUTH J11aTHOCTUKY (piIHAHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA 3 METOIO
BUSIBJICHHS MOTCHIIIMHUX (MPUXOBAHUX ) 1 HASIBHUX KPU30BUX CUTYAIIIH Ta SBUIII,

- aHAJII3yBaTH HASBHICTh Ta MIMOWHY CTaHY Ha MiANPUEMCTBI;

- o0MpaTH CTPATETII0 YNPABIiHHS Ta OCHOBHI IHCTPYMEHTH peaizailii Ha
M1PUEMCTBI;

- mpoheciifHO KOPUCTYBATUCh 3aKOHOJAaBYOI0 023010 Y KpaiHu.

Tema 1. 3arajbHi M0JI0KEHHS YIIPABJIIHHA

CrabinpHuii  ctan mignpueMctBa. OO’extu  ympaiiHHS. [IpuHumnu
yOpaBIiHHA Ha MIANPUEMCTBI.. BB  30BHIMIHBOTO  CEpEOBHINA HA
OIANPUEMCTBO  AHTHUKPU30BHM  MEHEIKMEHT.  MexaHi3MH  PO3BUTKY
HiANPUEMCTBA HA MaKpo- Ta MIKpOpiBHI. OCHOBHI LIMKJIX PO3BUTKY MIANPUEMCTBA
1 I0T0 3aNIeXKHICTH Bi (haKTOPIB 30BHINIHKOTO Ta BHYTPIIITHLOTO CEPEIOBHUIIIA.

Tema 2. OpranizaniiiHo-npaBoBi popmMu MiANPUEMHUITBA.
[TinnmpueMcTBO K CyO’€KT MiANMPUEMHHUIIBKOI AisIbHOCTI. OCHOBHI BUIU
MIJNPUEMCTB Ta iX opranizariiini ¢opmu. OO0’ €qHAHHS TIANPUEMCTB: acoIlliallis,
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KOpToparis, XOJJIWHT, KOHCOPIiyM, KOHIEpH. [ocrmomapchbki TOBapuCTBa SIK
cy0’extn  mignpueMHHUNTBA Ta iX BuUau. OcOONMHMBOCTI CTBOPEHHS Ta
(GYHKIIIOHYBAaHHS ~ aKI[IOHEPHUX  TOBAapUCTB, TOBAPUCTB 3  OOMEXKEHOIO
BIIMOBIAANBHICTIO, TOBAapUCTB 3 JIOJAaTKOBOK  BIAMOBIAAIBHICTIO, ITOBHUX
TOBapUCTB, KOMaHIUTHUX TOBAPUCTB. 3MIMCHEHHS MiAMPUEMHUIIBKOI MisTTBHOCTI
0e3 CTBOpPEHHs HOPUAUYHOI o0coO0u. OCcOoONMMBOCTI AISIIBHOCTI BHUPOOHHUYOTO
KOOTIEPATHBY.

Tema 3. Buau ta cepu nignpueMHUNBKOI AislIbHOCTI.

[linmpueMHUIITBO TIpUBATHE, KOJICKTUBHE, JAEp)KaBHE Ta OCOOJIMBOCTI iX
301HCHEHHS. Bupob6nuue 1 ITPUEMHHIITBO SIK BU3HAYAIbHUN BUJ]
HiANPUEMHUIBKOT AisTbHOCTI. [liqnpueMHunTBO y cdepi BUpOOHHUIITBA B YKpaiHi.
KomepiiiiHe miAMpUEMHULITBO Ta HOTO CyO’€KTH: TOBapHI OipiKi, TOPTOBEINbHI
JIOMH, BHCTaBKH TPOAAXi, ayKI[IOHH, SPMapKH, 3aKJIaJd ONTOBOi Ta po3ApiOHOT
TopriBii. P1HAHCOBO-KPEIUTHE MIAMPUEMHULITBO Ta HOTO CKJIQJ0BI: TPOILOBE Ta
iHIIe (PiHAHCOBE MOCEPEIHMIITBO, CTpaxyBaHHs, JOMOMDKHA AISUIBHICTh y cdepi
¢b1HAHCIB 1 CTpaxyBaHHs.

Tema 4. JlepxaBHe peryJIlOBaHHS MIANPUEMHUITBA.

HeoOxiaHicTh Ta CyTHICTh JEP>KaBHOTO PETYJIIOBAHHS IiAMPUEMHHUIITBA,
foro QopmMu Ta METOAW: aIMIHICTPATHBHI, MpaBoOBi, ekoHoMmiuHi. [lpsami Ta
HEMpsiMI METOIM PETYJIOBaHHS. [HCTPYMEHTH BIUIUBY JEp’KaBH Ha PO3BUTOK
MiTIPUEMHUIITBA:  TOJATKOBA  IOJIITMKA, IIIHOBE Ta  KPEIUTHO-TPOIIOBE
peryJIIOBaHHS, aMOpTH3alliiHa TOJIITHKA, PETyJIIOBaHHS 30BHINTHbOCKOHOMIYHOI
nismibHOCTI. OOMEXEHHST B MIANPUEMHHUIBKINA AisibHOCTI. [lareHTyBaHHA 1
JIEH3yBaHHs MIANPUEMHHIIbKOT JisyibHOCTI. Cranmaptu3aiis 1 cepTudikalis.
HepxaBHa peecTpallis CyO’€KTIB MiAOpUEMHULITBA. JlepkaBHa MiATpUMKA
MIJNPUEMHMIITBA. MexaHi3M JiepKaBHOI (piIHAHCOBOi JIOTIOMOTH  Cy0’€KTaM
nianpueMaunTBa. KazapoBe Ta iHdopwmaliiiHe 3a0e3NeueHHs  JAEP’KaBOIO
MiIPUEMHUITBKOT  MIsUTBHOCTI.  JlepkaBHI Ta MDKHApOJHI Oprasisamii, 110
CIPUSIOTHh PO3BUTKY ITiIMMPUEMHUIITBA.

Mooyne Ne2 « Opeanizayis nionpuemMHuymeay

InTerpoBani BUuMoru MmoayJisi Ne2

3Hamu:

- 3arajbHI OCHOBM MEHE/KMEHTY yMpaBJIiHHS Ha MIANPUEMCTBI;

- YMOBH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta ()aKTOPH, SIKI 00YMOBIIIOIOTh MOSIBY KPU30BUX
SIBUILL;

- kjacudikariio cy0’eKTiB MiANPUEMHHUIILKOT TISUTBHOCTI;

- MEXaH13M BUHMKHEHHS KPU30BOTO CTaHy Ha MiAIPUEMCTBI;

- IHCTpYMEHTH JIIarHOCTUKHU KPUTOT'O MEHE/HDKMEHTY Ha I1IIPUEMCTBI ;

- Cy4acHl METO/IY yNPaBIiHHS Ha MiANPHUEMCTBAX;

BMIMu.:
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- MPOBOJIUTH J11aTHOCTUKY (piIHAHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA 3 METOIO
BUSIBJICHHS MOTCHIIMHUX (IPUXOBAHUX ) 1 HASSBHUX KPU30BUX CUTYAIIIH Ta SBUIII,

- aHAJII3yBaTH HASBHICTh Ta MIMOWHY CTaHY Ha MiANPUEMCTBI;

- o0MpaTH CTPATETiI0 YNPABIiHHS Ta OCHOBHI IHCTPYMEHTH peaizailii Ha
M1PUEMCTBI;

- mpodeCiitHO KOPUCTYBATUCH 3aKOHOIaBYOI0 0a3010 YKpaiHH.

Tema 1. . Opranizauis nianpueMHUITBA.

[TlinmpuemHuibka iges Ta i mkepena. BuOip cdepu mismbHOCTI. Bubip
dopmu  opranizamii  6i3Hecy. Bu3HaueHHS  TepeBar CTBOPIOBAHO-  TO
OiANPUEMHUITBA. AHaJ3 KOHKYPYIOUMX TOBapiB 1 MiJIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.
BusHaueHHS KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAnpueMHUIITBAa. Bubip opranizamiitHo-
npaBoBUX (Gopm rocnogaproBanus. [lomyk mxepen ¢inancyBanus. OOMeXeHHs B
niAnpueMHUNTBI. TOproBenbHMIA MATEHT: YMOBH NPU0AHHS, BaAPTICTh, TEPMIH JIi.
[MpunuHeHHS AiSTLHOCTI MAMPUEMCTB.

Tema 2. MeHeI)KMEHT y MiAMPUEMHHUITBI.

CyTHICTB 1 METOAW TMIANPUEMHHUIILKOTO ympaBiaiHHA. DyHKI[IOHATIbHE
yOpaBiaiHHS B MOiANpueMHUNTBI.  [lnaHyBaHHS ~ pO3BUTKY — CyO’e€KkTa
MIMPUEMHMIITBA. YTPaBIIHHSA MOTHUBAIIE0 TIepcoHaNy. MeToau MOTHUBAILI.
Opranizaifiss ~ KOHTPOJIFO.  YTpPaBIIHHSA  OpraHi3alliiHUMH  KOMYHIKAI[IsIMHU.
Menemxkep gk opraHizarop e(eKTUBHOrO yrpaBiiHHSI. Bumoru no AutoBux 1
0COOMCTUX SIKOCTEW MeHemKepa. T MeHeKepiB y BITYU3HAHIN Ta 3apyOiKHIN
MPAKTHIIL.

Tema 3. KyabTypa nianpueMHUITBA

CyTHICTb, BUAM Ta €JIEMEHTH MIAIPUEMHUIBKOI KynapTypu. Crumi
KEpIBHUIITBA: JIEMOKpaTHUHUH, JibepanbHuii, aBTOKpatnyHuii. Hopmu 1 mpaBuia
MOBEJIIHKA KepiBHUKA. Meroau 1 cTuiai po3B’s3aHHs KOHIikTiB. ColrlanbHi
IIHHOCTI Ta KyJbTypa MHiANPUEMHHUIIBKOI 1sUIbHOCTI. OCHOBHI METOAM BILUIUBY
MIAPUEMITS Ha Tipieraux. [lcuxooris mianpueMHHUIITBA.

2.3. TeMmaTuYHUH IJIAH.

O0csr HaBYATBHUX 3aHATH (TO/1.)
denna ¢popma 3aouHa popma
HABYAHHA HABYAHHA
Ne Ha3sBa Ttemu e e
n/n (TeMaTUYHOTO PO3LIY) 5 =
o 8w o o ®
s |5 |68 =g (HE
2 % o 7 © 2 % o 7| 9
9 O | S 5| A& o O | S F =R
> B B & O > B (R s O
1| 2 | 3 |4 ]5[6] 7 1 8]9] 10

Moayasb 1. «TeopeTH4Hi Ta MEeTOI0JIOTiYHI OCHOBY YNPABJIIHHS MiINPHEMCTBOM»

1.1 | 3aranbHi MOJ0XKEHHS YIPaBIIHHSA \ 5 cemecTp H 5 cemecTp




CucreMa MEHEDKMEHTY SIKOCTI. Mudp CMSL HAY

PoGoua mporpama
HABYANEHOT I nokymenra | PIT 17.05 (123)-01-2021

«MeHeDKMEHT MiAMPUEMHUITBKOT TisITEHOCTI

crop. 9313
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
16 ; 2 110 | 16 2 4
1.2 QpraHlsaulnHo-npaBOBl dbopmu 16 2 2 1 10 16 3
M1 AIPUEMHULITBA. 2
1.3 | Buau Ta chepu nianprueMHUIIBKOT 16 2 2 110 16 ) 4
TISUIBHOCTI. 2
1.4 | depxaBHe perymoBaHHs | 15 2 1 10 14 4
T ITPUEMHUIITBA. 2
1.5 | BukoHaHHA KOHTPOJIbHOI poboTtu ] i i 3
(moMamrHboi)
1.6 | MonynbHa KOHTposbHA poboTa Nel
Ycvozo 3a mooynem Nol 63 16 | 7 | 40 30 4 i 2%
Moayab Ne2 «Opranizanisi mianpueMHANTBA
1.1 0 D 12 2 2 6 6 cemecTp
prasizarisi HiAnpueMHULITBA 2 17 5 15
1.6 MeHeKMEHT y i AMPUEMHUIITBI. 12 g 2 6 16 2 14
1.7 | Ilcuxonoris niANpuEMHHUIITBA. 9 2 1 6 15 15
1.8 Kynbrypa nignpueMHHUIITBA 1 ; > 17 2 15
1.8 | OcHoBHI METO/IH BIUIUBY Ha | 11 2 2 5
: 17 2 15
1 AIPUEMIS 2
1.8 | BukoHaHHS KOHTPOJIBHOI pOOOTH i i i i ] i i ]
(moMaiHboi)
1.9 | MonynpHa KOHTpOJILHA poOoTa No2 2 - 1 e - - -
Ycboro 3a moaysiem Ne2 57 18 |10 (29 | 90 4 4 82
Ycboro 3a HaBYaTbHOK AucoMIUIiHOW | 120 |34 [ 17 |69 [120 |8 4 108

2.4. 3aBIaHHS HA KOHTPOJIbHY (1oMalIHI0) podoTty (3PH)

Kontponsna (momamns) po6orta (3®H) 3 nucuuIuiiHd BUKOHYETHCS 3
METOI0 3aKpIIJIEHHS Ta TOrJIMOJIEHHS TEOPETUYHUX 3HaHb Ta BMiHb, HAaOyTHX
3mo0yBadamMH BHINOI OCBITH y TMPOIECI 3aCBOEHHS HABYAIBLHOTO MaTepiany 3
JUCIMIUTIHM, CHUCTeMAaTh3allisi OTPUMAHMX 3HaHb Yy TMpoILeci CaMOCTIHHOI
MIATOTOBKH Y MIKCECIHHUN TIEPiO/I.

BukonanHs, oOpMIIEHHS Ta 3aXHCT KOHTPOJBHOI POOOTH 3M1HCHIOETHCA
3M00yBadaMu BHWINOI OCBITH B 1HAMBIAYaJbHOMY TMOPSAKY BIAMOBIAHO 10
METOJUYHHUX PEKOMEHAITi.

2.5. Ilepejik mUTaHb AJA MIATOTOBKH 0 MiJICYMKOBOI KOHTPOJBLHOI
podoTu

[lepenik muTaHep Ta 3MICT 3aBJaHb JUIsI MMIATOTOBKH JI0 IT1JCYMKOBOIi
KOHTPOJIBHOT pOOOTH  pO3pOOJSAIOTECSA MPOBIIHMM  BHKJIagadeM Kadeapu
BIIMOBIHO 70 po0OYOi Mporpamu, 3aTBEPIKYETbCS Ha 3aciiaHHl Kadeapu Ta
JIOBOJUTHLCS JI0 BiJloMa 37100yBayiB BUILIOT OCBITH.
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3. HABYAJIBHO-METOJAUYHI MATEPIAJIU 3 JUCHHUIIJITHU

3.1. MeToan HABYAHHA

[Ipy BUBYEHHI HaBYAIBHOI JUCUUIUIIHM BUKOPHCTOBYIOTHCS HACTYITHI
METOI HaBYAHHS:

— JIeKIIi 3 BUKOPUCTAHHAM MYJbTUMEIIMHUX MTPE3CHTAIIIN;

- poboTa B rpymnax;

— pO3B’s3yBaHHS CUTYaIlIMHUX 3aBJaHb, KEHCIB.

Takoxx nJis akTHUBi3allli HaBYAJIbHO-TI3HABAIBLHOI A1SUTBHOCTI CTYJEHTIB ITiJT
Yac BUBYCHHS JIaHOI HABUYAJIHHOI JUCIMIUIIHA BUKOPHUCTOBYIOTHCS TaKi HaBYabHI
TEXHOJIOT1] SIK: CeMiHap-AUCKYCisl, pOJIbOBa rpa TOIIO.

3.2. PexoMeH/10BaHa JiTepaTypa

Bba3osa jiteparypa

3.2.1. AntuxpuzoBe (iHaHCOBE ympaBiiHHA miAnpuemMcTBoM: Hagu.
nocionuk. K.: [lentp HaByanwHO1 mitepatypu, 2019. 208 c.

3.2.2. baHKpYTCTBO 1 caHaIlisl MIAMNPUEMCTBA: TEOPis 1 MPaKTHKa KPU30BOTO
ynpasiinas / T.C. Knebanosa, O.M. bounap, O.B. Mo3enkoB Ta iH.. / 3a pea. O.B.
MosenkoBa. X.: BJl «IH)XXEK», 2003. 272 c.

3.2.3. Mamii O0i3HeC Ta MANPUEMHUITBO B PHUHKOBUX YMOBax
rocrnojaproBanns: Hapu. noci0. / JI. I. Boporina, B. €. Boporin, JI. A. MapTuHiok,
T. B. Yepnsik; 3a pen. JI. 1. BopoTina. 3-te Bua., gom. i nepepo6i. K., 2004. 308 c.

3.2.4. MeHemKMEHT MiANMPUEMHHUIIBKOT AisTbHOCTI : HaB4. mocib. / O. JI.
['yn3uncekuit, C. M. Cynomup, T. O. I'ypenko : 3ar. pea. O. . I'ya3uHCBKOTO ;
[H-T miAroToB. KaapiB aepxk. ciryxou 3aitHsaTocti Ykpainu. K. : IIIK JIC3VY, 2010.
321 c.

3.2.5. Mouepanit C. B., VYcrenko O. A., UYeborap C. 1. OcnoBu
mianpueMHUITBKOI AisttbHOCTI: [TociOnuk. K.: Axamemis, 2001. 280 c.

3.2.6. XmypoBa B. B. MeHeKMEHT NiANPUEMHULIBKOT JISJIBHOCTI : HaBH.
noci0. / KuiB. Hall. yH-T TexHoJorii Ta au3aiiny. K. : KHYT/, 2011. 247 c.

JonomixHa JiTeparypa

3.2.7. Bacumenko B.O. AHTUKpU30BE YINPaBIIHHSA IMiJNPUEMCTBOM:
Hapuanepumii mocionuk. K.: IVJI, 2018. 504 c.

3.2.8. Xir P. KpuszoBuit meHemxmeHT s kepiBHukiB / P. Xit ; [mep. ¢
anri.]. K.: HaykoBa nymka, 2018. C. 23.

3.2.9. llranrper A. M. AHTUKpHU30BE YIIpaBIIHHS MiAIPUEMCTBOM : [HABY.
noci0.] / A. M. llltaurper, O. I. Konumtok. K. : 3nanns, 2017. 335 c.

3.3. Inpopmaniiini pecypcu B iHTepHeTI

3.3.1. BepxoBna pana Ykpainu: http:// https://www.rada.gov.ua/
3.3.2. Jlep>xaBHa perynsTopHa ciyxo0a: https://www.drs.gov.ua/
3.3.3. baza HOpMaTUBHO-TIPAaBOBUX aKTIB: http://www.liga.net
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3.3.4. 'anmy3eBi aHANITUYHI OTJSAM KOH IOHKTYPH BIJAMOBIIHUX CErMEHTIB
puHKY: http://www.business.ua

3.3.5. baza pganux emiTeHTIB ()IHAHCOBOTO PUHKY — Pexum pocrtymy
http://www.smida.gov.ua

3.3.6. HaykoBo-TexHiuHa 616mioteka HAY: http://www.lib.nau.edu.ua/main/

3.3.7. HamionanbHa  0Oibmioteka  Ykpainm  iM. B.l.Bepnaacekoro:
http://www.nbuv.gov.ua/

4.PEUTUHIOBA CUCTEMA OLIHIOBAHHS HABYTHX
CTYAEHTOM 3HAHb TA BMIHb
4.1. OuiHIOBaHHS OKPEMHX BUJIB BUKOHAHOT CTYJI€HTOM HaBYaJIbHOI pOOOTH
301MCHIOETECA B 0ajiax BIANOBIAHO 10 Ta01.4.1.

Tabmuis 4.1
B Max KiJbKicTh 0aj1iB
HaB‘laJIbHP:)I; podoru Henna popma 3aouHa popma
HABYAHHS HaBYAHHSA

5,6 cemecTp

Monayas Nel, 2

BukoHaHHsI 3aBIaHb €KCITPEC-KOHTPOJIIO i1 4ac
MPaKTUYHKX 3aHITh (16 X 15)

15

Po3B’s3aHHs 32124, BIAMOBII HA TEOPETUYHI
MUTaHHsI, TOILO i/l 4ac ayJUTOPHOI poOOTH Ha 15
MPaKTUIHUX 3aHATTAX (106 % 15)

s 0onycky 00 UKOHAHHA MOOYIbHOL
KOHmMponwbHoi pooomu Nel, 2 cmyoenm mae 24
Habpamu He MeHuLe

BuxonanHss MOTyTbHOI KOHTPOJIBHOI POOOTH

Nel, 2 20
Biamogiai Ha MpakTHYHKUX 3aHATTSAX (3
ypaxyBaHHSIM BUKOHAHHSI 3aBJlaHb, OTPUMAHUX - 40 (cymapna)
TT1]T Yac HACTAaHOBHOI cecii)
[TincymkoBa KOHTpOJIbHA poOOTa
30
BukonaHHsS KOHTPOJIBHOT pOOOTH (JIOMAITHBOT) - 30
Ycboro 3a mogyaem Nel,2 50 Ta 50 100
Ycnoro 3a 4,5,6 100 100

cemecTp

3anikoBa pEeHTHHIOBa OIiIHKA BU3HAYa€Thcs (B 0ajax Ta 3a HalllOHAJIBHOKO
IIKAJIOI0) 3a pe3yibTaTaMUd BUKOHAHHS BCIX BHUJIB HaBYAJIbHOI POOOTH MPOTATOM
ceMecTpy.

4.2. BukoHaH1 BUJM HABYAJIbHOI poOOTH 3apaxOBYIOThCA 3100yBayy BHILOI
OCBITH, SIKIIIO BiH OTPUMAB 32 HUX NO3UTHUBHY PEUTHHIOBY OIIIHKY.
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4.3. CymMa pEeHWTHMHTOBUX OIIIHOK, OTPUMAHUX 3a OKpeMi BUIM BHUKOHAHOI
HaBYaAJIbHOT pOOOTH, CTAHOBUTH MOYJIbHY PEUTHUHIOBY OILIIHKY.
4.4. TlincyMKoBa CEMECTpPOBa PEHUTHMHIOBA OIIHKA JOPIBHIOE MOMIYJbHIM

PEUTHHTOBIH OIIHIII.

4.5. TlincymKoBa cemMecTpoBa pEHTHHIOBA OIlIHKA B 0ajiax, 3a HalllOHAIbHOIO
mianoro ta mianor ECTS 3aHocuthes 10 3a11KOBO-€K3aMEHAIIMHOI B1JIOMOCTI,
HaBYaJIbHOI KApTKU Ta 3aJIIKOBOI KHW)KKH CTYJICHTA, HAapHUKiIad, Tak: 92/BigM./A,
87/Hobpe/B, 79/1o6pe/C, 68/3anoB./D, 65/3an0B./E To10.

4.6. [TincymMKoBa peHTHHIOBA OIIIHKA 3 JUCIUILIIHU JIOPIBHIOE MiJCyMKOBIi
CEMECTpPOBIN PEUTHUHIOBIN OLIHII. 3a3Hau€Ha MIJCYMKOBAa PEHTHUHIOBa OIlIHKA 3

JTUCITUTUTIHU 3aHOCUTKCS 70 Jlomatky 0 qurioma.




No
TMPHM.

CHIC 1eMa MEHCIBRMEHTY JHKOCT.
Poboua nporpama
HEAB L HOT JTHCHHTLTTR
«MEHERMENT N UTIPIEMIHIBROT JABHOCT |

f
Hndip
|
| .Il.ll\'}-"\.ﬂ.flllil.
I

APKY LI HOUMPEHHS JJOKYMEHTA

[ ijnme

[LLb. orpumyBava

3

| OTPUMY LY /
» Z: L ._'_'_

A///Z’é’/t* q. r{)bmﬂ f/

CMAHAY

PIT17.050123)01-2021

crop. 13413

Joparox 3
(<h03.02-01)

I pumiten

i Ryzu Jara
Lonepeaano | .

| e BHJaYl

- (nmposan)

r 3 4 3 4 'y
CBOR. (A

(P 03.02-02)
~ APKYII O3HAUOMJIEHHA 3 JOKYMEHTOM
Ne [Tiarmc Jlata |
% " [Mpizsuine iM's 110-0aTbKOBI 03HaiOMJIEHOI o3naiiom-  [lpumitku
e o - ocobu NeHHs |
(P 03.02-04)
~ APKYUI PEECTPALII PEBI3II
Ne ‘ - L _ . 1 s I BHCHOBOK LIOIO
Fi | plBBHUlF_.‘.I_MH 1o-06aTbKoBI . ata peBisii ,EL SR
P g eccerisa 20 |45 COXL p |\ AUl [ Greril logirick et
[ i - /:a fwmf_dﬁf). "/f/‘d :f/ /a?z
v./8 7'/-;/?5@'5
(P 03.02 -03)
APKYII OBJIKY 3MIH
. [Miamuc
) J KH
Mo et (eroplsa) ocobu, Hara Harta
J\-I'g A AKa BHECEHHS | BBEOCHHSA
3MIAH - 3y inenoro | 3aminenoro | Hosoro HYIBO™ | phecna 3MiHH 3MIHH
BAHOTO :
3MIHY
|
I
l. —
| | |
| i J
(b 03.02-32)
- . - V3roJKEHHS1 3MIH
! - Ilianuc [HiLianu, npi3BULIe Ilocana Jlara
Pmpo()uu—x [ =
e e
Varowkeno | - ——<{
Y3rojuKeHo _‘.
i VaroJliKeHo |I !




	60aa15395c16c166b16b107d76360ab64aa18adfdeea656ba4ac105b73b2d6b8.pdf
	60aa15395c16c166b16b107d76360ab64aa18adfdeea656ba4ac105b73b2d6b8.pdf

