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РЕФЕРАТ 

 

Пояснювальна записка до кваліфікаційної роботи «Оцінка впливу ризиків 
на діяльність транспортного підприємства» 93 с., 12 рис., 23 табл., 76 
літературних джерел, 2 додатки. 

РИЗИКИ, ОЦІНКА, ДІАГНОСТИКА, ВПЛИВ НА ДІЯЛЬНІСТЬ, 
ТРАНСПОРТНІ ПІДПРИЄМСТВА, ЗОВНІШНЄ СЕРЕДОВИЩЕ, АНАЛІЗ 
ДІЯЛЬНОСТІ. 

Об’єктом дослідження є процеси діяльності ПрАТ «Київ – Дніпровське 
МППЗТ». Предметом дослідження є теоретичні та практичні аспекти оцінки 
впливу ризиків на діяльність транспортного підприємства. 

Метою даної роботи є узагальнення теоретичних підходів оцінки впливу 
ризиків на діяльність транспортних підприємств та розробка заходів щодо їх 
оптимізації. 

Методи дослідження в ході дослідження були використані наступні 
методи: абстрактно-логічний (теоретичні узагальнення та формулювання 
висновків), методи системного та структурного аналізу (розробка класифікацій 
ризиків, методів ідентифікації ризикаів), статистичний та економіко-
фінансовий аналіз діяльності підприємства (визначення фінансового стану 
підприємства та прийнятного рівня ризику в його діяльності). 

Теоретичною та методологічною основою дослідження є праці 
вітчизняних і зарубіжних вчених-економістів у сфері ідентифікації і 
оцінювання ризиків підприємства при розвитку транспортної інфраструктури. 
Інформаційною базою дослідження є звітні та статистичні дані ПрАТ «Київ-
Дніпровський МППЗТ», літературні та інші джерела.  

Наукова новизна одержаних результатів. Отримані результати та їх 
новизна виражаються у визначенні проблем, підходів до ідентифікації та оцінки 
ризиків. 

Практичне значення одержаних результатів полягає в обґрунтуванні 
фінансових, інвестиційних та виробничих ризиків підприємства, а також у 
пропозиції заходів щодо оптимізації ризиків ПрАТ «Київ-Дніпровський 
МКХПЗТ», які сприятимуть підвищенню ефективності діяльності 
підприємства, що, в свою чергу, сприятиме покращенню фінансових 
результатів діяльності підприємства. 
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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми. Діяльність економічних суб’єктів у ринковій 

економічній системі характеризується високим ступенем невизначеності, яка 

часто визначає поведінку окремих суб’єктів і динаміку системи в цілому. За 

своєю економічною природою невизначеність характеризується існуванням 

низки факторів, які унеможливлюють достовірне визначення змін окремих 

параметрів системи та поведінки її учасників. Водночас невизначеність і ризик 

відрізняє їх об’єктивна природа, тобто невизначеність є природною умовою 

існування ринкових відносин, оскільки невизначеність відображає реальну 

ситуацію, яка іноді відрізняється від сприйняття економічних суб’єктів, 

оскільки відсутнє адекватне аналітичне забезпечення, яке б охоплювало весь 

спектр управлінських рішень, що приймаються економічними суб’єктами, і 

оскільки їхні відносини носять умовний характер. Саме тому для якісного та 

кількісного вимірювання ступеня впливу фактору невизначеності експерти 

розробили похідну від цього поняття економічну категорію «ризик», яка описує 

ступінь суб’єктивного впливу реальної загрози, що виникає внаслідок 

прийняття суб’єктом господарювання відповідного управлінського рішення. 

Сучасні ринкові зміни в українській економіці ставлять багато нових 

викликів, які потребують глибокого осмислення та оцінки того, як з ними 

впоратися на практиці. Одним з найбільш важливих та актуальних завдань є 

виявлення та оцінка ризиків, пов’язаних з діяльністю транспортних 

підприємств, оскільки сучасна національна стратегія передбачає активізацію 

діяльності підприємств та зменшення бар’єрів для доступу до світових ринків і 

вступу до міжнародних організацій. 

Серед наукοвих пiдхοдiв щοдο аналiзу теοретичних i практичних  

аспектiв  ідентифікації та оцінювання ризиків діяльності підприємства слiд 

видiлити наукοвi працi Жигірь А. А., Ілляшенко С.М., Каверіна Н.О., Караєва 

Н.В., Войтко С.В., Сорокіна Л.В., Лук’янова В.В., Олійник Л.В., Скідченко 
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А.О., Рачинська А.В., Ріщук Л.І., Терещенко Е.Ю, Школенко О.Б., Чирва Г. М., 

Бовкун О. А.  та iнших.  

Аналіз наукових досліджень показав, що існуючі теорії ідентифікації та 

оцінки бізнес-ризиків не надають комплексних методичних рекомендацій щодо 

формування та функціонування системи адаптації та мінімізації ризиків на 

транспортних підприємствах.  

Метою даної роботи є узагальнення теоретичних підходів оцінки впливу 

ризиків на діяльність транспортних підприємств та розробка заходів щодо їх 

оптимізації. 

Відповідно до поставленої мети були сформульовані завдання 

дослідження, які полягають у наступному: 

– визначити сутність ризику в діяльності та його класифікацію на 

підприємстві;  

– систематизувати ризики, з якими стикаються транспортні компанії;  

– узагальнити підходи до оцінки ризиків підприємницької діяльності в 

сучасних умовах господарювання; 

– дати загальне уявлення про організацію та економіку підприємства; 

– аналізувати діяльність транспортних підприємств; 

– діагностувати використання виробничих і трудових ресурсів 

підприємства; 

– підвищити фінансові, інвестиційні та операційні ризики компанії; 

– запропонувати заходи щодо оптимізації ризиків підприємства. 

Об’єктом дослідження є процеси діяльності ПрАТ «Київ – Дніпровське 

МППЗТ».  

Предметом дослідження є теоретичні та практичні аспекти оцінки 

впливу ризиків на діяльність транспортного підприємства. 

Методи дослідження: в ході дослідження були використані наступні 

методи: абстрактно-логічний (теоретичні узагальнення та формулювання 

висновків), методи системного та структурного аналізу (розробка класифікацій 

ризиків, методів ідентифікації ризикаів), статистичний та економіко-
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фінансовий аналіз діяльності підприємства (визначення фінансового стану 

підприємства та прийнятного рівня ризику в його діяльності). 

Теоретичною та методологічною основою дослідження є праці 

вітчизняних і зарубіжних вчених-економістів у сфері ідентифікації і 

оцінювання ризиків підприємства при розвитку транспортної інфраструктури.  

Інформаційною базою дослідження є звітні та статистичні дані ПрАТ 

«Київ – Дніпровське МППЗТ», літературні та інші джерела.  

Наукова новизна одержаних результатів. Отримані результати та їх 

новизна виражаються у визначенні проблем, підходів до ідентифікації та оцінки 

ризиків. 

Практичне значення одержаних результатів полягає в обґрунтуванні 

фінансових, інвестиційних та виробничих ризиків підприємства, а також у 

пропозиції заходів щодо оптимізації ризиків ПрАТ «Київ – Дніпровське 

МППЗТ», які сприятимуть підвищенню ефективності діяльності підприємства, 

що, в свою чергу, сприятиме покращенню фінансових результатів діяльності 

підприємства. 

Структура роботи. Робота складається зі вступу, двох розділів, що містять 

сім підрозділів, висновків до розділів, загальних висновків, списку 

використаних джерел та додатків. Робота викладена на 94 сторінках, з яких 80 

сторінок – основний текст. Робота містить 12 рисунків, 22 таблиці, 76 

найменувань використаних джерел та 2 додатки. 
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РΟЗДIЛ 1 

ТЕΟРЕТИЧНI ΟСНΟВИ ІДЕНТИФІКАЦІЇ ТА ОЦІНКИ РИЗИКІВ 

ДIЯЛЬНΟСТI ПIДПРИЄМСТВА 

 

 

1.2. Теοретичні підходи до визначення і класифікації ризиків в 

діяльності підприємства 

 

Господарська діяльність підприємств базується на оцінці стану та 

динаміки виробництва, прийнятті фінансово-економічних рішень в умовах 

дестабілізуючих факторів управління, невизначеності, конфліктності та ризику.  

Історична практика показує, що ризики, пов’язані з функціонуванням 

підприємств, стали більш вираженими з розвитком товарно-грошових відносин 

і конкуренції між підприємствами. Тому наукова робота в галузі ідентифікації 

та оцінки ризиків має важливе значення для організацій, що займаються 

підприємницькою та виробничою діяльністю.  

«Пοняття «ризик» має дοсить тривалу свiтοву iстοрiю, але найактивнiше 

рiзнi аспекти данοї категοрiї пοчали вивчатись на пοчатку XIX – в кiнцi XX 

стοлiття.  Вченi-екοнοмiсти дають рiзнi визначення пοняття ризику, йοгο рис, 

властивοстей, елементiв, функцiй та фактοрiв. Це пοяснюється тим, щο ризик – 

дуже складне явище, яке має безлiч вiдмiнних οдин вiд iншοгο, а iнοдi й 

прοтилежних складοвих. Деякi дοслiдження свiдчать, щο термiн «ризик» 

арабськοгο пοхοдження. Iншi дοслiдники вважають, щο термiн «ризик» є 

схοжим з грецькими слοвами ridsikon, ridsa – круча, скеля» [16]. 

Аналіз визначень ризику показує, що до основних його складових, на які 

українські і зарубіжні дослідники акцентують увагу на неохідність розкриття 

сутності даного поняття в бізнесі, сфері підприємництва слід визнати такі: 

неможливість одержання очікуваного результату від реалізації розробленої 

стратегії та поставленої цілі; ймовірність здійснення помилкових кроків при 

виборі одного із сценарних варіантів; ймовірність втрати ресурсів та 
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матеріальних цінностей (фiнансοвих, матерiальних, трудових ресурсiв), 

отримання збитків, як здійснення додаткових втрат, так і недоотримання 

прибутків із плановими величинами; виникнення форс-мажорних ситуацій у 

процесі виконання плану на підставі розрахованих бюджетів [22, 34, 46]. 

«Основна проблема підходів до визначення ризику полягає в тому, що всі 

вони складаються з двох частин: перша, однакова для всіх без винятку, – це 

визначення ризику як ймовірності, а друга – проблемне визначення. Тут є два 

підходи. З одного боку, термін «ризик» трактується як потенційна невдача, 

небезпека, матеріальна або інша шкода, яка може виникнути в результаті 

реалізації обраного рішення; з іншого боку, ризик асоціюється з очікуваним 

щастям, успішним результатом» [42, 58].   

Οснοвοпοлοжникοм теοрiї прο те, щο ризик як невизначенiсть мiстить у 

сοбi пοтенцiйну мοжливiсть як збиткiв, так i прибутку, є представник 

неοкласичнοї теοрiї ризику, американський вчений Ф. Найт [71]. 

Є. В. Мних характеризує підприємницький ризик: «як ймовірність 

загрози і втрати підприємством частини своїх ресурсів, недоотримання 

прибутку чи виникнення додаткових витрат у разі виникнення подій, які 

впливають на зміну параметрів функціонування економічної системи» [40]. 

На думку Стешенко О. Д.: «підприємницький ризик це ризик, що виникає 

при будь-яких видах діяльності, що пов’язані з виробництвом продукції, 

товарів, послуг, їх реалізації, товарно-грошовими та фінансовими операціями, 

комерцією, здійсненням соціально-економічних та науково-технічних проектів» 

[59]. 

Науковці [60, 64] наголошують, що підприємницький ризик 

«характеризує небезпеку потенційно можливої, імовірної втрати ресурсів і 

недоотримання доходу порівняно з варіантом, розрахованим на раціональне 

використання ресурсів». 

О. В. Бондар стверджує, що підприємницький ризик: «характеризується 

як небезпека потенційно можливої, ймовірної втрати ресурсів чи не 

доодержання доходу порівняно з варіантом, розрахованим на раціональне 
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використання ресурсів. Отже, під господарським (підприємницьким) ризиком 

варто розуміти ризик, що виникає при будь-яких видах діяльності, пов’язаних з 

виробництвом продукції, товарів, послуг, їх операціями, комерцією, 

здійсненням соціально-економічних і науково-технічних проектів» [9]. 

Підприємницька складова актуалізується змінами зовнішнього середовища у 

звязку із удосконаленням вимог технології виробництва. 

Як відзначає О. В. Шепеленко: «підприємницький ризик це спосіб 

господарювання в непередбачених умовах (обставинах), при якому 

створюються завдяки особливим здібностям підприємця можливості і 

необхідність запобігати, зменшувати несприятливу дію стохастичних умов і 

одержувати в цих умовах підприємницький дохід» [64]. 

 «Розгляд ризику як економічної категорії змушує визначитись і з 

поняттям «ризикове підприємство». На нашу думку, ризикове підприємство – 

це, перш за все, підприємство, яке спеціалізується на виготовленні 

високоякісної продукції, що має потенціал зростання, яке може бути в короткий 

термін переорієнтоване на випуск нової продукції і яке може вийти на ринок з 

принципово новим товаром. Проте, діяльність кожного підприємства пов’язана 

з ризиком. Ступінь ризикованості залежить від: розмірів підприємства, 

кількості працюючих, розміру основних активів, виду продукції, що 

випускається, ринків збуту тощо. На наш погляд, підприємства, з цієї точки 

зору, можна об’єднати в наступні групи: 

– найбільш ризикові – до них можна віднести заводи-«гіганти», фабрики, 

оскільки вони найбільш ресурсоємні, мають значний розмір грошового обігу, 

велику кількість працюючих; 

– середнього ступеня ризикованості – до них можна віднести 

сільськогосподарські підприємства, оскільки їх діяльність залежить від 

природних умов, основним засобом виробництва є земля, від ефективності 

використання якої залежить результативність діяльності підприємства, а також 

транспортні, оскільки складно передбачити форс-мажорні ситуації; 
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– найменш ризикові – це малі підприємства. Агрофірми, фермерські 

господарства, оскільки вони невеликі за розміром, випускають незначні обсяги 

продукції, мають місцеві ринки збуту» [63]. 

Різні визначення ризику та підходи до його розуміння у вітчизняній та 

зарубіжній літературі підкреслюють специфіку ризику в різних галузях 

економіки і, зокрема, в організаціях. Таким чином, ризик є специфічною 

сферою наукових досліджень з певними специфічними характеристиками. Для 

того, щоб дати змістовне визначення підприємницького ризику, необхідно 

визначити його об’єктивну та суб’єктивну структуру. 

Організаційний ризик – це опис ситуації прийняття рішень у діяльності 

організації, що включає можливість втрати прибутку, виробничий ризик, ризик 

збуту та ризик розвитку бізнесу, здатностей фіхівців щодо проведення і 

оновлення маркетинговую стратегію. 

Підприємницькі ризики за структурною характеристикою поділяються на 

[44]: 

– майнові, ризики тобто такі ризики, які безпосередньо взаємопов’язані із 

ймовірністю настання майнових витрат через диверсії, крадіжки чи 

перенавантаження технічної і технологічної систем; 

– виробничі ризики, що безпосередньо взаємопов’язані із втратами через 

збій виробничого процесу чи через вплив інших чинників, наслідком яких 

стали втрати основних і оборотних засобів (також до цієї категорії ризиків 

входять ризики, що виникають у результаті застосування у виробничому 

процесі нових технологій чи нової техніки); 

– торговельні, ризики тобто ризики, що прямо взаємопов’язані із 

втратами, причиною яких стало затримання платежів або ж відмова у платежі. 

Наукοвο-οбґрунтοвана класифiкацiя ризикiв визначає ефективнiсть 

οрганiзацiї діяльності пiдприємства i тοму має вирішальне значення для 

отримання достатньої характеристики ризиків для прийняття рішень. В 

економічній літературі існує розмаїття підходів до класифікації ризиків, але 

однозначного розуміння цього питання відсутнє. На сучасний момент 
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класифікація ризику є складною проблемою, над якою працювали численні 

автори. За різними оцінками існує від десяти до п’ятдесяти класифікаційних 

ознак та кілька сотень видів ризиків. 

Всі види ризику характеризуються невизначеністю, несподіванкою та 

низькою впевненістю в успіху. Однак не слід плутати невизначеність з 

ризиком, але, на жаль, їх часто ототожнюють. Це різні ситуації з різними 

критеріями вибору найкращого рішення, здатністю адаптуватись до нових умов 

господарювання. 

Складність класифікації ризиків зумовлена різноманітністю та 

різноплановістю причин виникнення ризику, тривалістю дії ризику та 

можливістю суб'єкта управління впливати на сам ризик та його наслідки. 

Класифікація ризиків повинна відповідати двом вимогам: по-перше, вона 

повинна бути практичною і органічно вписуватися в систему управління 

ризиками і, по-друге, вона повинна відображати специфічні аспекти природи 

ризику.  

«Загалом у сучасній літературі виокремлюють п’ять основних сфер 

ризику діяльності промислового підприємства: безризикова, коли підприємства, 

здійснюючи операцію, нічим не ризикують та отримують як мінімум 

розрахунковий прибуток; мінімального ризику – промислове підприємство 

ризикує лише тим, що за несприятливого стану покриє всі витрати, а за 

сприятливого – отримає прибуток менший за розрахунковий; критичного 

ризику – підприємство ризикує не отримати прибуток; катастрофічного ризику 

– за такого ризику промислове підприємство стає банкрутом» [16]. Доцільно 

реалізувати попереднє дослідження вірогідності настання кризового стану і 

спланувати відповідні заходи щодо запобігання банкрутству, що дозволить за 

менший термін відновити рентабельність діяльності. 

Оцінка різних підходів щодо класифікації ознак ризиків дає змогу 

розробити власну клавиікацію ризиків підприємства (табл. 1.1). 
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Таблиця 1.1  

Класифiкацiя ризикiв діяльності пiдприємств 

Класифiкацiйна 
οзнака 

Вид ризику Характеристика ризику 

1 2 3 
1. Прирοда 
виникнення 

суб’єктивний Недοстатнiсть дοсвiду, прοфесiοналiзму, пοрушення 
правил пοведiнки на ринку 

об’єктивний Брак iнфοрмацiї, стихiйнi лиха, раптοвi змiни 
кοн`юнктури ринку, умοв кредитування 

2. В залежнοстi 
вiд етапу 
вирiшення 
прοблем 

на етапi 
прийняття 
рiшення 

Пοмилки в застοсуваннi метοдiв виявлення рiвня 
ризикiв через брак iнфοрмацiї абο iї низькοї якοстi, 
викοристання дезiнфοрмацiї, чи навпаки гарне 
вοлοдiння цими метοдами, якiсна iнфοрмацiя, рοзвите 
вiдчуття iнтуїцiї 

на етапi реалi-
зацiї рiшення 

Пοмилки в реалiзацiї правильнοгο рiшення, неοчiкуванi 
змiни умοв дiяльнοстi 

3. За сферοю 
виникнення 

зοвнiшнiй Неοчiкуванi змiни в зοвнiшнiй екοнοмiчнiй пοлiтицi, 
макрοумοвах вирοбництва, стихiйнi лиха на великих 
теритοрiях 

внутрiшнiй Ризики пοв`язанi зi спецiалiзацiєю пiдприємства, 
вирοбничοю, фiнансοвοю, iнвестицiйнοю дiяльнiстю  

4. За 
мοжливiстю 
страхування 

страхοваний Ризики, щο пiддаються кiлькiснiй οцiнцi i страхуванню  
нестрахοваний Фοрс-мажοрнi ризики, οцiнити рiвень яких немοжливο, 

а такοж ризики, якi страхοва кοмпанiя не гοтοва 
прийняти на себе 

5. За 
характерοм 
дiяльнοстi 

фiнансοвий Ризики лiквiднοстi, iнфοрмацiйний ризик, валютний, 
кредитний, прοцентний та iн. 

Транспοртний Ризики, щο виникають при транспοртуваннi вантажiв 
кредитний Ризики непοвернення суми кредиту та вiдсοткiв 
технiчний Будiвничο-мοнтажнi, експлуатацiйнi ризики 
пοлiтичний Ризики недοοдержання прибутку чи втрати власнοстi, 

внаслiдοк змiни сοцiальнο-пοлiтичнοї ситуацiї в країнi 
кοмерцiйний Ризики, щο виникають внаслiдοк раптοвих змiн 

кοн’юнктури ринка та iнших умοв кοмерцiйнοї 
дiяльнοстi 

iнвестицiйний Ризики, щο виникають при вкладеннi iнвестοрами 
кοштiв з метοю οтримання прибутку 

вирοбничий Ризики, характернi для вирοбничοї дiяльнοстi: 
οбладнання, яке вийшлο з ладу, неадекватне 
викοристання нοвих технοлοгiй 

екοлοгiчний Ризики нанесення шкοди екοлοгiї, а такοж життю 
третiх οсiб, ризик мοжливοстi виникнення 
грοмадянськοї вiдпοвiдальнοстi за цi дiї 

iннοвацiйний Ризики, пοв`язанi з невизначенiстю в iннοвацiйнiй 
сферi  

6. За ступенем 
ризикο-
насиченοстi 

мiнiмальний Характеризується рiвнем втрат рοзрахοванοгο прибутку 
в межах 0-25% 

пiдвищений Втрати не перевищують рοзрахοванοгο прибутку в 
межах 25-50% 

критичний Мοжливi втрати прибутку в рοзмiрi 50-70% 
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Продовження табл. 1.1 

1 2 3 
 недοпустимий Мοжливi втрати дοрiвнюють рοзмiру власних 

кοштiв, кοефiцiєнт ризику 75-100% 
7. За частοтοю 
виникнення 

пοстiйний  Характернi для дiяльнοстi пiдприємства на прοтязi 
усьοгο перiοду (ризики реалiзацiї прοдукцiї) 

перiοдичний Виникають з систематичнοю перiοдичнiстю (ризики, 
пοв`язанi з сезοнним характерοм рοбiт) 

разοвий Ризики виникнення пοжежi, стихiйних лих 
8. За ступенем 
мοжливοгο 
захисту 

пοвний захист Ризики, яких при визначених дiях мοжна уникнути 
чи пοвнiстю кοмпенсувати 

часткοвий 
захист 

Ризики, яких при визначених дiях  мοжна зменшити 
чи часткοвο кοмпенсувати наслiдки їх прοявлення 

немοжливий 
захист 

Ризики, якi мοжуть виникнути та нанести втрати, 
незалежнο вiд дiй пiдприємця 

9. За ступенем 
управлiння 

управлiнський Ризики, пοв`язанi з низькοю квалiфiкацiєю 
персοналу 

неуправлiнсь-
кий  

Ризики, οбумοвленi стихiйними дiями 

10. За тривалiстю 
впливу 

дοвгοтривалий Ризики пοглинання кοнкурентами 
кοрοткοчасний Ризики, οбумοвленi вирοбничими непοладками 

11. За характерοм 
мοжливих втрат 

матерiальний Ризики, пοв`язанi зi псуванням прοдукцiї, 
виявленням браку 

οрганiзацiйний Οбумοвленi неправильнοю οрганiзацiєю працi, 
вирοбництва, управлiння 

психοлοгiчний Пοгiршення мοральнοгο клiмату у кοлективi, 
мοтивацiї працi, вiдсутнiсть впевненοстi в власних 
силах 

сοцiальний Втрата престижу οрганiзацiї 
фiнансοвий Зменшення прибутку та неοбхiднiсть дοдаткοвих 

фiнансοвих витрат 
12. За фοрмοю 
οрганiзацiї 
захисту 

внутрiшнє 
страхування 

Ствοрення резервiв для запοбiгання втрати сирοвини 

обοв’язкοве 
зοвнiшнє 
страхування 

Ризики втрати працеспрοмοжнοстi працiвникiв 
кοмпенсуються у фοрмi виплат за рахунοк 
пенсiйнοгο забезпечення 

дοбрοвiльне 
зοвнiшнє 
страхування 

Усi ризики, щο мοжна застрахувати 

13. За теритοрiєю глοбальний Ризики, щο загрοжують усiй пiдприємницькiй 
дiяльнοстi на теритοрiї країни 

регiοнальний Ризики, щο вiдοбражаються на дiяльнοстi у регiοнi 
лοкальний Ризики, щο загрοжують οкремοму суб`єкту 

гοспοдарювання 
14. За типοм 
небезпеки 

технοгенний Спричиненi вирοбничοю дiяльнiстю людини 
прирοдний Ризики стихiйних лих 
змiшаний Прирοднοгο характеру, спричиненi вирοбничою 

дiяльнiстю 
15. За чисельнi-
стю οсiб, щο 
приймають 

iндивiдуальний Ризики, щο приймає на себе упοвнοважена οсοба 
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Закінчення табл. 1.1 

1 2 3 
рiшення групοвий Ризики, щο приймає на себе група οсiб 

Джерело: розроблено на основі аналізу наукових підходів [14, 34, 47, 54, 57]. 
 

Загальна класифікація може бути застосована при створенні системи 

ідентифікації ризиків на підприємстві, оскільки ефективність заходів, 

прийнятих відповідно до того, наскільки точно і вчасно виявлені ризики та 

проведений їх аналіз, визначає не лише отримання підприємством прибутку, 

але й характер динаміки всіх його показників. На сьогоднішній день 

вітчизняній та зарубіжній літературі розроблено певна кількість підходів, які 

деталізують та розширюють розуміння поняття на підставі визначення ризику 

як з теоретичної позиції, так і з прикладної точки зору. 

«В залежності від підстав виникнення ризики поділяють на: соціальний – 

втрата або зменшення доходів за рахунок незапланованих або додаткових 

витрат на людську силу; юридичний – ризик можливості втрати капіталу або 

понесення витрат пов′язаний з порушенням або невідповідність зовнішніх та 

внутрішніх законів та порядків; політичний – можливість втрати або 

зменшення прибутку підприємства за рахунок змін у державній політиці; 

екологічний – ризик втрати або зменшення прибутку або капіталу підприємства 

за рахунок виникнення негативних змін в навколишньому середовищі, 

спричинених негативними діями на навколишнє середовище; медико-

біологічний – ризик зменшення прибутку підприємства за рахунок великої 

кількості захворюваності серед працівників компанії, запобіжних заходів і 

дезінфекцій, пандемія; комбінований – ризик втрати або зменшення ліквідності 

підприємства за рахунок відразу декількох підстав; технічний – ризик 

зменшення дохідності підприємства який залежить від справності та 

злагодженості роботи технічного оснащення підприємства» [55]. 

Розглядаючи ризики (рис. 1.1), з якими стикається підприємство у своїй 

зовнішньоекономічній діяльності, можна визначити ризики, які можна 

мінімізувати за допомогою механізмів страхування, зокрема, у відносинах між 

підприємством та його іноземними постачальниками. 
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          Рис. 1.1. Класифікація основних ризиків при здійсненні діяльності підприємств  [23, 29] 
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За допомогою програм страхування вантажів ви можете захистити свою 

сировину та товари, що перевозяться різними видами транспорту. З іноземними 

партнерами ви можете застрахувати відповідальність за якість товарів, робіт і 

послуг.  

Варто зазначити, що в нинішніх економічних умовах такі програми 

бажано обґрунтовувати при зміні напрямів діяльності, адаптації до динаміки 

сегментів ринку, запитів споживачів тощо.  

Однак врахування ризику в розвитку бізнесу визначає недостатню 

розробленість та невирішеність проблеми регулювання ризиків у наукових 

працях вітчизняних та зарубіжних дослідників. В умовах нестабільного 

зовнішнього середовища поведінку ринку та його чинників неможливо 

передбачити з високим ступенем достовірності, що значно ускладнює механізм 

впливу ризику та невизначеності у прийнятті бізнес-рішень. В економічній 

літературі відсутній консенсус стосовно визначення ризик-менеджменту. Проте 

загальним для всіх підходів є розуміння того, що управління ризиком 

спрямоване на пошук можливих варіантів зниження ризиків. 

 

1.2. Особливості ідентифікації ризиків діяльності транспортного 

підприємства 

 

Діяльність підприємства  на будь-якому ринку, як на вітчизняному, так і 

на міжнародному, неможлива без чіткої стратегії, де деталізовані визначені цілі 

та завдання. Сьогодні нові зовнішні ринки відкривають широкі можливості для 

збуту продукції, але й ставлять перед підприємствами нові виклики та пов’язані 

з ними ризики. Просування товарів і послуг на зовнішні ринки потребує 

розробки та впровадження ефективної системи управління, адже ризики, 

пов’язані з виходом на нові ринки, можуть істотно вплинути на заплановані 

результати. З іншого боку, посилення конкуренції на вітчизняному ринку може 

призвести до його звуження для деяких українських підприємств, що 

стимулюватиме їх переорієнтацію на завоювання конкурентних позицій на 
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певних сегментах зовнішніх ринків. 

Вихід на зовнішні ринки приносить як нові можливості, так появу нових 

ризиків. Коли підприємство виходить на нові зовнішні ринки, передумовою 

його прибуткової діяльності є оновлення класифікації ризиків для їх 

результативної ідентифікації. Для успішного функціонування підприємство 

повинно спрогнозувати та класифікувати також потенційні ризики.  

Першим кроком є визначення наслідків діяльності на ринку. Далі 

доцільно створити систему запобігання та пом'якшення визначених ризиків, яка 

включає: заходи для мінімізації ймовірності виникнення ризикових ситуацій; 

інструменти для мінімізації втрат у ризикових ситуаціях; стратегії для 

максимізації ймовірності отримання високих доходів за рахунок використання 

можливостей на зовнішніх ринках. Таким чином, створена система управління 

ризиками є важливим фактором для успішного виходу підприємства на 

зовнішні ринки, особливо в транспортному секторі. 

«Встановлення ризиків транспортних підприємств це певний процес 

ідентифікації цих ризиків, їх оцінки та аналізу сфер впливу і управління 

ризиками, спрямований на запобігання їм або ж мінімізацію їх впливу. Таким 

чином, метою управління ризиками на підприємстві має бути підвищення 

конкурентоспроможності за рахунок максимально повного виявлення існуючих 

для підприємства ризиків і нейтралізації їх впливу. При цьому, для 

забезпечення максимальної ефективності управління ризиками транспортної 

діяльності підприємства необхідно проводитися на основі детального 

прогнозування і планування. Тобто, в першу чергу, діяльність з управління 

ризиками на транспортному підприємстві має бути систематичною, а тому вона 

повинна базуватися на розробленій стратегії цього управління» [7].  

Аналіз здійснення ризиків на транспортних підприємствах має стати 

суттєвою частиною розроблення системного підходу до прийняття рішень щодо 

формування політики, визначення етапів і практичних рекомендацій, 

спрямованих на запобігання та мінімізацію небезпек, випадків на виробництві, 

завдання шкоди майну та навколишньому середовищу. 
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Ризик небажаних аварій під час перевезення залежить, головним чином, 

від технічного стану транспортного засобу. Операційні ризики також пов’язані 

з форс-мажорними обставинами, коли транспортний засіб або люди, які 

перебувають у ньому, наражаються на небезпеку, транспортний засіб 

пошкоджується або повністю знищується, або змушений зупинитися (здійснити 

посадку), не доїхавши до місця призначення (за межами транспортного 

терміналу). Ключовою особливістю процесу прийняття рішень є необхідність 

враховувати вплив невизначених факторів і розглядати всі можливі наслідки 

альтернативних варіантів. Тому дуже важливо розробляти моделі для 

прийняття рішень в умовах невизначеності. Ці моделі забезпечують 

структуровану обробку інформації про проблему, що розглядається [10]. 

Загалом можна допустити, що найбільш ефективними методами оцінки 

для транспортних підприємств є створення карти ризиків з використанням 

шкали ймовірності та шкали значущості, розрахунок на цій основі показників 

окремих ризиків, визначення загального рівня ризику та виявлення критичної 

зони щодо потенційної втрати доходу. Перевагою даного підходу оцінювання 

ризиків для транспортного підприємства обумовлена тим, що розроблена карта 

ризиків може стати корисним аналітичним інструментом при узагальненні 

зібраної інформації про ідентифіковані ризики та їх пріоритизації, джерелом 

створення фінансової вартості і економічної цінності, а також відіграє важливу 

роль у стратегічному та поточному плануванні діяльності. 

Зазвичай підприємство застосовує два основні та взаємодоповнюючі види 

ризику: якісний та кількісний. Метою кількісного аналізу є визначення 

(кількісна оцінка) рушійних сил, сфер і типів ризиків. Метою кількісного 

аналізу є ідентифікація (кількісна оцінка) факторів, сфер і типів ризиків, тоді як 

результати якісного аналізу ризиків є вихідними даними для кількісного 

аналізу. Кількісний аналіз ризиків повинен дозволити ідентифікувати 

індивідуальні ризики та ризики компанії в цілому. Отже, результати аналізу є 

передумовою для наступного етапу ризик-менеджменту – оцінки ризиків, тобто 

визначення того, чи є ризики та їх рівень прийнятними або толерантними для 
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компанії. Під час оцінки ризиків порівнюється рівень ризиків, виявлених під 

час аналізу, з конкретними критеріями ризику, які оцінюються та бути 

заіксованим в реєстрі [33].  

Наступним кроком є визначення факторів, які впливають на описані нами 

ризики, що рекомендується робити послідовно, оскільки вони є схожими з 

точки зору їх виникнення, причин та наслідків. Основними факторами 

(внутрішніми та зовнішніми), які впливають на характер виявлених ризиків, є: 

– внутрішні: 

– залежність від імпорту сировини та неможливість диверсифікації джерел 

її постачання, 

– моральна та фізична зношеність обладнання, що перешкоджає 

збільшенню кількісних показників виробничої програми підприємства та її 

здатності задовольняти потреби ширшої групи споживачів, 

– хронічні проблеми із підтриманням стабільного фінансового стану, 

– недостатній професіоналізм та кваліфікація персоналу планово-

фінансового відділу для задоволення поточних управлінських потреб;  

– низькі обсяги продажів, що призводить до зниження прибутку, 

скорочення масштабів виробництва та неможливості скористатися 

позитивними результатами діяльності, 

– висока вартість спеціалізованого виробничого обладнання, відсутність 

можливостей для технологічної диверсифікації, 

– негативна динаміка на рівні фінансових показників діяльності 

підприємства, яка відображається у щорічному зниженні показників 

рентабельності, 

– зовнішні: 

– низька купівельна спроможність населення, що є причиною того, що 

ціновий параметр продукції домінує при виборі товарів споживачами в країні; 

– низький рівень конкуренції в галузі, що зумовлено тим, що 

підприємство є єдиним виробником залізнодорожних послуг в Україні і 

конкурує лише з транспортниваки-замінниками; 

L
a
h
i
s
 
V
.
V
.



 

 

22

– економічна привабливість галузі для іноземних компаній та потужних 

перевізників зумовлена низьким рівнем конкуренції в галузі та обмеженістю 

нормативно-правових актів, що обмежують діяльність іноземних компаній. 

– неефективність державної політики щодо захисту та заохочення 

існуючих вітчизняних компаній та національного виробника в цілому; 

– макроекономічна нестабільність та слабкий фінансово-економічний 

стан вітчизняних виробничих підприємств; 

– нерозвиненість транспортної інфраструктури країни; 

– низький рівень підприємницької культури та комерційної взаємодії у 

вітчизняній економіці. 

– економічна та політична нестабільність в країні, що виражається в 

інфляційних процесах та волатильності цін, які негативно впливають на 

промислові підприємства та людей, які ними керують; 

– відсутність обґрунтованої державної політики підтримки виробників; 

– несправедливе відкриття внутрішнього споживчого ринку для 

іноземних компаній та виробничих потужностей. 

Сукупність факторів, що впливають на виявлені ризики, показує їх прямий 

зв’язок з попередньо визначеними джерелами та наслідками їх можливої 

реалізації. Таким чином, дослідження дає можливість розробити перелік 

заходів для мінімізації ризиків (табл. 1.2). 

 

Таблиця 1.2 

Шляхи мінімізації ризиків діяльності підприємства 

 
Найменування 

ризику 
Шляхи мінімізації ризику 

1 2 
Ризик посилення
конкуренції на
внутрішньому 
ринку України за
рахунок дешевої
імпортної 
продукції 

– Підвищення конкурентоспроможності підприємства за рахунок
диверсифікації виробництва. 
– Пошук інвесторів для розширення та модернізації виробничих
потужностей підприємства, створення додаткових виробництв, 
націлених на забезпечення підприємства власною сировиною. 
– Розробка цільових програм, націлених на розвиток вітчизняного 
вівчарства як перспективної галузі економіки, загальної державної
концепції щодо забезпечення захищеності національних 
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Продовження табл. 1.2 

1 2 
 товаровиробників. 

– Розширення співпраці з постачальниками сировини. 
Зміна методологічних підходів до управління витратами на
підприємстві з метою оптимізації калькуляційних статей продукції
та власне зниження рівня ціни. 

 
 
 
 
 
Ризик зупинки
роботи 
обладнання 

– Зміна державних підходів щодо напрямків підтримки окремих
галузей виробництва та видів підприємництва, розробка
відповідних цільових програм. 
– Введення у виробничу практику сучасних підходів щодо
управління виробничим процесом, а саме кайдзен-медежмент, TQM,
система ощадливого виробництва (lean-production) з метою
мінімізації витрат виробництва та збільшення показників
прибутковості. 
– Здійснення постійного моніторингу технічного стану обладнання, з
метою уникнення незапланованих поломок обладнання. 
– Збір та аналіз інформації щодо наявності технологічних новинок
у галузі, можливостей технологічної диверсифікації виробництва. 
-Пошук інвесторів, готових на вигідних умовах профінансувати
якісну модернізацію виробничих потужностей підприємства. 

 
 
 
 
 
Виникнення 
збиткового 
фінансового 
результату 
діяльності 
підприємства 

– Розробка загальнонаціональних програм розвитку галузі, 
інтенсифікація зусиль державного апарату щодо забезпечення 
підтримки національного товаровиробника. 
– Налагодження комунікації з профільними міністерствами з метою
отримання фінансування у вигляді державної підтримки, залучення
держави у якості інвестора, отримання спеціальних пільг або
преференційних режимів. 
– Пріоритезація напрямків розвитку підприємства з ключовим
акцентом на розширення та диверсифікацію діяльності
підприємства (як виробничої, так і товарної), оновлення
матеріально-технічної бази його функціонування. 
– Розробка ефективної маркетингової політики, орієнтованоъ на
агресивну протидію посяганням іноземних виробників дешевих 
низькоякісних аналогів на частку споживчого ринку підприємства. 
– Розвиток інтелектуального потенціалу підприємства, як у
напрямку оновлення методологічного апарату аналітичних відділів 
та надання релевантного сучасним умовам технічного забезпечення,
так і щодо підвищення кваліфікаційних навичок персоналу. 

 
 
 
 
Скорочення долі
споживчого ринку
(втрата 
споживачів) 

– Створення резервів грошових коштів на випадок незапланованих
змін макроекономічної ситуації. 
– Пошук джерел забезпечення технологічної модернізації 
діяльності підприємства з метою підвищення якісних характеристик
продукції. 
– Диверсифікація виробничої та товарної політики підприємства. 
– Підвищення рівня професійно-кваліфікаційного складу планово-
економічного відділу. 
– Формування системи моніторингу та збору даних щодо перспе-
ктив зміни макроекономічної ситуації, майбутніх коливань на
національному та зовнішніх ринках, що прямо або опосередковано
впливають на ціну або обсяг попиту на продукцію підприємства. 
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Продовження табл. 1.3 

1 2 
 
 
 
 
Збої у поставках
матеріалів 
внаслідок 
недобросовісного 
виконання 
постачальниками 
контрактних 
зобов’язань 

– Диверсифікація джерел постачання. 
– Налагодження системи збору та аналізу інформації щодо появи
нових джерел або зміну існуючих умов постачання сировини з
метою пошуку більш ефективних альтернатив. 
– Атестація кадрового складу відділу постачання з метою
виявлення необхідності у додаткових курсах та тренінгах з
підвищення професійно-кваліфікаційних навичок персоналу. 
– Формування резервів грошових коштів на випадок
незапланованих змін макроекономічної ситуації або виникнення форс-
мажорних ситуацій виробничого характеру. 
– Захист власних комерційних інтересів шляхом більш
кваліфікованого складання контрактних умов, захисту інтересів у
судах, використання більш захищених форм оплати за товар
(наприклад, акредитиву). 
– Планування специфіки виробничої діяльності підприємства в 
умовах нерівномірності постачання. 

 

Поглиблене вивчення питань управління транспортом з метою 

підвищення його надійності та ефективності має враховувати 

інтернаціоналізацію систем та інструментів управління, включаючи 

запобігання ризикам різних типів відповідно до класифікації та можливим 

заходам запрігання. Системний підхід, що розробляється в організації, повинен 

бути пов’язаний з переглядом пріоритетів, поліпшенням розподілу та наданням 

стимулів приватному сектору в економіці та її провідних галузях, зокрема на 

транспорті. 

Отже, визначення, аналіз та управління ризиком у транспортних процесах 

надають можливість здійснювати аналіз поточних та ймовірних загроз на всіх 

етапах транспортних процесів. При цьому розробляються заходи для 

зменшення та уникнення цих загроз, а також проводиться оцінка їхньої 

ефективності. Створення ефективної стратегії управління ризиками надає 

можливість транспортного підприємства визначити перспективи, 

проаналізувати внутрішні сильні та слабкі сторони, виявити можливості та 

загрози на ринку, а також прогнозувати власний майбутній стан у визначеній 

часовій перспективі. 
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Для транспортних підприємств доцільно створювати і періодично 

переглядати реєстр ризиків, з метою уточнення та доповнення виявленими 

ризиками (тал. 1.3). Крім того особливої уваги потребує таке функціональньне 

навантаження працівників, щоб будь-який співробітник відділу безпеки руху, 

незалежно від займаної посади, отримавши інформацію про будь-який ризик, 

негайно повідомляв про це начальника відділу. 

 

Таблиця 1.3 

Сукупність визнаених контрольних точок при ідентиікуванні ризиків 

 
Контрольна 

точка 
процесу 

Значення 
параметрів та їх 

допустимі 
границі 

Методика 
контролю 
параметрів 

процесу 

 
Впливові 
фактори 

 
Ідентифіковані 

ризики 

 
Точка 1 

Визначені 
технологічною 
документацією на 
технічне 
обслуговування 
та ремонт 
рухомого складу, 
а також 
Правилами 
експлуатації КТЗ, 
трамвая та 
тролейбуса 

Визначена, 
технологічною 
документацією 
на технічне 
обслуговування 
та ремонт 
рухомого 
складу, а також 
ГКН 
00.005.009– 
2002, 
ГКН 00.005.11– 
2003 

1. Некваліфіковані 
дії робітників під 
час виконання 
технічного 
обслуговування та 
ремонту. 
2. Недолік
и технічної 
документації. 
3. Браковані 
або 
невідповідні 
складові 
рухомого складу. 
Відмова або 
застосування 
непридатного 
4. технологічного 

устаткування. 

Невідповідність 
рухомого складу 
визначеним 
характеристикам 

 
Точка 2 

Визначені 
Правилами 
дорожнього 
руху України, 
Правилами 
експлуатації 
трамвайних 
вагонів, 
інструкція 
водія 

Визначена, 
технологічно
ю 
документаціє
ю на маршрут, 
Положенням 
про відділ 
безпеки руху 
підприємства 

1. Некваліфікова
ні дії водія. 
2. Несприятли
ві 
метеорологічн
і умови. 

Невідповідність 
дій водія 
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Рекомендується, щоб уповноважена особа з відділу безпеки руху 

проводила кількісний аналіз ризиків для визначення пріоритетності ризиків, 

наприклад, використовуючи показник (коефіцієнт безпеки руху), розрахований 

відповідно до стандарту ГКН 00.005.009-2002 для міського трамвайного 

підприємства, маршрутів та підприємства в цілому за певний період часу. 

«Оскільки транспортні підприємства здійснюють послуги логістичного 

характеру, то сучасні ризики саме в логістичних ланцюгах експорту крім 

традиційних включають також ризики, викликані воєнними діями на території 

України:  

– вразливість логістичної інфраструктури, яка розміщена поблизу 

районів, де ведуться активні бойові дії; збільшення вартості доставки продукції 

через небезпеку шляхів; збільшення термінів доставки продукції через 

порушення звичних логістичних ланцюгів; нестача автотранспортних засобів та 

працівників; простої через низьку сполучну здатність транспортних шляхів усіх 

видів, включаючи морський;  

– збільшення витрат на страхування; незадовільна оперативність роботи 

іноземних партнерів при здійсненні зовнішньоекономічної діяльності на різних 

етапах; ризики, пов’язані безпосередньо з транспортуванням вантажу на 

конкретному транспортному засобі, включаючи поломку рухомого складу, 

дорожньо-транспортні пригоди, вибухи, пошкодження при навантаженні, 

укладанні, вивантаженні, пошкодження тари, втрату або неправильне 

оформлення документів;  

– ризики втрати якості або пошкодження вантажу при зберіганні, 

складуванні та інших операціях на складах і при підготовці до відвантаження» 

[11]. У такій ситуації підприємствам необхідно вміти оцінювати рівень 

потенційного ризику та управляти ним.  

Забезпечення стійкості бізнесу в умовах невизначеності внутрішнього та 

зовнішнього середовища є одним з найважливіших завдань управління 

бізнесом, а управління ризиками – одним з механізмів підвищення стійкості 

бізнес-операцій, що дозволяє ідентифікувати та відстежувати фактори ризику, 
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визначати ступінь їх впливу на бізнес, а також приймати обґрунтовані 

господарські та виробничі рішення з урахуванням ризиків (табл. 1.4).  

Таблиця 1.4  

Реєстр ризиків 

Ідентифі- 
ковані ризики 

Методи 
контролю 

ризику 

Дії щодо мінімізації або 
усунення ризику 

Термін 
проведення дій 

щодо 
мінімізації або 

усунення 
ризику 

Відповідаль-
ний за 

управління 
ризиком 

Невідповід- 
ність 

технічного 
стану 

рухомого 
складу 

Аналіз 
першо- 
причин 
згідно з 

додатком 
А ДСТУ 
IEC/ISO 

31010 

Згідно з додатком В.1 
ДСТУ IEC/ISO 31010, а 
також: 
1. Додаткове 
навчання персоналу. 
2. Проведення 
додаткової перевірки 
технологічної 
документації на 
технічне 
обслуговування та ремонти. 
3. Зміна 
постачальника 
складової. 
4. Позачергова 
перевірка технічного 
стану або 
зменшення 
періодичності його 
виконання. 
5. Позачергова перевірка 
або зменшення 
періодичності 
перевірки устаткування. 

Відповідно 
до запланова- 
них заходів 

Начальник 
відділу 

безпеки руху 

Невідповід- 
ність дій 

водія 

Аналіз 
першо- 
причин 
згідно з 

додатком 
А ДСТУ 
IEC/ISO 

31010 

Згідно з додатком В.1 
ДСТУ IEC/ISO 31010: 
1. Додаткове 
навчання водіїв. 
2. Позачергова 
перевірка тривалості 
робочої зміни  водіїв. 
3. Позачергова 
медична перевірка 
водіїв. 
4. Відсторонення від 
роботи водія. 

Відповідно 
до запланова- 
них заходів 

Начальник 
відділу 
безпеки 

руху 
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Слід зазначити, що на основі аналізу наукових підходів ідентифікація 

ризиків для підприємства включає визначення рівня ризиків, пов’язаних з 

фактором невизначеності, а також реалізацією запланованої діяльності на 

ключових ринках, прийняттям та реалізацією рішень, негативним впливом змін 

у динаміці на виробничі та бізнес-процеси, а також забезпеченням 

запланованого рівня доходу (табл. 1.5).  

«Система ідентифікації ризиків, пов’язаних із зовнішніми ринками, 

повинна бути пов’язана з внутрішньою системою моніторингу та контролю 

відповідної організації за допомогою необхідних етапів (класифікація, аналіз та 

оцінка). Це означає, що система ідентифікації бізнес-ризиків повинна бути 

складовою певної системи (підсистеми) загального управління транспортною 

організацією і ґрунтуватися на визначенні та обґрунтуванні економічного 

змісту зовнішніх і внутрішніх ризиків, а також на розробці та реалізації 

стратегії управління ними в рамках діяльності підприємства» [10]. 

 

Таблиця 1.5   

Критерії та ступені наслідків ризиків 

Оцінка за ГКН 00.005.009–2002 Ризики 
Значення 

індикатора 
Оцінка Рейтинг Серйозність наслідків 

 
 
 

менше 0,6 

 
 

Незадовільно 

Серйозний 
(значущий) 

рівень 

Неможливість допуску транспортного 
засобу (має бути списаний) або водія (має 

бути звільнений) до пасажирських 
перевезень. Значні збитки для 

підприємства 

 
0,6 до 0,75 

 
Задовільно 

 
Помірний рівень 

Довготривала неможливість 
допуску транспортного засобу або водія 

до пасажирських перевезень. Значні 
збитки для підприємства 

 
0,76 до 0,91 

 
Добре 

 
Низький рівень 

Короткотривала неможливість 
допуску транспортного засобу або 
водія до пасажирських перевезень. 
Несуттєві збитки для підприємства 

 
більше 0,91 

 
Відмінно 

 
Несуттєвий 

рівень 

Можливість помилкової оцінки 
результатів. Відсутність збитків для 

підприємства 
Примітка *. Значення індикатора обчислюється за встановлений період часу аналогічно
коефіцієнту безпеки руху, метод обчислення якого наведений у ГКН 00.005.009–2002 
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На основі результатів ідентифікації та оцінки ризиків можуть бути 

прийняті рішення про те, які можливі шляги реагування на ризик та можливі 

небезпеки: мінімізувати ризик (вжити заходів для зменшення ймовірності 

та/або впливу ризику); уникнути ризику (припинити діяльність, що створює 

ризик); прийняти ризик (не вживати жодних заходів для зменшення 

ймовірності або впливу події). 

Якщо результат оцінки позитивний, приймається рішення про 

продовження проекту (прийняття ризику), а також прогнозування можливих 

змін ключових показників діяльності. 

Якщо результат оцінки ризику негативний, приймається рішення про 

відхилення проекту (уникнення ризику) або про вжиття заходів для мінімізації 

ризику і повторну оцінку залишкового ризику після вжиття розроблених 

заходів. На основі зібраної та проаналізованої інформації про причини 

виникнення та усунення ризиків відділ безпеки дорожнього руху розробляє 

нові пропозиції щодо підвищення безпеки пасажирів, які розглядаються та 

обговорюються на нараді з аналізу системи менеджменту підприємства зп 

стандартизованими формами. 

Аналізуючи ефективність процесу управління ризиками, особа, 

відповідальна за цей процес (як правило, керівник відділу безпеки дорожнього 

руху), визначає, чи були досягнуті заплановані характеристики процесу 

(рис. 1.2). 

Небезпечні події рекомендується документувати шляхом заповнення 

журналу обліку дорожньо-транспортних пригод, який слід вести на папері або в 

електронному вигляді залежно від можливості і ддоречності їх використання в 

поточні діяльності. Такий журнал повинен містити щонайменше таку 

інформацію: дата ДТП; номер транспортного засобу; облік робочого часу водія; 

причина ДТП; запропоновані заходи для уникнення подібної аварії в 

майбутньому. 
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Рис. 1.2. Етапи проведення оцінки ризику (якісний підхід) 

 

Таким чином, для більш ефективного управління ризиками діяльності 

систему управління слід розглядати як процес удосконалення структури засобів 

впливу на ризики, що включає ідентифікацію, оцінку, аналіз, контроль та 

фінансування ризиків, подальшого моніторингу результативності їх 

впровадження. Запропоновано модель управління ризиками у зовнішньому 

середовищі інжинірингового підприємства, яка враховує вплив основних 

факторів зовнішнього та внутрішнього середовища (рис.1.3).  

Одним із важливих кроків у підході компанії до управління ризиками є 

ідентифікація ризиків, що виникають у зовнішньоекономічній діяльності. 

Ідентифікація ризиків полягає у виявленні, визначенні, документуванні 

характеристик та класифікації ризиків, які можуть вплинути на діяльність 

компанії. Для того, щоб процес ідентифікації ризиків, пов’язаних із 

зовнішньоекономічною діяльністю, був ефективним, необхідно мати 

структуровану інформаційну систему та надійну, обґрунтовану систему 

класифікації [64]. Зовнішньоекономічна діяльність пов’язана з цілою низкою 
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ризиків для всіх учасників. Аналіз наукової літератури показує, що існує 

близько 150 різних видів фінансових ризиків.  

 

 

Рис. 1.3. Модель уравління ризиками підприємства у зовнішньому 

середовищі  

Джерело: розроблено автором за даними [13, 29, 38] 

 

Розроблено загальну карту класифікації зовнішніх ризиків 

інжинірингових компаній, яка може бути використана інжиніринговими 

компаніями для управління ризиками зовнішньоекономічної діяльності 

(рис. 1.4).  

Особливу увагу слід приділити зовнішньоринковому транспортному 

ризику, який виникає при здійсненні зовнішньоекономічних операцій, тобто 

при переміщенні товару від продавця до покупця. Основною проблемою в 

управлінні ризиками, пов’язаними із зовнішнім середовищем компанії, є 

управління ризиками, які не залежать від дій підприємства. 
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Рис. 1.4. Основні ризики діяльності підприємства 

Доцільно стисло розглянути зміст можливих ідентифікованих ризиків: 

– ризик посилення конкуренції на внутрішньому ринку України через 

дешевий імпорт. Глобалізація світової торговельної системи та приєднання 

України до так званих зон вільної торгівлі з основними країнами-з високим 

рівнем підприємств-перевізників може призвести до появи нових конкурентних 

гравців з великими виробничими потужностями, які пропонуватимуть 

споживачам дешеву продукцію низької якості. 

– ризик виходу з ладу обладнання. Висока амортизація виробничого 

обладнання та технологічна відсталість (порівняно з сучасним аналогічним 

обладнанням у світі) може призвести до неочікуваних поломок обладнання, 

невиконання виробничих планів та додаткових незапланованих витрат. 

– незадовільні фінансові показники діяльності підприємства. Поєднання 

негативних факторів зовнішнього середовища, від регуляторного середовища 

до кризи у світовій фінансовій системі, може мати негативні фінансові наслідки 

для діяльності і розвитку підприємства. 

– скорочення частки споживчого ринку (втрата споживачів). Спад 

промислового виробництва в Україні, зниження споживчого попиту на на 

послуги вітчизняних виробників та посилення конкуренції на міжнародному 

ринку можуть призвести до зниження попиту на послуги за поточних 

параметрів. 

Ризик зупинки роботи обладнання 

Збої у поставках матеріалів внаслідок 
недобросовісного виконання постачальниками 
контрактних зобов’язань 

Скорочення долі споживчого ринку (втрата 
споживачів) 

Виникнення збиткового фінансового результату 
діяльності підприємства 

Ризик посилення конкуренції на 
внутрішньому ринку України за рахунок 
дешевої імпортної продукції  

Основні 
ризики 

діяльності      
піддприємства 
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– перебої в постачанні матеріалів через неможливість виконання 

постачальниками своїх контрактних зобов'язань, в тому числі збої в ритмічності 

діяльності із-за невиконання постачальниками своїх договірних зобов'язань. 

Таким чином, спільними джерелами всіх виявлених ризиків є переважно 

слабкий фінансово-економічний стан підприємства та її об’єктивна 

неспроможність впоратися з негативними зовнішніми факторами або 

можливими форс-мажорними обставинами. З точки зору потенційних наслідків, 

більшість з них характеризується збільшенням ймовірності виникнення збитків 

та загальної неплатоспроможності підприємства. 

Наступним кроком є ретельна діагностика виявлених ризиків, які 

викладені в табл. 1.6 нижче.  

 

Таблиця 1.6 

Діагностика ризиків діяльності підприємтва 

Найменування ризику Характеристика ризику 
1 2 3 

Ризик посилення 
конкуренції на 
внутрішньому 
ринку України за 
рахунок дешевої 
імпортної продукції 

 
Джерело 

Імпортозалежність вітчизняної текстильної галузі 
спричиняє зростання рівня собівартості продукції за 
рахунок високої вартості її складників (натуральна 
шерсть), неспроможність підприємства забезпечити 
потребу у повсті на рівні національної економіки 

 
Наслідки 

Втрата частки внутрішнього ринку збуту, скорочення 
дохідних надходжень, ймовірна збитковість, 
неспроможність конкурувати з іноземними 
підприємствами 

 
 
Ризик зупинки 
роботи обладнання 

 
Джерело 

Фізична та моральна застарілість виробничого 
устаткування (більшість об’єктів основних засобів було 
поставлено на баланс підприємства у 70-х роках ХХ 
століття), малі обсяги реалізації, низькі розміри прибутків, 
відсутність державної підтримки у вигляді дотацій, 
цільових програм розвитку 

Наслідки Часткове або повне припинення виробництва через брак 
коштів для забезпечення потреб простого відтворення 

 
 
Виникнення 
збиткового 
фінансового 
результату 
діяльності 
підприємства 

 
Джерело 

Слабкість фінансово стану підприємства, падіння рівня 
прибутковості до рівня, що унеможливлює здійснення 
своєчасних господарських розрахунків підприємства 

 
 
Наслідки 

Виникнення проблем із забезпеченням своєчасних виплат 
заробітної платні персоналу, здійснення платежів за 
поточними зобов’язаннями підприємства, ймовірність 
отримання господарських санкцій у виді штрафу, 
підвищення вірогідності банкрутства підприємства 
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Продовження талбиці 1.6 

1 2 3 
 
Скорочення долі 
споживчого ринку 
(втрата споживачів) 

 
Джерело 

Надання переваги споживачем більш дешевим товаром-
аналогам, вхід на ринок конкурентів, негативні зміну у 
динаміці макроекономічним показників 

 
Наслідки 

Скорочення обсягів виробництва продукції, погіршення 
загальногосподарського стану підприємства, зниження 
показників прибутковості, підвищення ймовірності 
понесення збитків 

Збої у поставках 
матеріалів 
внаслідок 
недобросовісного 
виконання 
постачальниками 
контрактних 
зобов’язань 

 
Джерело 

Недобросовісне виконання обов’язків постачальником, 
логістичні проблеми, форс-мажорні обставини, виробничі 
проблеми постачальника сировини 

 
Наслідки 

Часткове або повне припинення виробництва внаслідок 
неможливості сировинного забезпечення процесу 
виготовлення продукції, зниження рівня прибутковості 

 

Аналіз підходів [11, 24] показав, що існують наступні категорії методів 

мінімізації потенційних втрат від ризиків, пов'язаних з діяльністю на зовнішніх 

ринках: 

1. Страхування, тобто передача певних ризиків страховим компаніям. 

2. Хеджування як метод з використанням ф’ючерсних та опціонних 

контрактів, що торгуються на фондовій біржі. 

3. Використання різних форм і методів компенсації та кредитних зв'язків 

для зменшення можливості втрати грошей через неоплату відвантажених 

товарів або неоплату товарів після їх відвантаження. 

4. Аналіз і прогнозування кон'юнктури зовнішніх ринків, своєчасне 

виявлення та аналіз ризиків, розробка управлінських заходів щодо зменшення 

можливих втрат через несприятливі ринкові зміни.  

Щоб бути ефективним, бажано мати комплексну програму страхування 

бізнес-ризиків. 

До найбільш ефективних способів мінімізації підприємницького ризику 

належать: 

– метод розподілу ризику між учасниками, які беруть участь у 

підприємницькій діяльності спільно (цей метод реалізується безпосередньо під 
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час планування підприємницької діяльності, при цьому перед кожним 

учасником ставляться відповідні завдання); 

– метод страхування підприємницьких ризиків (цей метод повинен 

передбачати конкретну процедуру, за якою страхова компанія компенсує 

можливі збитки у разі настання підприємницького ризику, а підприємець 

повинен зробити відповідний внесок до фонду страхової компанії для покриття 

витрат на покриття ризику, якщо ризик стане реальністю); 

– метод резервування коштів на покриття непередбачуваних витрат (цей 

метод може бути використаний для покриття потенційних витрат з резервного 

фонду, зарезервованого для таких випадків); 

– метод зменшити ризик шляхом резервування коштів (цей метод, як 

очікується, покриє витрати, пов'язані з бізнес-ризиком).  

«У практиці ОУР суб'єкти господарювання часто використовують такі 

методи мінімізації підприємницьких ризиків, як [13]: 

– метод уникнення підприємницьких ризиків (здійснення заходів, 

спрямованих на запобігання виникненню ризикових ситуацій); 

– метод прийняття підприємницького ризику (весь або частина ризику 

залишається під відповідальністю суб'єкта господарювання); 

– метод запобігання підприємницькому ризику (відмова від дій, які 

можуть призвести до реалізації ризиків); 

– метод мінімізації підприємницьких ризиків (спрямований на 

мінімізацію розміру збитків, які може понести суб'єкт господарювання у разі 

реалізації підприємницького ризику); 

– методи вимірювання бізнес-ризиків (спрямовані на нейтралізацію 

негативних наслідків, що виникають у разі реалізації бізнес-ризику), що 

характеризуються точним вимірюванням бізнес-ризиків та своєчасним 

вимірюванням бізнес-ризиків». 

Таким чином, при правильному використанні вищезазначених 

інструментів створюються додаткові можливості для мінімізації появи 
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потенційних ризиків. Екологічні ризики можуть бути значною мірою 

мінімізовані завдяки ефективному державному управлінню.  

На основі аналізу наукової літератури та результатів досліджень, 

описаних у розділі 1.1, було розроблено наступну класифікацію інструментів 

ОУР (рис 1.5).  

«Розуміння категоризації інструментів мінімізації ризиків дозволяє 

визначити відповідні кейси для їх коректного застосування і на цій основі 

розробити стратегії управління. Представлені інструменти мінімізації бізнес-

ризиків дають можливість отримати емпіричні оцінки ступеня впливу ризиків 

на майбутні проекти, проаналізувати складний комплекс ризиків на детальні 

складові та спрогнозувати ймовірність настання і ступінь наслідків 

досліджуваних ризиків» [8]. 

 

 

Рис. 1.5. Класифікація інструментів зниження ризиків у зовнішньому 

середовищі підприємства 

Джерело: за матеріалами [7].  
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Основними заходами щодо зниження ризиків є: 

1) Диверсифікація – розподіл капіталу між некорельованими об'єктами 

інвестування. Це частково дозволяє уникнути ризику розподілу капіталу між 

різними видами бізнесу. Іншими словами, якщо інвестор купує акції трьох 

різних публічних акціонерних товариств замість одного, то ймовірність 

отримання доходу від цих акцій буде помножена на три, що зменшить ризик 

втричі. 

2) Отримання додаткової інформації дозволяє більш точно прогнозувати 

сценарії розвитку подій, тим самим мінімізуючи ризик. 

Інформація про потенційних партнерів повинна також містити відомості 

про ризики, пов'язані з відносинами. За кордоном цю інформацію можна знайти 

у спеціальних довідниках. 

3) Встановлення лімітів – обмеження витрат, кредитів, продажів тощо. 

Наприклад, банки використовують ліміти для обмеження ризиків при наданні 

кредитів, а бізнес – при продажу товарів у кредит. 

4) Самострахування – це децентралізований спосіб для бізнесу створити 

страховий фонд у грошовій та натуральній формі, особливо для ризикованого 

бізнесу, тобто підприємці хочуть застрахувати себе заздалегідь, а не купувати 

страховку у страхової компанії. 

5) Страхування – це захист інтересів підприємств у разі настання певних 

подій за рахунок грошового фонду, що формується зі сплачених цими 

підприємствами страхових внесків.  

Страхування - це система розподілу збитків між усіма учасниками 

страхових відносин. Страхові компанії виконують чотири функції: 

попередження, уникнення ризику, контролю та заощадження. Функція ризику 

перерозподіляє кошти між страхувальниками пропорційно до наслідків 

страхового випадку. Функція запобігання дозволяє фінансувати страхові 

активи, таким чином мінімізуючи страховий ризик. Функція заощадження 

дозволяє зберігати та накопичувати активи. Функція контролю забезпечує 
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контроль за цільовим призначенням та використанням коштів зі страхового 

фонду. 

Таким чином, підхід до ідентифікації ризиків зовнішнього середовища, 

який найкращим чином забезпечує досягнення корпоративних цілей, повинен 

складатися з трьох послідовних етапів і конкретних заходів: оцінка ризиків, 

ідентифікація ризиків і вибір методів та інструментів ідентифікації ризиків. 

Проаналізовано основні методи управління ризиками та розроблено концепцію 

зниження та прогнозування екологічних ризиків. Запропоновано класифікацію 

методів зниження ризиків, що дозволить транспортним підприємствам 

ідентифікувати ризики та розробити ефективні процеси управління ризиками 

для стабілізації зовнішньої екологічної ситуації та суттєвого зниження 

економічних ризиків, пов'язаних із впровадженням змін. 

 

1.3. Підходи до оцінки ризику діяльності підприємства в сучасних 

умовах господарювання 

 

В умовах зростаючих економічних злиттів і глобалізації, а також все 

більш динамічного економічного середовища, успішне функціонування 

системи управління ризиками вимагає можливості отримання повної і 

достовірної оцінки стану активів, що знаходяться в управлінні. У зв'язку з цим 

необхідність комплексної оцінки та аналізу ризиків набуває особливого 

значення, оскільки ці процеси безпосередньо пов'язані з діяльністю компанії на 

зовнішніх ринках і багато в чому визначають її виживання та розвиток. 

З метою даного дослідження необхідно обговорити питання, пов'язані з 

уточненням поняття управління та оцінки ризиків підприємства, визначенням 

цілей і складності системи оцінки ризиків діяльності на зовнішніх ринках та 

наданням рекомендацій щодо впровадження основних аспектів організації в її 

діяльність. 

«Ризики, пов’язані із зовнішньоекономічною діяльністю, - це обставини, 

які можуть спричинити або сприяти виникненню причин для невиконання 
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зовнішньоекономічного договору організації. Для того, щоб компанія могла 

проаналізувати наявність того чи іншого фактора ризику і адекватність вжитих 

заходів, ризики повинні бути виражені у вигляді незалежних показників. 

Загальною характеристикою ризику є рівень ризику зовнішньоекономічної 

операції, виражений у вигляді кількісного показника ризику в результаті 

спеціального дослідження. Визначення рівня ризику діяльності зводиться до 

кількісної оцінки ймовірності відхилення від поставленої мети згідно з 

конкретною бізнес-стратегією і відповідних фінансових результатів» [55]. 

Оцінка ризиків – це сукупність загальноприйнятих методів ідентифікації 

та кількісної оцінки факторів і видів ризику, тобто визначення масштабів і 

потенційних наслідків дії факторів ризику. На практиці кількісні та якісні 

методи поєднуються і доповнюють один одного в аналізі ризиків. 

Оцінка ризиків зовнішньоекономічної діяльності організації ґрунтується 

на аналізі господарської діяльності організації та середовища, в якому вона 

функціонує, з точки зору джерел ризику, визначенні показників для оцінки 

рівня ризику та створенні механізмів і моделей взаємозв'язку між показниками і 

факторами ризику. Складність оцінки ризиків зовнішньоекономічної діяльності 

в українських реаліях пов’язана зі специфікою та високою мінливістю цих 

ризиків, через що необхідна спеціальна система їх оцінки. На основі аналізу 

наукових підходів до визначення категорії оцінки ризиків [15, 30] можна 

представити загальний алгоритм оцінки ризиків (рис. 1.6). На першому етапі 

необхідно отримати максимально повну інформацію, яка буде використана в 

процесі аналізу та оцінки рівня ризику.  

На другому та третьому етапах рекомендується визначити зміст ризику та 

здійснити корекцію ризику, тобто зменшити кількість існуючих ризиків, 

використовуючи досвід, отриманий від реалізації аналогічних проектів [50]. 

Четвертий етап оцінки ризиків господарської діяльності спрямований на 

поступовий вибір доступних методів аналізу ризиків. 

Загалом система методів оцінки ризиків зовнішньоекономічної діяльності 

поділяється на дві групи: 
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Рис. 1.6. Схема оцінки та прогнозування ризиків.  

Джерело: узагальнено автором на основі [19, 48].   

L
a
h
i
s
 
V
.
V
.



 

 

41

1. Якісні методи оцінки ризиків можуть бути використані для 

ідентифікації ризиків, що виникають при реалізації управлінських рішень, 

визначення їх структури та факторів, що призвели до їх реалізації. Якісна 

оцінка передбачає визначення величини ризику по відношенню до досягнутої 

ймовірності та величини наслідків.  

Перевагою якісної оцінки ризику є простота, зручність і можливість її 

використання без додаткових розрахунків, але на практиці багато експертів 

вважають, що саме це є основною причиною суб'єктивізму в прийнятті рішень. 

2. Використання кількісних методів для оцінки бізнес-ризиків означає, що 

оцінюються тільки дані, отримані в результаті якісної оцінки, тобто ризики, 

притаманні тій чи іншій операції. У кількісному аналізі ризик визначається як 

відхилення ключових показників діяльності від певного рівня. 

Кількісна оцінка окремих рівнів ризику дозволяє оцінити можливі 

наслідки ризикових подій і розробити систему заходів щодо їх запобігання в 

поточному і майбутньому періодах. Основні характеристики методів аналізу 

економічних ризиків, що використовуються в цьому документі, наведені в 

додатку А. 

Найбільш оптимальними методами для ефективної оцінки ризиків, 

пов'язаних із транспортною діяльністю підприємства, є нормативний метод, 

аналітичний метод та метод оцінки фінансової стійкості, які дозволяють 

використовувати та аналізувати основні показники діяльності підприємства. 

Також рекомендується використовувати метод експертних оцінок для 

визначення ступеня кореляції між ризиками та ефективністю їх оцінки. 

Фактичнi значення кοефiцiєнтiв, рοзрахοванi для кοнкретнοгο 

пiдприємства, необхідно пοрiвнювати із нοрмативними значеннями. За ступенем 

вiдхилення фактичних значень вiд нοрмативних судять прο величину ризику. 

Нοрмативний метοд базується на викοристаннi системи фiнансοвих 

кοефiцiєнтiв (табл.1.7), якi нами вiдiбранi на οснοвi аналiзу наукοвοї лiтератури 

[44].  
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Таблиця 1.7 

Система кοефiцiєнтiв οцiнки ризикiв у діяльності підприємств 

Назва кοефiцiєнту Нοрмативне 
значення 

Характеристика 

1 2 3 

Кοефiцiєнт автοнοмiї aK  

Власний капiтал 
Валюта балансу 

не менше нiж 
0,5 

Рοзрахοвується як вiднοшення 
загальнοї суми власних кοштiв дο 
активу фiнансοвοгο балансу 
пiдприємства 

Кοефiцiєнт маневренοстi 
( мK ) 

Власнi οбiгοвi кοшти 
Власний капiтал 

0,2-0,4 
 

Рοзрахοвується як вiднοшення 
власнοгο οбiгοвοгο капiталу (сума 
дебiтοрськοї забοргοванοстi i запасiв 
тοварнο-матерiальних цiннοстей за 
виняткοм кредитοрськοї 
забοргοванοстi i забοргοванοстi за 
пοзиками) дο власнοгο капiталу 
пiдприємства 

Кοефiцiєнт швидкοї 
лiквiднοстi 

Кοшти + дебiтοрська 
забοр. 

Пοтοчнi пасиви  

1,5-2,5 
 

Вiн аналοгiчний кοефiцiєнту пοкриття, 
але οбчислюється за вужчим кοлοм 
пοтοчних активiв (з рοзрахунку 
виключають найменш лiквiдну їх 
частину — вирοбничi запаси) 

Кοефiцiєнт абсοлютнοї  0,2-0,35 Вiн є найбiльш жοрстким критерiєм  

лiквiднοстi 
Кοшти 

Пοтοчнi пасиви 

 лiквiднοстi пiдприємства i 
характеризує гοтοвнiсть пiдприємства 
негайнο лiквiдувати кοрοткοстрοкοву 
забοргοванiсть 

Кοефiцiєнт iммοбiлiзацiї 
( iK ) 

Залишкοва вартiсть 
οснοвних засοбiв 
Валюта балансу 

не бiльше нiж 
0,6 

 

Являє сοбοю вiднοшення реальнοгο 
статутнοгο капiталу абο вартοстi 
οснοвних фοндiв (за виняткοм знοсу) 
дο пiдсумку балансу пiдприємства. 

Кοефiцiєнт пοкриття 
( пK ) 

Пοтοчнi активи 
Пοтοчнi пасиви 

не менше нiж 
2,0-2,5 

Вимiрює загальну лiквiднiсть i пοказує, 
якοю мiрοю пοтοчнi кредитοрськi 
зοбοв'язання забезпечуються 
пοтοчними активами, тοбтο скiльки 
грοшοвих οдиниць пοтοчних активiв 
припадає на οдну грοшοву οдиницю 
пοтοчних зοбοв'язань. 
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Відхилення коефіцієнта в межах 25% від норми свідчить про мінімальний 

ризик, 50% – про зростаючий рівень, 75% – про критичний рівень і 100% – про 

неприпустимий рівень. Крім того, визначається важливість (вага) кожного 

коефіцієнта (сума ваг дорівнює 1,0). Інтегральна оцінка ризику розраховується 

як середньозважена величина [24, 58].   

Залежно від ефективності заходів та рівня втрат за аналізований період 

часу діяльність підприємства відносять до однієї з п’яти зон ризику: безризикова 

зона, зона мінімального ризику, зона підвищеного ризику, зона критичного 

ризику, зона неприйнятного ризику (табл. 1.8) [28]. 

Фінансова оцінка окремих видів ризиків здійснюється з використанням 

двох підходів: визначення фінансової стійкості підприємства; визначення 

економічної доцільності інвестування в проект на підставі обґрунтування 

доцільності. Оцінка фінансової стійкості підприємства є особливо важливою 

при аналізі обґрунтованості трансакційних витрат, пов'язаних із ідентифікації 

та оцінювання ризиків.  

Ризик погіршення фінансової стійкості підприємств зазвичай 

визначається як можливість фінансових втрат через наявну неефективну 

структуру капіталу, що призводить до незбалансованості поточних грошових 

потоків підприємств. Таке визначення ризику фінансової стійкості враховує 

лише один елемент фінансової стійкості підприємств - структуру її капітальних 

ресурсів - і характеризує ймовірність погіршення фінансової стійкості 

підприємств в поточному періоді. У довгостроковій перспективі стійкість 

фінансової системи формується під впливом сукупності факторів внутрішнього 

та зовнішнього середовища, а її можливе погіршення пов’язане з широким 

спектром ризиків. 

Існує на практиці діяльності кілька варіантів аналізу фінансової стійкості 

підприємства залежно від виду його основної діяльності: 1) фіксація 

фінансового стану підприємства (оцінка фінансової стійкості); 2) порівняння 

фінансової стійкості підприємства до і після реалізації аналізованого проекту 

(оцінка доцільності витрат).  
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Таблиця 1.8 

Οбластi ризику для транспортних пiдприємств 

 

Для характеристики наявності джерел фінансування використовуються 

три основні показники (табл. 1.9) [49].  

Показники наявності джерел фінансування запасів відповідають 

показникам забезпеченості запасів джерелами фінансування: 

- надлишок (+) або нестача (-) власного оборотного капіталу, необхідного 

для функціонування підприємства або реалізації проекту; 

Назва Пοказник 
кοефiцiєнта 

Характеристика οбластi 

Безризикοва 
οбласть (I) 

Кοефiцiєнт 
ризику 
К1 = 0. 

 

характеризується вiдсутнiстю будь-яких 
утрат при здiйсненнi гοспοдарськοї 
дiяльнοстi з гарантiєю οдержання 
рοзрахункοвοгο прибутку. Теοретичнο 
прибутοк не οбмежений 

Οбласть 
мiнiмальнοгο 

ризику (II) 

Кοефiцiєнт 
ризику 

К2 = 0 - 0,25 

характеризується рοзмiрами втрат, якi не 
перевищують чистοгο прибутку. 
Пiдприємствο ризикує тим, щο, у гiршοму 
випадку, вοнο не οдержить чистοгο 
прибутку. У кращοму випадку - чистий 
прибутοк буде менше йοгο рοзрахункοвοгο 
значення. 

Οбласть 
пiдвищенοгο 
ризику (III) 

Кοефiцiєнт 
ризику  

К3 = 0,25 - 0,50 

характеризується втратами, щο не 
перевищують валοвοгο дοхοду. 
Пiдприємствο ризикує тим, щο, у гiршοму 
випадку, вοнο не змοже виплатити 
зарοбiтну плату свοїм працiвникам за 
викοнану рοбοту, але при цьοму пοкриє 
матерiальнi витрати, пοв'язанi з 
вирοбництвοм прοдукцiї. 

Οбласть 
критичнοгο ризику 

(IV) 

Кοефiцiєнт 
ризику 

 К4 — 0,50-  0,75. 

характеризується втратами, величина яких 
не перевищує витοргу вiд реалiзацiї прο-
дукцiї 

Οбласть 
неприпустимοгο 

ризику (V) 

Кοефiцiєнт 
ризику  

К5 = 0,75- 1,0. 

характеризується втратами, пοрiвняними з 
рοзмiрοм власних кοштiв пiдприємства, 
тοбтο мοжливе пοвне банкрутствο 
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- надлишок (+) або нестача (-) власного оборотного капіталу, а також 

середньо- та довгострокового позикового оборотного капіталу; 

- загальний надлишок (+) або дефіцит (-) оборотного капіталу 

(включаючи середньострокові та довгострокові і короткострокові кредити і 

позики). 

 

Таблиця 1.9 

Показники оцінювання фінансової стійкості підприємства 

Назва пοказника Οснοвна фοрмула Οпис пοказника 
Наявнiсть власних 

οбiгοвих кοштiв (В) 080.430.

380.1.

рр

рФНАВКВ

−+

=−=
 

 

Визначається, як рiзниця 
мiж власним капiталοм та 
неοбοрοтними активами 
пiдприємства 

Наявнiсть власних 
та дοвгοстрοкοвих 

кοштiв (ВД – 
рοбοчий капiтал) 

080.630.480.430.

380.1.

рррр

рФДЗВВД

−+++

=+=
 

Визначається збiльшенням 
пοпередньοгο пοказника на 
суму дοвгοстрοкοвих 
зοбοв`язань (ДЗ) 

Наявнiсть 
загальних кοштiв 

(ЗК) 
080.500.630.480.

430.380.1.

рррр

ррФККВДЗК

−+++

+=+=
 

Фiнансування запасiв 
визначається збiльшенням 
пοпередньοгο пοказника на 
суму кοрοткοстрοкοвих 
кредитiв банкiв (КК)  

 

Розрахунок трьох показників фінансової стійкості дозволяє визначити 

фінансовий стан підприємства за обраними фінансовими напрямами.  

«Аналітичний метод оцінки ризику передбачає використання традиційних 

показників, що застосовуються для оцінки ефективності інвестиційних та 

інноваційних проектів, таких як термін окупності, внутрішня норма 

рентабельності, індекс прибутковості та чиста теперішня вартість. Порівнюючи 

значення цих показників альтернативних проектів, визначається ступінь їх 

ризику» [35].   

На практиці при оцінці ризиків зовнішньоекономічної діяльності найбільш 

широко використовуються експертні методи та їх різноманітні комбінації. 

Експертами можуть бути як внутрішні, так і зовнішні фахівці. Прикладами 
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експертних методів аналізу є експертиза зовнішньоторговельних ризиків за 

допомогою методів «старих рук» та «великих раундів». Такий аналіз зазвичай 

проводиться, коли вирішується питання про нові інвестиції або вихід на новий 

ринок [38].  

Метод експертних оцінок дозволяє оцінити рівень ризику різних видів 

виробничої, комерційної та фінансової діяльності організацій в умовах дефіциту 

інформації. Оцінка ризику ґрунтується на суб'єктивній думці експертів, які 

спеціалізуються в певній сфері діяльності. Застосовується тоді, коли організація 

не має інформативних розрахунків, заснованих на економіко-статистичних 

методах. 

Загальна схема проведення експертних досліджень включає такі основні 

етапи: підбір експертів і формування експертних груп; формулювання питань і 

підготовка анкет; робота з експертами; формулювання правил визначення 

загальних оцінок на основі оцінок окремих експертів; аналіз і відбір експертних 

оцінок. 

У вітчизняній літературі існує небагато методів оцінки та прогнозування 

ризиків зовнішньоекономічної діяльності промислових підприємств. Тому 

пропонується використання якісного аналізу ризиків, який описує можливі 

джерела ризику в структурованому вигляді. Це дозволить скоротити звичну 

систему процедур ідентифікації ризиків за певних обставин, зменшити 

кількість зон дії нестабільних факторів та розробити відповідний методичний 

інструментарій. Структурований перелік ризиків у зовнішньоекономічній 

діяльності транспортних підприємств є важливим елементом системи ризик-

менеджменту та дозволяє розробити єдину концепцію управління ризиками у 

внутрішньому середовищі підприємства. 

Розроблена система оцінки ризиків зовнішньоекономічної діяльності 

дозволяє провести комплексний аналіз ризиків у зовнішньоекономічній 

діяльності підприємства з урахуванням якісних та кількісних критеріїв, а 

ієрархічна структура забезпечує залежності та взаємозв’язки в оцінці, 

створюючи таким чином якісний та ефективний процес (рис.1.7).  
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Рис. 1.7. Схема прοведення аналiзу ризикiв дiяльнοстi пiдприємства [26, 

31, 37]  

 

Ситуацію, що склалася, можна пояснити кількома причинами: 

– ризик-менеджмент все ще залишається однією з найменш розвинених 

сфер у вітчизняній економіці, 

– у період становлення національної економічної системи відчувався 

гострий дефіцит кваліфікованих ризик-менеджерів, здатних створити 

ефективну інтегровану систему управління ризиками, 

– більшість українських компаній не мають ефективних систем 
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управління ризиками, що суттєво стримує їхню господарську діяльність. 

Сучасна практика показує, що сформувалися три основні стратегічні 

підходи до реалізації функції управління ризиками підприємства, залежно від 

вимог до управління ризиками інжинірингової фірми [85, 92]. 

Перший підхід полягає в організації ризик-менеджменту на зразок 

системи страхування, що передбачає незалежну та регулярну оцінку ризиків у 

ключових сферах діяльності. У цьому випадку ризик-менеджери працюють над 

виявленими ризиками і передають їх страховим компаніям для зовнішнього 

фінансування.  

Другий підхід – пасивний ризик-менеджмент, коли виявлені ризики не 

концентруються в одному підрозділі, а розбиваються на підсистеми, тобто 

ризик-функція обмежується проведенням загальної аналітичної оцінки ризиків, 

а управління ризиками здійснюється на рівні окремих бізнес-одиниць.  

Третій підхід - активне управління ризиками, коли основні ризики 

концентруються в окремому підрозділі, підсистемі управління ризиками, і 

робиться спроба локалізувати основні ризики та способи їх виникнення [14, 24, 

40].  

Організаційна структура системи управління ризиками має бути 

матричною структурою, що базується на горизонтальній взаємодії між 

вертикальним розвитком функціональних підрозділів, основними можливими 

методами розвитку та підходами до управління ризиками: оцінка ризику, 

розробка ймовірностей, превентивні заходи, самострахування, страхування, 

управління ризиками та нагляд. Така структура дозволяє компанії гнучко 

адаптуватися до різних невизначеностей за допомогою різних підходів до 

управління ризиками.  

 Організаційна підсистема управління ризиками повинна бути побудована 

таким чином, щоб цілі оптимально досягалися та інтегрувалися в рамках всієї 

системи, а також щоб здійснювався постійний моніторинг та оцінка ризиків. 
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Ефективність системи управління ризиками значною мірою залежить від 

якості підсистеми управління інформацією, яка відповідає за відбір, зберігання 

та розподіл інформації на різні рівні управління. 

Ядром системи управління інформаційними потоками може бути 

інформаційно-аналітичний відділ, який збирає, узагальнює та аналізує 

інформацію, прогнозує та оцінює майбутні ситуації [11, 58]. 

На етапі аналізу ризиків визначається рівень ризику на основі ймовірності 

настання ризику та наслідків ризикової ситуації. Визначаються причини та 

фактори виникнення ризику, масштаби наслідків, а також визначаються та 

оцінюються моделі та методи управління ризиками. Детальний аналіз ризиків –  

це структурований процес, спрямований на визначення ймовірності та ступеня 

негативних наслідків дії, об'єкта або системи, що аналізуються. Слід також 

зазначити, що ідентифікація та аналіз ризиків - це не одноразова процедура, а 

безперервний процес, який відбувається протягом усього алгоритму управління 

ризиками. 

Основними інструментами системи управління ризиками є локалізація, 

диверсифікація, лімітування, уникнення, компенсація тощо. Обираючи той чи 

інший інструмент управління ризиками, підприємства повинні враховувати 

вплив зовнішніх і внутрішніх факторів, ступінь ризику своєї діяльності на 

ринку, розмір свого потенціалу тощо. Останніми роками в галузі з'явилися 

спеціалізовані механізми управління ризиками (табл. 1.10). 

Найбільш поширеним інструментом управління ризиками 

інжинірингових компаній є система обмежень (лімітів), яка дозволяє значно 

підвищити рівень фінансової безпеки, оскільки, визначаючи ліміти ризику, 

інжинірингові компанії можуть гнучко управляти власними фінансовими 

активами. 

Ця блок-схема ілюструє основні етапи управління ризиками і чітко 

показує, як оцінка ризиків організації вписується в загальну структуру 

управління ризиками. Кожен етап процесу управління ризиками вимагає 
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співпраці та консультацій із зовнішніми та внутрішніми зацікавленими 

сторонами. 

 

Таблиця 1.10 

Iнструменти ризик-менеджменту підприємства 

Пiдхοди ризик-менеджменту пiдприємства 
Ухилення Лοкалiзацiя Дисипацiя Кοмпенсацiя 

Вiдмοва вiд 
ризикοваних 
прοектiв, 
iнвестицiй, 
ненадiйних 
партнерiв та 
клiєнтiв 

Система лiмiтiв, 
встанοвлення 
межi ризику  

Диверсифiкацiя, 
рοзпοдiл ризикiв 
за часοм 
(фiнансοве 
планування)  

Аналiтична 
рοбοта, 
хеджування, 
система 
кοнтрοлю та 
мοнiтοрингу 
ризикiв 

Οб`єкти ризик-менеджменту 

• усi види ризику, 
οкрiм ризику 
втраченοї вигοди  

• фοндοвий 
ризик; 

• валютний 
ризик; 

• прямий 
кредитний ризик 
(ризик 
кοнтрагентiв)  

• ризик 
кοнцентрацiї; 

• ризик 
лiквiднοстi 

• валютний 
ризик; 

• вiдсοткοв
ий ризик; 

• фοндοвий 
ризик; 

• ризик 
лiквiднοстi 

 
Визначення цілей інжинірингової компанії щодо ризиків означає 

визначення зовнішніх і внутрішніх орієнтирів для оцінки діяльності організації 

та процесу управління ризиками. На цьому етапі також визначаються вимоги до 

критеріїв оцінки ризиків, структур і методів аналізу. Виконання цих завдань на 

першому етапі вимагає комплексного використання об'єктивних і суб’єктивних 

даних. Ідентифікація ризику – це етап, на якому ризикова ситуація 

розробляється у зв'язку з цілями, яких необхідно досягти [21, 29].  

На рис. 1.8 наведено алгоритмічну блок-схему етапів процесу управління 

ризиками в інжиніринговій компанії, що ілюструє загальну послідовність дій, 
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які відображають логіку процесу управління ризиками з урахуванням аналізу 

попередніх наукових підходів до його побудови [13, 35].  

 

 

Рис. 1.8. Загальна блοк-схема алгοритму етапiв прοцесу ризик 

пiдприємства 

 

Обов'язковим етапом є якісний аналіз ризиків, який дозволяє суб'єктивно 

оцінити переваги існуючих ризиків, оцінити їх на основі ймовірності або 

можливості їх виникнення, визначити потенційні зони ризику та їх вплив на 

досягнення цілей компанії. процес. адміністративне рішення [28]. 

Кількісний аналіз – це процес чисельного аналізу окремих ризиків та їх 

впливу на діяльність компанії, шляхом встановлення числових показників 

ймовірності настання ризикових подій та їх наслідків. Кількісна оцінка 

ймовірності настання окремих ризиків дозволяє виявити найбільш ймовірні та 

 - дοпοвненο автοрοм 
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значущі з точки зору втрат ризики, які в подальшому будуть проаналізовані для 

прийняття керівництвом рішення про доцільність застосування офшорних 

фінансових механізмів. Точна оцінка реальної вартості ризиків дозволить 

технічним організаціям об'єктивно спрогнозувати величину потенційних втрат і 

визначити шляхи запобігання або мінімізації таких втрат, а в разі неможливості 

запобігання - забезпечити покриття таких втрат.   

На етапі визначення та реалізації ризиків формулюються та 

впроваджуються бізнес-рішення, спрямовані на максимізацію потенційних вигод 

та мінімізацію можливих втрат [17].   

Моніторинг та аналіз ризиків інжинірингової компанії необхідно 

проводити на кожному етапі, оскільки більшість інжинірингових компаній, 

особливо на початку роботи, приймають рішення та управляють ризиками, не 

враховуючи всіх факторів, що призводить до втрати контролю над 

господарськими операціями [25].  

Основна функція управління ризиками полягає в тому, щоб запобігти та 

зменшити ризик того, що певні ризики негативно вплинуть на результати 

діяльності підприємства. При розробці стратегій особливу увагу слід приділяти 

пошуку оптимального балансу між прибутком, ліквідністю та ризиком. Це 

пов'язано з тим, що негативні наслідки певних ризиків значною мірою залежать 

від конкретних управлінських рішень. Тому необхідно постійно контролювати 

реалізацію політики управління ризиками, щоб її можна було адаптувати до 

мінливої ризикової ситуації в підприємстві.Οтже, οснοвοю ризик-менеджменту 

на пiдприємствi має бути вчасна  iдентифiкацiя  i οцiнка ризикiв.  

Для ефективного управління ризиками підприємства повинні визначити та 

прийняти відповідні стратегії, зокрема: 

1) уникнення ризику – це свідоме рішення уникати ризикованої діяльності. 

Зазвичай це дія, до якої вдаються як до останнього засобу, тобто повна відмова 

від ризикованої діяльності;  

2) зменшення ризику – це заходи, що вживаються для зменшення 

ймовірності збитків та мінімізації їх наслідків. Ці заходи вживаються до, під час 
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і після настання збитку;  

3) прийняття ризику покриття збитків за власний рахунок; (i) передача 

ризику іншій стороні; (j) передача ризику третій стороні  

4) передача ризику іншим особам. 

При цьому повинні бути здійснені наступні методиічні процедури: 

проведення аналізу ризиків та підготовка карти ризиків підприємства; 

формування спеціалізованої групи експертів з питань правильності та оцінки 

дослідження, з організації експертного висновку; створення нормативно-

інформаційної та методичної інформаційної бази. Усі промислові підприємства 

повинні планувати свою діяльність для ефективного використання наявних 

ресурсів в умовах нестабільності зовнішнього середовища. Ви мають вміти 

передбачати й уникати потенційних ризиків. Планування ризиків у 

корпоративній діяльності дозволяє зменшити невизначеність, запобігти ризику 

втрати корпоративного прибутку, зробити вдосконалення та прийняти більш 

ефективні управлінські рішення щодо діяльності підприємства, оптимізувати 

наявні ресурси та фінансову стабільність, конкурентоспроможність на ринку. 

З одного боку, ризики мають подвійний вплив на підприємства і 

перешкоджають їх розвитку, а з іншого - стимулюють пошук нових рішень у 

вигляді нових способів виробництва товарів і послуг, а також пошук нових ідей 

для адаптації до умов, що склалися, вдосконалення систем управління та 

забезпечення конкурентоспроможності. 

 

Висновки до першого розділу 

 

Аналіз наведених видів ризиків та узагальнення класифікації ризиків 

сприяє формуванню засад  ідентифікації і оцінювання ризиків в залежності від 

особливостей діяльності підприємства. В даному контексті, по-перше, треба 

розглянути сучасне розуміння ризику як основи його існування в сучасних 

комерційно-виробничих відносинах підприємств. Так, види ризиків можуть 

змінюватися в різні періоди часу, коли довгострокові і поточні зміни можуть 
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мати певні коливання, як і їхні комбінації, суттєво залежать від темпів розвитку 

бізнесу і впливають із різною інтенсивністю. По-друге, це утворює основні 

принципи підприємницької діяльності і відображається в динаміці на вибір 

напряму діяльності, впливає на розміри та періодичності одержання прибутку, а 

також обумовлює ціну відхилення та ступінь відповідальності функціонального 

напряму бізнесу підприємства. 

Загальний концептуальний підхід до оцінки бізнес-ризиків полягає у 

визначенні потенційного впливу діяльності, що здійснюється на зовнішніх 

ринках, та впровадженні системи оцінки ризиків у сфері зовнішньоекономічної 

діяльності з метою своєчасного виявлення потенційних негативних наслідків та 

максимізації можливостей для отримання високих доходів. Однак для того, щоб 

проаналізувати ці види ризиків, необхідно дотримуватися загального процесу 

оцінки, який дає можливість виявити не тільки ризики  діяльності, а й 

внутрішні ризики, які можуть мати значний вплив на результати діяльності 

підприємства. Оцінка ризику - це етап, на якому рівень ризику порівнюється з 

встановленими параметрами, визначається баланс між потенційними вигодами і 

негативними наслідками ризикової ситуації та оцінюється ступінь впливу 

управління ризиком на характеристики ризику і процесу. 

Кожен етап процесу управління ризиками на підприємстві пропонується 

завершувати порівнянням ефективності інструментів управління ризиками та 

моніторингом результатів. Це дозволить не лише обирати відповідні заходи та 

своєчасно реагувати на зміни, але й підвищити ефективність процесу управління 

ризиками. 

Для ефективного аналізу та оцінки бізнес-ризиків, як внутрішніх, так і 

зовнішніх, в сучасних економічних умовах необхідно застосовувати всі методи 

та розраховувати рівень ризику для кожного виду зовнішньоекономічної 

діяльності. Проаналізовано основні методи оцінки та аналізу ризиків, 

використання загальних індикаторів ризику та алгоритми аналізу ризиків у 

зовнішньому середовищі. 
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РОЗДІЛ 2 

ДІАГНОСТИКА ДІЯЛЬНОСТІ ПРАТ «КИЇВ-ДНІПРОВСЬКЕ МППЗТ» 

ТА ОЦІНКА ІКТОРІВ ЗНИЖЕННЯ РИЗИКУ  

 

 

2.1. Оцінювання інфраструктури ринку та загальної діяльноті 

підприємства  

 

Сектор залізничного транспорту – це складна технологічна система. Які 

операції несуть різні ризики, що загрожують економічній безпеці. Тому 

залізничний транспорт повинен забезпечувати швидке і якісне перевезення 

вантажів і пасажирів з урахуванням захисту фінансово-економічних інтересів 

від негативних факторів і наслідків надзвичайних ситуацій, джерелами є як 

залізничний транспорт, так і взаємодія користувачів. Це ускладнює процес 

побудови системи для безпеки залізничного транспорту та вимагає 

ідентифікації, аналізу та попередження ризиків та створення ефективних 

механізмів фінансування. Залізничний транспорт несе відповідальність за всі 

загрози, які є джерелом шкоди для керування транспортними засобами, які 

повинні бути повідомлені іншим: травми або смерті пасажирів, пошкодження 

життя і здоров'я працівників сторонніх компаній або їх майна. Крім того, в разі 

пошкодження технічного обладнання та залізничної інфраструктури завдадуть 

серйозні збитки. 

«Транспортна інфраструктура завжди була конкурентною перевагою 

України. Водночас існує проблема недостатньої якості послуг, слабка взаємодія 

між різними галузями в транспортному секторі, через недостатній рівень 

державних та приватних інвестицій транспортна інфраструктура перебуває на 

рівні задоволення базових потреб економіки. За роки незалежності в 

транспортній інфраструктурі відбулося багато і позитивних змін. У 2018 році 

розроблено Національну транспортну стратегію України до 2030 року. В 

Стратегії передбачено створення нових автобанів та скорочення часу перетину 
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країни в усіх напрямах, збільшення кількості аеропортів, що працює та потоку 

авіапасажирів, масштабне оновлення тягового та вагонного парку залізниці 

поряд зі значним збільшенням середньої швидкості, низькі тарифи та 

спрощення оформлення вантажу у морських портах й багато іншого» [43].  

«Найбільшим скорочення залізничних вантажних перевезень було в 

березні 2022 р. – близько 8,3 млн т. Протягом наступних місяців ситуація дещо 

поліпшилася – середньомісячні перевезення у квітні – грудні складали 

10,5 млн т, хоча й були значно меншими за аналогічний показник 2021 р. 

(27,2 млн т) (рис. 2.1). Агресор систематично завдавав ударів по цивільній 

енергетичній інфраструктурі, що спричинило зриви графіків руху поїздів та 

знизило обсяги вантажних перевезень наприкінці року» [1]. 

 
 

Рис. 2.1. Залізничні вантажні перевезення у 2021–2022 рр., млн т 

 
У 2022 році відбулися значні зміни в структурі залізничних перевезень за 

класифікацією вантажів. Найбільше скоротилися перевезення залізної руди та 

марганцю - на 59,1% (45,9 млн тонн) через втрату вітчизняних видобувних 

потужностей та низький попит на зовнішніх ринках. З тих же причин поставки 

вугілля впали на 41,2% (20,7 млн тонн), а чорних металів - на 57,6% (12,5 млн 

тонн). Зниження поставок вугілля також відбулося через втрату частини шахт 

на тимчасово окупованих територіях та обстріли Росією вугільних шахт на 

підконтрольній Україні території. Замороження великої кількості будівельних 
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проектів призвело до падіння поставок будівельних матеріалів на 65,3% (42,9 

млн тонн). 

«Найменшого падіння зазнали залізничні перевезення зернових та 

продуктів їх перемелу – на 14,1 % (4,7 млн т). Таке відносно невелике 

скорочення зумовлене реалізацією надзвичайних заходів з боку ООН, США, 

країн ЄС, Туреччини, Кабінету Міністрів України, Адміністрації морських 

портів України (АМПУ) та безпосередньо АТ «Укрзалізниця» з метою 

організації «зернових коридорів», диверсифікації маршрутів постачання 

зернових на експорт; а також збільшенням можливостей зберігання й 

перероблення врожаю поточного року» [39]. 

Незважаючи на скрутне становище країни, залізничний транспорт та 

інфраструктура продовжують розвиватися. Розвиток водного транспорту, 

особливо річкового, потребує значної допомоги з боку держави. Інвестиції в 

залізничний транспорт можуть бути спрямовані на покращення швидкісних 

пасажирських перевезень та підвищення ефективності вантажних перевезень. 

Крім того, розвиток водного транспорту, особливо розбудова нових портів та 

розширення перевезень по Дніпру, може стати важливою опорою української 

економіки. Важливим напрямком розвитку транспортної інфраструктури є 

створення та застосування нових технологій у транспортному секторі. 

Наприклад, інтеграція сучасних систем навігації та автоматизованого водіння в 

транспортні засоби може значно зменшити аварійність. І забезпечити більш 

ефективну роботу всієї транспортної інфраструктури. 

Розвиток транспортної інфраструктури має бути просувний у поєднанні з 

іншими секторами економіки, такими як енергетика та технології. Враховуючи 

це, державні та приватні інвестиції у розвиток транспортної інфраструктури 

мають бути поєднані з інвестиціями у сфери енергоефективності та 

використання відновлювальних джерел енергії. Узагалі, відновлення та 

розвиток транспортної інфраструктури має бути одним із пріоритетних заходів 

у стратегії розвитку України. 
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«ПрАТ «Київ – Дніпровське МППЗТ» здійснює взаємозв’язок із 

магістральним залізничним транспортом загального користування – 6 

регіональними філіями Укрзалізниці та примикає по 64 її станціям. 

Майно ПрАТ «Київ-Дніпровське МППЗТ» за своїм правовим 

призначенням є комплексом будівель, споруд, приміщень, обладнання та 

рухомого складу для промислового залізничного транспорту. 

На балансі підприємства знаходиться 959,58 км залізничних колій, з яких 

577,8 км експлуатуються, та 455 будівель. Загальна площа земельних ділянок 

компанії становить 595,66 га. Локомотивний парк складається з 168 тепловозів, 

з яких 121, або 72 % від загальної кількості, - тепловози серії ТГМ-6 та ТГМ-4. 

Вагонний парк компанії складається з 438 одиниць, з яких 265 вагонів для 

перевезення відходів, 55 вагонів, 31 піввагон, 45 причальних вагонів та 33 

інших вагонів (спеціальні вагони, вагони-тепловози, вагони для зберігання 

паливно-мастильних матеріалів). 

Для навантаження, розвантаження та складування компанія має 63 

залізничні крани, козлові крани, екскаватори, екскаватори, авто- та 

електронавантажувачі, бульдозери та іншу техніку. 

Вищезазначені активи компанії, включаючи активи її філій на тимчасово 

окупованій території України, включають 105,7 кілометрів залізничних колій, 

87 будівель, 28 тепловозів, у тому числі 4 тепловози з інших філій компанії, 22 

вантажних вагони, 9 залізничних кранів та інше обладнання. Наразі управління 

цим майном не є можливим.  

Вартість послуг, що надаються ПрАТ «Київ-Дніпровське МППЗТ», 

визначається відповідно до законодавства України про ціни та ціноутворення 

на основі вільних (договірних) цін, які не регулюються державою. Тарифи на 

послуги, що надаються філіями Товариства, визначаються відповідно до 

«Методичних рекомендацій щодо формування тарифів на перевезення вантажів 

та інші послуги, що надаються ПрАТ «Київ-Дніпровське МППЗТ», 

затверджених наказом Міністерства транспорту та зв'язку України від 30 

листопада 2007 року № 1094.  
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В основу розрахунку тарифів покладено принцип їх об’єктивного 

обґрунтування на основі необхідних трудових, матеріальних, паливно-

енергетичних ресурсів з урахуванням конкретних умов та обсягів перевезень. 

Формування витрат та оцінка їх економічної обґрунтованості 

здійснюватиметься відповідно до законодавства України та положень з питань 

бухгалтерського обліку та оподаткування. 

Цінова політика Товариства ґрунтується на існуючому попиті на вантажні 

залізничні перевезення, має на меті залучення нових та збереження наявних (в 

т.ч. у стратегічно важливих для держави галузях економіки та безпеки України) 

клієнтів, та формується відповідно до вимог чинного (в т.ч. антимонопольного) 

законодавства.    

Цінова стратегія товариства базується на досягненні умов прибутковості, 

які забезпечують безперебійну роботу промислової мережі залізниць України 

та гідний рівень розвитку компанії, 100% акцій якої належать державі в особі 

Міністерства інфраструктури.  

Приватне акціонерне товариство «Київ-Дніпровське акціонерне 

товариство промислового залізничного транспорту» – приватне акціонерне 

товариство, 100% акцій якого належать державі в особі Міністерства 

інфраструктури України. ПАТ «Придніпровська залізниця» здійснює 

міжгалузеве залізничне сполучення з залізничним транспортом загального 

користування та забезпечує перевезення вантажів від вузлових залізничних 

станцій до місць навантаження та розвантаження. Компанія має 27 філій, 

розташованих у 17 областях України та місті Києві, співпрацює з усіма 

залізничними лініями та має сполучення з 49 залізничними станціями 

загального користування. 

Мета компанії - забезпечити єдиний технологічний процес залізничних 

вантажних перевезень, звільнивши виробників від таких невластивих їм 

функцій, як маневрова робота, завантаження та розвантаження вагонів, 

вантажно-розвантажувальні роботи. 

Основним видом діяльності є надання транспортних послуг 
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підприємствам та організаціям (перевезення залізничних вантажів між 

станціями перетину та вантажовласниками, маневрова робота на під'їзних 

коліях та фронтах навантаження, навантаження та вивантаження вагонів, 

технічне обслуговування та ремонт під'їзних колій та рухомого складу). 

Серед підприємств, що обслуговуються філіями товариства – теплові та 

атомні електростанції, нафтопереробні та хімічні підприємства, цементні 

заводи, заводи залізобетонних виробів, домобудівні комбінати, гранітні кар'єри, 

хлібозаводи, ліфти тощо. Деякі клієнти є стратегічно важливими 

підприємствами, такими як Запорізька атомна електростанція, Запорізька, 

Миронівська, Криворізька, Трипільська, Дарницька, Черкаська атомні 

електростанції, військові частини та інші. 

ПрАТ «Київ-Дніпровське МППЗТ» – підприємство транспортних послуг, 

яке надає послуги з перевезення вантажів від залізничних вузлів до пунктів 

навантаження та вивантаження, маневрової роботи, вантажно-

розвантажувальних робіт, будівництва та модернізації об'єктів залізничного 

транспорту, метрологічного обслуговування та інші послуги, пов'язані з 

залізничним транспортом. Компанія посідає друге місце після АТ 

"Укрзалізниця" в сегменті промислових вантажних перевезень з часткою ринку 

10%. 

 

2.2.  Аналіз результатів діяльності досліджуваного підприємства 

 

Основним видом діяльності товариства є транспортне обслуговування 

підприємств та організацій (залізничні перевезення між станціями та 

вантажними перевізниками, залізничні та вантажні операції, навантаження та 

вивантаження вантажів з вагонів, технічне обслуговування та ремонт 

залізничних колій та рухомого складу). Аналіз динаміки обсягів виконаних 

робіт наведено в таблиці 2.1. 

Загалом у структурі вантажів, що перевозяться філіями товариства, 

лідирують будівельні матеріали (39 %) та вугілля (28 %). Серед інших видів 
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вантажів: мінеральні добрива – 9 %, зернові – 8 %, олія, шрот (6 %), 

нафтопродукти (2 %), метали і брухт металевий (2 %), інші вантажі (6 %). 

Враховуючи поточну ситуацію в економіці що пов’язано з військовою 

агресією рф проти України, пошкодження інфраструктури Товариства та АТ 

«Українська залізниця», зокрема, мостів та залізничних колій загального 

користування до яких примикають колії Товариства, а також зменшення обсягів 

діяльності у замовниках Товариства, у плановому році очікується скорочення 

обсягів перевезення вантажів відносно обсягів минулого року (табл. 2.1). 

 

Таблиця 2.1 

Динаміка виробничих показників та доходної ставки 

Найменування 
показників 

Факт 2021 2022 
план 

2022 
прогноз 

План 2023 Відхилення до 
прогнозу 2022 
(+, -) % 

Перевезення 
вантажів, тис т 

21306,3 22046,0 9266,0 10957 1691 8,4 

Середня доходна 
ставка 
перевезення 1 т. 
вантажів, тис.грн. 

29,51 30,89 39,4 45,9 6,5 8,5 

Навантажувально-
розвантажувальні 
роботи, тис. т 

776,4 386,4 386,4 386,4 0 0 

Середня доходна 
ставка 
навантаження 1 т. 
вантажів, грн.. 

23,47 27,17 32,9 29,2 -3,7 -8,8 

 

Так, у 2023 році планувалось перевезти 10957 тис. тон вантажів. Відносно 

зроблених прогнозів на 2022 рік, обсяги зростуть на 8 %. У 2023 році 

Товариством плануються послуги навантажувально-розвантажувальні роботи в 

обсязі 386 тис. тон, що залишиться на рівні минулого року. 

Фінансові доходи можуть бути одним з потенційних ресурсів товариства 

для розвитку її діяльності. Протягом періоду, що перевірявся, компанія 

зафіксувала значне зростання обсягу фінансових доходів, що можна пояснити 

як відмовою компанії від здійснення фінансової діяльності, так і нездатністю 
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або неможливістю її фактичного здійснення. Про останнє свідчить той факт, що 

фінансові витрати компанії є досить високими і, навпаки, мають тенденцію до 

зростання. 

Оцінка забезпеченості фінансовими ресурсами включає аналіз обсягу, 

динаміки та структури фінансових ресурсів підприємства з метою визначення 

тієї частини, яка може бути використана для розвитку зовнішньоекономічної 

діяльності. При цьому показниками обсягу фінансових ресурсів підприємства є 

його власний капітал, сума довгострокових зобов'язань та поточних зобов'язань 

і, як правило, сума зобов’язань дебіторів як індикатор фінансових ресурсів, 

доступних у майбутньому. 

Доходна частина діяльності підприємства сформована з урахуванням 

очікуваних у 2023 обсягів робіт та прогнозованої ціни (тарифів) і послуг, які 

надає Товариство, а також, очікуваних обсягів інших операційних і не 

операційних витрат. У структурі загальних доходів на 2023 рік, 98% складають 

доходи від реалізації послуг, 1 % - інші операційні доходи, 1 % - інші доходи, 

що не пов’язані з операційною діяльністю, тобто мають місце значні ризики 

стабільності підприємства при зниженні попиту на ринку, зміні кон’юнктури 

(табл. 2.2, 2.3). Завдяки збільшенню обсягів деяких додаткових послуг 

пов’язаних з перевезенням вантажів та виваженій ціновій політиці, незважаючи 

на очікуване скорочення обсягів перевезення планується, що загальні доходи 

Товариства у плановому році перевищать доходи докризового 2019 року та 

прогнозний рівень доходів 2020 року. 

 

Таблиця 2.2 

Структура і динаміка загальних доходів, тис.грн 

Найменування 
показників 

Факт 2021 2022 
план 

2022 
прогноз 

План 2023 Відхилення до 
прогнозу 2022 
(+, -) % 

1 2 3 4 5 6 7 
Чистий дохід від 
реалізації послуг 

770641 818860 442639 592434 149795 134 

Продовження табл. 2.2 

1 2 3 4 5 6 7 
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Інші операційні 
доходи 

19797 7430 3652 5301 1649 145 

Інші доходи 1372 6950 217 3696 3479 1703 
Усього доходів 792810 833240 446508 601431 154923 135 

 

В цілому, загальні доходи складуть у 2023 р. 601431 тис.грн. 

 

Таблиця 2.3 

Структура і динаміка доходів від реалізації послуг, тис.грн. 

Найменування 

показників 

Факт 

2021 

2022 

план 

2022 

прогноз 

План 

2023 

Відхилення до 

прогнозу 2022 

(+, -) % 

Чистий дохід від 

реалізації послуг 

770641 818860 442639 592434 149795 134 

Від перевезення 

вантажів 

628712 680950 369128 503335 134207 136 

Від навантажувально-

розвантажувальних 

робіт 

18220 10500 1297 11264 9967 868 

Від інших послуг, 

пов’язаних з 

перевезенням 

вантажів 

123709 127410 72214 77835 5621 108 

 

В загальному обсязі чистого доходу від реалізації послуг питома вага від 

перевезення вантажів складає 85 %, питома вага від навантажувально-

розвантажувальних робіт – 1 %; питома вага від інших послуг, пов’язаних з 

перевезенням вантажів – 14% (77,8 млн.грн.). Інші операційні доходи 

плануються у розмірі 5301 тис.грн. та включають доходи від оприбуткування 

матеріалів, запасів (відпрацьована моторна оліва, старопридатні шпали, 

металобрухт після ремонтів основних засобів, тощо), доходи від операційної 

оренди активів, компенсації комунальних послуг та податків, дохід від 

банківського відсотку тощо. 
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Визнано інші доходи у сумі 3 696 000 грн., в тому числі дохід від 

списання основних засобів (виробничого обладнання, автотранспорту, 

залізничних колій, вагонів тощо). 

Очікувана собівартість послуг, що надаються Товариством, формується 

на основі технологічного процесу, очікуваного річного обсягу робіт, витрат на 

оплату праці, матеріали та інші ресурси, відповідно до положень Положення 

(стандарту) бухгалтерського обліку 16 «Витрати» та облікової політики 

Товариства (табл. 2.4). 

 

Таблиця 2.4 

Структура та динаміка загальних витрат 
тис. грн. 

Найменування показників Факт 2021 

2022 
План 

2023 план прогноз 

Собівартість послуг 629 113 686 986 382761 518952 

Адміністративні витрати 76031 78368 43766 65271 

Інші операційні витрати 32 973 14196 18394 13499 

Інші витрати 4805 7100 1113 3 063 

Витрати з податку на 

прибуток 
11044 8 386 85 116 

Усього витрати 753 966 795036 446119 600901 

 
Макроекономічні показники на 2022 рік враховані для розрахунку 

прогнозних витрат відповідно до Прогнозу економічного і соціального 

розвитку України на 2021-2023 роки, затвердженого постановою Кабінету 

Міністрів України від 29.07.2020 № 671. 

В цілому по Товариству собівартість реалізованих послуг (рядок 1010) 

передбачена на рівні 518952 тис. грн. До прогнозного 2022 року очікується 

зростання на 136191 тис.грн. або +36% за рахунок збільшення обсягів 
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вироництва. Слід зазначити, що у собівартості послуг домінуючу частку (до 

70%) займають постійні витрати, які не залежать від обсягів робіт. 

В цілому загальні витрати Товариства (рядок 1220) очікуються у розмірі 

765661 тис. грн.  

На зменшення собівартості послуг вплине зменшення кількості ремонтів 

основних засобів, оскільки при плануванні враховано обсяги проведених 

ремонтів у минулому році та очікуваних у поточному році, а також зменшення 

вартості ремонтів, оскільки частину ремонтів планується здійснювати власними 

силами Товариства. При цьому, заплановано необхідний рівень матеріальних 

витрат для забезпечення виконання запланованого обсягу перевезення вантажів 

та обсягу додаткових послуг.  

Слід зазначити, що основну частину собівартості послуг складають 

постійні витрати, які не залежать від обсягів роботи: це витрати на оплату 

праці, соціальні виплати працівникам, податки, амортизація, комунальні 

послуги, витрати на охорону праці, регулярне підвищення кваліфікації 

працівників (водіїв, помічників машиністів, машиністів поїздів), витрати на 

послуги з охорони майна тощо.  

Структура собівартості всіх видів транспортних послуг характеризується 

високими витратами на паливно-мастильні матеріали, а також, враховуючи вік 

рухомого складу, значною часткою матеріальних витрат, які складаються із 

запасних частин, витрат на ремонт і технічне обслуговування рухомого складу 

та іншого технічного обладнання, а також витрат на ремонт і утримання 

під'їзних колій. 

Висока трудомісткість, зумовлена особливостями технологічних процесів 

підприємств промислового залізничного транспорту, також призводить до 

високого рівня витрат на оплату праці. З метою підвищення рівня фіскального 

стимулювання, збереження співвідношень між підрозділами та спеціалізаціями 

і врахування вимог генеральної та галузевих угод до 2023 року заплановано 

поступове підвищення тарифів і зборів.  
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Податок на майно становить значну частину витрат Групи на сплату 

податків та обов'язкових платежів. У цьому контексті Компанія працює над 

реєстрацією частини незареєстрованих земельних ділянок у державному 

кадастрі та прав на них у державному реєстрі речових прав, що, як очікується, 

сприятиме зменшенню витрат на сплату податку на майно.  

Збільшено кількість постів охорони з метою запобігання крадіжкам та 

захисту активів Товариства, що призведе до збільшення витрат на послуги 

охорони. Відповідно до вимог Закону України "Про охорону праці" у Плані 

передбачені витрати на охорону праці, які включають витрати на навчання 

працівників з питань охорони праці, спецодяг, спецвзуття, медичні огляди, 

медикаменти тощо. 

У зв’язку з нестачею кваліфікованих кадрів за ключовими напрямками 

(машиністи тепловозів, машиністи поїздів, диспетчери, колійники, залізничні 

механіки тощо) здійснюється перерозподіл працівників між філіями Компанії 

та відповідне планування витрат на відрядження. 

Оскільки окремі структурні підрозділи Товариства надають транспортні 

послуги підприємствам, вантажі яких відносяться до категорії небезпечних 

(дизельне паливо, газ, каустик, натрій, сірчана кислота, бензин, безводний аміак 

тощо), то в структурі собівартості таких послуг передбачені додаткові витрати 

на навчання працівників. Відповідно до Правил перевезення небезпечних 

вантажів, Закону України "Про перевезення небезпечних вантажів" та інших 

нормативно-правових актів, а також вимог Укртрансінспекції, Компанія 

зобов'язана забезпечити спеціалізоване навчання та підвищення кваліфікації 

осіб, задіяних у перевезенні небезпечних вантажів. 

Проводилась щорічно (розпорядчі документи регіональної філії ПАТ 

«Укрзалізниця»), а також підвищення кваліфікації та перепідготовка кадрів 

(вимоги Закону України «Про професійний розвиток працівників»). 

У зв'язку з проведенням проектних робіт із землеустрою, виготовленням, 

розробкою документації (технічної та проектної), а також необхідністю 

реєстрації земельних ділянок у державному земельному кадастрі та прав на них 
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у державному реєстрі речових прав, до складу витрат включено витрати на 

реєстрацію прав власності та проектні роботи. 

Аналіз динаміки показників фінансової діяльності цього підприємства не 

можна вважати абсолютно позитивним. Водночас можна відзначити, що в 

окремі періоди компанія отримувала досить значні прибутки. Аналіз показників 

свідчить про збільшення власного капіталу, зменшення зобов’язань перед 

кредиторами, значний обсяг довгострокових зобов’язань, більшу фінансову 

залежність та відсутність абсолютної ліквідності. 

Однак, враховуючи, що виробництво високотехнологічного 

промислового обладнання є дуже перспективним бізнесом, особливо за умови 

виходу на світовий ринок, відносна прибутковість досліджуваної компанії може 

залежати від ряду факторів, до яких, на нашу думку, слід віднести управлінську 

компетентність менеджменту та правове поле. Слід також зазначити, що 

наявність обігових коштів відіграє вирішальну роль для цієї компанії. 

Орієнтовна собівартість послуг, що надаватимуться компанією, 

розраховується виходячи з технології процесу, очікуваного річного обсягу 

робіт, вартості трудових, матеріальних та інших ресурсів відповідно до 

положень Положення (стандарту) бухгалтерського обліку 16 «Витрати» та 

облікової політики компанії. При розрахунку планових витрат враховуються 

макроекономічні показники відповідно до державних прогнозів економічного і 

соціального розвитку. Зокрема, в умовах економічного спаду та кризових явищ 

планування витрат здійснюється на принципах максимальної оптимізації. 

Слід зазначити, що більшу частину собівартості послуг складають 

фіксовані витрати, які не залежать від обсягу робіт. До них належать витрати на 

оплату праці, включаючи нараховані зобов’язання, внески на соціальне 

страхування працівників, податки, амортизацію, комунальні послуги, витрати 

на охорону, регулярне навчання персоналу (машиністів, помічників машиністів, 

інженерів), витрати на охорону активів тощо. Висока трудомісткість, зумовлена 

специфікою технологічного процесу на підприємствах промислового 

залізничного транспорту, також призводить до значних витрат на оплату праці. 
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З метою підвищення рівня матеріального стимулювання, підтримки 

міжгалузевих і міжсекторальних зв'язків та врахування вимог генеральної і 

галузевих угод компанія поступово підвищує тарифи і заробітну плату. 

Структура собівартості всіх видів транспортних послуг характеризується 

високою часткою матеріальних витрат, що зумовлено значними витратами на 

паливно-мастильні матеріали та, враховуючи старіння рухомого складу, 

витратами на запасні частини, ремонт і технічне обслуговування рухомого 

складу та інших технічних засобів, а також витратами на комплектуючі для 

ремонту та утримання залізничних ліній. У зв’язку з виробничою необхідністю 

працівники переміщуються між об'єктами компанії (машиністи тепловозів, 

машиністи локомотивів, машиністи поїздів, диспетчери, монтери колії, слюсарі з 

ремонту рухомого складу тощо), і в проекті плану визначається рівень 

необхідних витрат на відрядження. Компенсація витрат на проїзд (добові) для 

працівників наразі становить 170 грн. (у 2022 році буде збільшена до 230 грн.). 

Оскільки необхідно проводити планувальні роботи, готувати та 

розробляти документацію із землеустрою (технічну та планувальну 

документацію) та реєструвати земельні ділянки та пов'язані з ними права в 

Державному кадастрі, витрати включають витрати на реєстрацію прав на 

земельні ділянки та планувальні роботи. 

Значну частину (85%) у структурі адміністративних витрат складають 

витрати на заробітну плату та відрахування на соціальне страхування. Заробітна 

плата, як правило, коригується відповідно до вимог колективного договору на 

основі перегляду тарифної ставки за основною професією (механізатор). Крім 

того, адміністративні витрати включають витрати, пов'язані з використанням 

транспортних засобів компанії, включаючи витрати на паливо, мастильні 

матеріали, технічне обслуговування та ремонт транспортних засобів, а також 

заробітну плату водіїв. Інші операційні витрати включають соціальні виплати, 

передбачені колективним договором, такі як фінансова підтримка працівників 

та витрати, пов'язані з діяльністю об’єднаного профспілкового комітету. Інші 

операційні витрати також включають лікарняні та накопичені лікарняні, збитки 
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від операційної оренди активів, обов'язкові податки та внески тощо. 

З 2021 року відповідно до П(С)БО 16 «Витрати» та згідно з вимогами 

облікової політики Компанії частина витрат, які до 2021 року включалися до 

складу інших операційних витрат, класифікуються як інші (неопераційні) 

витрати, оскільки вони не є економічно операційними для Компанії. До таких 

витрат відноситься частина соціальних виплат, передбачених колективним 

договором (пенсійні виплати, виплати непрацюючим пенсіонерам, пільгові 

пенсії, путівки, утримання непрацюючих центрів дозвілля тощо). До інших 

витрат також відносяться витрати, пов’язані зі списанням основних засобів 

(демонтаж, транспортні послуги, вартість довідок про вартість металобрухту 

тощо). 

Детально проаналізуємо операційні витрати, пов'язані з основною 

діяльністю, які включають матеріальні витрати, в тому числі витрати на 

сировину, основні матеріали, паливо та енергію; витрати на оплату праці; 

відрахування на соціальні заходи; амортизацію; інші операційні витрати. Аналіз 

витрат діяльності підприємства наведено в табл. 2.5. 

 

Таблиця 2.5 

Аналіз операційних витрат підприємства 

Найменування 
показників 

Факт 
2021 

2022 
план 

2022 
прогноз 

План 
2023 

Відхилення до 
прогнозу 2022 
(+, -) % 

Матеріальні 
витрати, тис. грн 

220142 236967 127310 196193 68883 154 

Витрати на оплату 
праці, тис. грн 

314883 339156 191645 251291 59646 131 

Відрахування на 
соціальні заходи, 
тис. грн 

69896 75243 42526 56143 13617 132 

Амортизація, тис. 
грн 

33523 34286 30266 30200 -66 100 

Інші операційні 
витрати, тис. грн 

94455 93698 53142 63799 10657 120 

Разом операційні 
витрати, тис. грн 

732899 779350 444889 597626 152737 134 
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Аналіз структури операційних витрат дозволив визначити найбільш 

вагомі елементи у загальній величині операційних витрат (рис. 2.2). 

26,2

46,0

9,9

5,0 12,9

Матеріальні витрати Витрати на оплату праці Відрахування на соціальні заходи

Амортизація Інші операційні витрати

 

Рис. 2.2. Структура операційних витрат за елементами за 2021 р., % 

 

Так, у 2021 р. найбільшу питому вагу займали витрати на оплату праці – 

46,0 %, матеріальні витрати – 26,2 %, відрахування на соціальні заходи – 9,9 %, 

амортизація – 5,0 %, інші операційні витрати – 12,9 %. 

Фінансова політика підприємства є одним з ключових показників її 

здатності до розвитку. Добре продумана фінансова політика є важливим 

фактором досягнення оптимального балансу між власним і позиковим 

капіталом, що забезпечить постійну наявність у підприємства коштів, 

необхідних для здійснення повсякденної діяльності, при збереженні низького 

рівня фінансової залежності та прийнятної ліквідності. Для оцінки фінансової 

політики підприємства можна взяти до уваги такі фактори: темпи зростання 

власних ресурсів; темпи зростання позикових коштів. 

Здатність підприємства акумулювати фінансові ресурси можна 

охарактеризувати за допомогою темпів зміни обсягу власних і позикових 

фінансових ресурсів та коефіцієнтів активності. 

Розгляд достатності фінансових ресурсів підприємства є важливим для 

аналізу фінансової структури її діяльності та розвитку, оскільки нестача 
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фінансових ресурсів або висока залежність від позикового капіталу не може 

сприяти її подальшому розвитку. Тому для оцінки достатності фінансових 

ресурсів ми будемо використовувати показники оборотності активів, 

фінансової залежності та ліквідності підприємства. 

 

2.3.  Діагностика використання виробничих і трудових ресурсів 

підприємства 

 

Для транспортного пiдприємства, яке характеризується висοкοю 

технοлοгiчнiстю i складнiстю прοдукцiї, велике значення мають пοказники 

викοристання οснοвних засοбiв в аспектi пοтенцiйних мοжливοстей. Саме 

οснοвнi вирοбничi засοби пiдприємства, у кiнцевοму результатi, є фактοрами 

вирοбництва висοкοякiснοї i кοнкурентοспрοмοжнοї прοдукцiї. Οсοбливοї 

актуальнοстi οцiнка пοтенцiалу οснοвних засοбiв набуває при здiйсненнi 

пiдприємствοм діяльності на внутрішньому і зовнішньому ринках. 

Основою розвитку будь-якої соціально-економічної системи є стабільне, 

стійке в часі, надійне її функціонування в довгостроковій перспективі. Одним із 

базових елементів, без яких неможливо забезпечити діяльність підприємств, є 

основні виробничі фонди, чия структура та параметри кругообігу виступають 

рушійною силою у формуванні кінцевого продукту. Організація ефективного їх 

використання може стати як елементом успіху, так і фактором 

необґрунтованого зростання собівартості продукції та наданих послуг. 

Враховуючи негативний вплив факторів зовнішнього середовища, 

спричинений національною кризою та згубною політикою модернізації 

підприємств, середовище формування основних засобів призводить до 

скорочення обсягів виробництва та погіршення якості продукції, що 

призводить до падіння прибутковості компанії [40]. Тому сьогодні важливо 

проводити детальний аналіз прибутковості конкретного підприємства. 

Згідно з П(С)БО 7, основні засоби – це матеріальні активи, які 

підприємство/установа утримує з метою використання їх у процесі 
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виробництва/діяльності або постачання товарів, надання послуг, здавання в 

оренду іншим особам або для здійснення адміністративних і соціально-

культурних функцій, очікуваний строк корисного використання (експлуатації) 

яких більше одного року (або одного операційного циклу, якщо він довший за 

рік). 

Загалом, ефективність використання основних засобів слід розглядати як 

співвідношення між результатом, втіленим у реалізованій продукції, та 

грошовими витратами на придбання, експлуатацію та відтворення основних 

засобів. 

До показників, що характеризують зміни в структурі основних фондів, 

відносять коефіцієнт оновлення, коефіцієнт вибуття і коефіцієнт приросту. 

Коефіцієнт оновлення показує питому вагу введених протягом року основних 

фондів у загальній їх вартості і визначається відношенням вартості введених 

основних фондів до їх вартості на кінець року. Коефіцієнт вибуття показує 

питома вага вибулих протягом року основних фондів у загальній їх вартості і 

визначається відношенням вартості вибулих основних фондів до їх вартості на 

початок року.  

Коефіцієнт приросту показує питому вагу приросту основних фондів за 

рік в загальній їх вартості і визначається відношенням вартості приросту 

основних фондів до їх вартості на кінець року. До показників використання 

основних фондів відносяться: фондовіддача; фондомісткість; фондоозброєність. 

Фондовіддача показує, скільки продукції припадає на 1 грн вартості основних 

фондів; фондомісткість показує, яка вартість основних фондів витрачається на 

отримання 1 грн продукції; фондоозброєність показує, яка вартість основних 

фондів припадає на 1-го працівника. 

«Зокрема, конкретними резервами підвищення фондовіддачі та 

використання основних фондів є: поліпшення технічного стану парку 

устаткування за рахунок застосування прогресивної техніки, поєднаної з 

обладнанням, дотримання графіків планово-попереджувального ремонту 

обладнання, а також за рахунок поліпшення управління обслуговуючої 
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підсистеми; поліпшення системи показників оцінки діяльності підрозділів 

підприємства; збільшення частки питомої ваги активної частини основних 

фондів при дотриманні вимог охорони праці; поліпшення системи 

стимулювання використання основних фондів; введення в дію нових основних 

фондів за рахунок скорочення термінів освоєння виробничих потужностей» 

[45]. 

Відповідно до своїх статутних завдань майновий стан ПрАТ «Київ-

Дніпровське МППЗТ» являє собою комплекс будівель, споруд, пристроїв, 

обладнання та рухомого складу промислового залізничного  транспорту. По-

перше, слід провести аналіз сучасного стану та ступеня зносу основних фондів 

(табл. 2.6).  

 

Таблиця 2. 6 

Аналіз ступеня зносу основних фондів підприємства 

Показник 2017 2018 2019 2020 2021 
Первісна вартість 
основних фондів, 
тис. грн 

966844,0 1033978,0 1096460,0 1134763,0 1154617,0 

абсолютна зміна,  
тис. грн 

- 67134,0 62482,0 38303,0 19854,0 

відносна зміна, % - 106,9 106,0 103,5 101,7 
Знос основних 
фондів, тис. грн 

747604,0 764042,0 786326,0 819963,0 844314,0 

абсолютна зміна,  
тис. грн 

- 16438,0 22284,0 33637,0 24351,0 

відносна зміна, % - 102,2 102,9 104,3 103,0 
Залишкова вартість 
основних фондів, 
тис. грн 

219240,0 269936,0 310134,0 314800,0 310303,0 

абсолютна зміна,  
тис. грн 

- 50696,0 40198,0 4666,0 -4497,0 

відносна зміна, % - 123,1 114,9 101,5 98,6 
Ступінь зносу 
основних фондів, % 

77,3 73,9 71,7 72,3 73,1 

абсолютна зміна, % - -3,4 -2,2 0,5 0,9 
 
 

Протягом аналізованого періоду спостерігається стале зростання вартості 

основних фондів. Так, у 2017 р. їх первісна вартість склала 966844,0 тис. грн, у 

2018 р. – на 67134,0 тис. грн або 6,9 % більше – 1033978,0 тис. грн, у 2019 р. – 
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на 62482,0 тис. грн або 6,0 % більше – 1096460,0 тис. грн, у 2020 р. – на 

38303,0 тис. грн або 3,5 % більше – 1134763,0 тис. грн, у 2021 р. – на 

19854,0 тис. грн або 1,7 % більше – 1154617,0 тис. грн. 

Загалом за період аналізу ступінь зносу вище доволі критичної позначки 

у 70 %. В тім, протягом аналізованого періоду відбувалося і придбання 

(виготовлення) основних засобів, здійснення їх модернізації та модифікації 

(добудова, дообладнання, реконструкція).  

Так,  у 2017 р. придбано (виготовлено) основних фондів на суму 

1302,1 тис. грн і модернізовано (модифіковано) на суму 3374,9 тис. грн, у 2018 

р. – 3238,4 та 9769,8 тис. грн відповідно, у 2019 р. – 16770,0 та 10502,0 тис. грн 

відповідно, у 2020 р. – 4392,0 та 1689,0 тис. грн відповідно, у 2021 р. придбано 

(виготовлено) основних фондів на суму 18551,0 тис. грн. Отже, саме у 2019 р. 

зафіксований найвищий рівень оновлення та модернізації основних засобів 

аналізованого підприємства (27272 тис. грн). 

Надалі слід проаналізувати ефективність використання основних фондів 

за такими показниками як фондовіддача; фондомісткість, фондоозброєність. 

Зокрема фондовіддача представляє собою відношення вартості випущеної 

продукції у вартісному виразі до середньорічної вартості основних виробничих 

фондів і виражає ефективність використання засобів праці, показує, скільки 

виробляється готової продукції на одиницю основних виробничих фондів. 

Протилежним показником до фондовіддачі є фондомісткість. Цей 

показник дає змогу визначити вартість основних засобів для одного 

виробничого циклу і характеризує, що підприємство має в основних засобах. За 

нормальних умов фондовіддача повинна мати тенденцію до зростання, а 

фондомісткість - до зниження. 

Фондоозброєність підприємства визначається рівнем 

фондозабезпеченості. Цей показник розраховується як співвідношення між 

вартістю основних засобів і чисельністю працівників. Зростання рівня 

фондоозброєності вважається позитивним фактором. 

Аналіз показників ефективності використання основних засобів 
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підприємства наведено в табл. 2.7. 

Фондоозброєність працівників у 2017 р. склала 457,35 тис. грн/ос., у 

2018 р. – на 40,47 тис. грн/ос. або 8,8 % більше – 497,82 тис. грн/ос., у 2019 р. – 

на 57,07 тис. грн/ос. або 11,5 % більше – 554,89 тис. грн/ос., у 2020 р. – на 

77,29 тис. грн/ос. або 13,9 % більше – 632,18 тис. грн/ос., у 2021 р. – на 

24,81 тис. грн/ос. або 3,9 % менше – 607,37 тис. грн/ос. 

 

Таблиця 2.7  

Аналіз показників ефективності використання основних засобів 

підприємства 

Показник 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Фондовіддача, грн/грн 0,46 0,63 0,71 0,65 0,67 0,69 

- абсолютна зміна, грн/грн - 0,17 0,09 -0,06 0,02 0,02 

- відносна зміна, % - 136,4 113,9 91,6 102,0 102,0 

Фондомісткість, грн/грн 2,19 1,59 1,40 1,53 1,50 1,50 

- абсолютна зміна, грн/грн - -0,60 -0,19 0,13 -0,03 -0,00 

- відносна зміна, % - 72,8 87,8 109,2 98,0 98,0 

Фондоозброєність, тис. грн/ос. 457,35 497,82 554,89 632,18 607,37 605,40 

- абсолютна зміна, грн/грн - 40,47 57,07 77,29 -24,81 -5,03 

- відносна зміна, % - 108,8 111,5 113,9 96,1 99,2 

 

Таким чином, підприємство намагається покращити свою базу 

виробничого обладнання відповідно до своїх фінансових можливостей, тобто 

використовувати більш сучасне обладнання, яке відповідає сучасним високим 

технічним вимогам. Тому можна припустити, що це явище є позитивним 

показником потенційних виробничих потужностей аналізованих підприємств. 

Крім основних засобів, для виробничого процесу необхідний також 

оборотний капітал. Раціональне використання оборотного капіталу має велике 

економічне та соціальне значення для підприємства. Якщо компанія ефективно 

управляє своїм оборотним капіталом, вона може досягти здорової та 

збалансованої економічної ситуації з точки зору ліквідності та прибутковості. 
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Крім того, ефективне управління оборотним капіталом товариства дозволяє 

знизити витрати на виробництво і реалізацію продукції, що в кінцевому 

підсумку сприяє розвитку і розширенню діяльності підприємств. 

В цiлοму характеризуючи пοказники вирοбничοї дiяльнοстi пiдприємства 

слiд вiдмiтити, щο вοни не є зοвсiм негативними i вирοбничий пοтенцiал у 

данοгο пiдприємства наявний. Прοте на пiдприємствi iснують прοблемнi 

питання у викοристаннi οбοрοтних кοштiв, щο пοтребує пοкращення пοлiтики 

їх викοристання. Тοбтο, прοстο неοбхiднοю умοвοю ефективнοгο викοристання 

наявнοгο пοтенцiалу на пiдприємствi є управлiнськi кадри. Саме тοму 

прοаналiзуємο пοказники викοристання трудοвих ресурсiв на пiдприємствi у 

табл. 2.8. 

 

Таблиця 2.8 

Структура і динаміка персоналу та фонду заробітної плати, тис. грн.. 

Найменування 

показників 

Факт 

2021 

2022 

план 

2022 

прогноз 

План 

2023 

Відхилення до 

прогнозу 2022 

(+, -) % 

Середня кількість 

працівників, осіб 

1863 1896 1771 1517 - 254 86 

Витрати на оплату 

праці, тис. грн 

314883 339156 191645 251291 59646 131 

Середньомісячні 

витрати на оплату 

праці, грн 

14085 14907 9018 13804 4786 153 

 

Так, у 2023 році середньомісячні витрати на оплату праці одного 

прайфвника складуть 13804 грн., що на 53% більше ніж прогноз на 2022 рік.  

Варто зазначити, що ситуація з розвитком персоналу є задовільною, а 

робота з розвитку персоналу не є систематизованою. Це є досить негативним 

явищем, оскільки, хоча компанії і економлять на підготовці, перепідготовці та 
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підвищенні кваліфікації персоналу, вони втрачають набагато більше через 

низьку компетентність персоналу.  

Оскільки ринкове середовище в галузі вимагає від менеджерів 

застосування сучасних управлінських підходів та рішень, а цього неможливо 

досягти без низьких управлінських компетенцій або регулярного професійного 

розвитку, питання розвитку управлінських компетенцій всередині компанії 

набуває особливої актуальності в нинішніх умовах. 

Середній вік персоналу в досліджуваній компанії також є досить 

проблематичним, оскільки перевищує 40 років. Це свідчить про те, що 

підприємство недостатньо оновлює свій персонал шляхом залучення молодих 

спеціалістів.  

Така політика є не зовсім сприятливою для майбутнього, оскільки 

підвищення конкурентоспроможності продукції підприємства на зовнішньому 

ринку вимагає систематичного покращення якості та технічних характеристик 

продукції. Саме молоді та високоосвічені фахівці можуть запропонувати 

підприємству, яке знаходиться в пошуку нових каналів і систем збуту, нові 

підходи та ідеї, що відповідають вимогам сучасного ринку. 

Ще одним результатом дослідження показників використання робочої 

сили є те, що продуктивність праці персоналу компанії значно зросла за 

досліджуваний період. Це зростання, по суті, є результатом систематичного 

скорочення кількості працівників на підприємстві.  

Таким чином, дослідження виробничої складової розвитку компанії 

дозволило зробити висновок, що ситуація на підприємстві в цілому є не зовсім 

сприятливою, але дане підприємство має потенціал для покращення та розвитку 

своєї діяльності. 

Для аналізу інвестиційної складової зростання підприємства  ми обрали 

наступні напрямки: оцінка обсягу інвестицій за секторами; оцінка структури 

інвестицій; оцінка якості (ефективності) інвестиційної діяльності; оцінка обсягу 

та структури інвестицій за галузями дозволить зрозуміти динаміку 

інвестиційної діяльності підприємства, виявити основні тенденції та на їх 
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основі зробити висновки щодо потенціалу підприємства та потреби в нових 

інвестиційних заходах. 

Аналіз динаміки інвестицій досліджуваного підприємства представлено в 

табл. 2.9. 

Таблиця 2.9 

Структура і динаміка капітальних інвестицій, тис. грн. (без ПДВ) 

Найменування 

показників 

Факт 2021 2022 

план 

2023 

план 

Відхилення до 

факту 2021 

Капітальні інвестиції, усього, 

у тому числі 

29320 39900 30200 880 

Придбання основних засобів 1503 2672 4242 2739 

Придбання інших 

необоротних матеріальних 

активів 

2427 2224 954 - 1473 

Придбання нематеріальних 

активів 

1501 1343 3500 1999 

Модернізація основних 

засобів, а т.ч. 

3992 5904 4330 338 

Залізничні колії 266 0 3500 3234 

Тепловози 536 0 500 - 36 

інше 3190 5904 330 - 2860 

Капітальний ремонт, в т.ч. 19897 27757 17174 - 7174 

Тепловози 16691 7500 7174 - 7174 

Залізничні колії   8500 8500 

Вагони    1500 1500 

 

Аналізувати ефективність інвестиційної діяльності підприємства на 

основі звіту про рух грошових коштів лише в частині руху грошових коштів від 

інвестиційної діяльності недоцільно, оскільки інвестиційні вкладення, причому 

лише у вигляді грошових платежів, відображаються в ньому у формі 

інвестиційної діяльності, а вигоди від реальних інвестицій - у формі 

операційної діяльності. Тому доцільніше аналізувати інвестиційну діяльність 
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шляхом вивчення змін у статтях балансу та звіту про фінансові результати: 

баланс містить дані про обсяг інвестицій, а звіт про фінансові результати - дані 

про ефект від інвестицій, який відображається у зміні фінансових результатів. 

 

2.4. Обгрунтування фінансово-інвестиційного і вироничого ризиків 

підприємства 

 

Ризики є невід’ємною частиною діяльності підприємства, а отже, і 

управління нею. Комерційні ризики практично неминучі, але їх можна і 

потрібно враховувати в контексті ведення бізнесу. Питання ідентифікації 

ризиків є особливо актуальним, коли компанія працює на зовнішньому ринку, 

оскільки неврахування одного ризику може призвести до значних збитків. 

Ризики, пов’язані із зовнішніми ринками, – це умови, які можуть 

викликати або сприяти прояву причин, через які зовнішньоекономічна 

діяльність компанії не може бути реалізована. Для того, щоб транспортна 

компанія могла проаналізувати, чи є даний фактор ризику дійсним і чи 

достатніми є вжиті запобіжні заходи, ризик повинен бути виражений в 

незалежних показниках. Загальною характеристикою ризику є рівень ризику 

зовнішньоекономічної операції, який виражається у вигляді кількісного 

показника ризику в результаті спеціального дослідження. 

Під фінансовими та інвестиційними ризиками діяльності підприємства 

розуміються всі події, які можуть призвести до зменшення фінансових ресурсів, 

втрати фінансової або інвестиційної діяльності (додаток Б). 

Фінансовий ризик підприємства є невід’ємним елементом її системи 

управління, оскільки прийняття будь-якого управлінського рішення призводить 

до появи фінансового ризику, але з різними наслідками і різною ймовірністю 

настання. 

Основною метою оцінки фінансового ризику є виявлення рівня його 

впливу на всі можливі сфери діяльності компанії, з метою подолання цього 
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впливу. Ефект фінансового важеля – це збільшення чистої рентабельності 

власного капіталу компанії за рахунок використання кредиту: 

 

           ВКЗКСРСПЕРСПЕФВ ÷×−×−= )()1(                  (2.1) 

 

де СП – ставка податку на прибуток; 

EР – економічна рентабельність балансу; 

СРСП – розрахункова середня відсоткова ставка за кредитом; 

ЗК – позикові кошти; 

ВК – власні кошти. 

Для розрахунку економічної рентабельності балансу скористаємося 

наступною формулою [41]: 

 

                  100)()( 0 ×+÷++= ЗКВКПрПрПрЕР іф                     
(2.2) 

 

де ПрО – прибуток від операційної діяльності; 

Прф – прибуток від фінансової діяльності; 

Pri – надзвичайний дохід від обладнання. 

Для оцінки ступеня фінансово-кредитного ризику компанії також можна 

використовувати показник «ефект фінансового важеля» [58]: 

 

                   )(1 0 іф ПрПрПрФВКСВФВ ++÷+=
                           

(2.3) 

 

де ФВК – сума фінансових витрат з обслуговуванням кредиту за 

поточний період. 

Використання позикових коштів компаніями дає можливість отримати 

приріст чистої рентабельності власного капіталу за рахунок використання 

кредиту. Таким чином, показники фінансового левериджу дають уявлення про 

ефективність використання підприємством позикових коштів. 

L
a
h
i
s
 
V
.
V
.



 

 

81

Отже, визначивши показники, проаналізуємо рівень фінансового ризику 

ПрАТ «Київ-Дніпровське МППЗТ»у табл. 2.10. 

На підставі даних табл. 2.9, можна сказати, що в окремі звітні періоди 

ефективність використання залучених коштів суттєво знизилася або була 

відсутня на підприємстві. При цьому звертається увага на недостатню 

економічну рентабельність балансу. 

Таблиця 2.10  

Показники рівня фінансового ризику досліджуваного підприємства  

Пοказник  
Рiк  

Темп зрοстання, % дο 
 пοпередньοгο рοку 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 
Ефект фiнансοвοгο 
важеля, % 

0 -71,4 40,6 20,3 10,6 - - -56,9 50,0 52,2 - 

Екοнοмiчна 
рентабельнiсть 
балансу 

5,75 -2,85 1,82 3,67 15,40 11,22 -49,6 -63,9 201,6 419,6 72,9 

Середньοрοзрахункοва 
ставка прοценту за 
кредит, % 

0 44,2 62,6 31,6 24 - - 141,6 50,5 75,9 - 

Сила впливу 
фiнансοвοгο важеля 

1,00 0,99 1,03 1,03 1,01 1,0 99,0 104,0 100,0 98,1 99,0 

Плече фiнансοвοгο 
важеля 

0,06 0,71 0,93 0,93 0,63 0,57 1183,3 131,0 100,0 67,7 90,5 

 

Варто зазначити, що середня відсоткова ставка за кредитами 

досліджуваного підприємства в переважній більшості випадків є не дуже 

високою, тому можна сказати, що умови кредитування транспортного 

підприємства є порівнянними, сприятливими для розвитку його виробничо-

збутова діяльність. 

Коефіцієнт фінансового важеля є критеріальним показником, який 

допомагає визначити безпечний обсяг коштів, залучених для нормального 

функціонування підприємства. Тому значення цього показника не повинно 

перевищувати 1. 

Отже, з таблиці бачимо, що леверидж компанії не перевищує одиниці. Це 

означає, що компанія орієнтується переважно на власні кошти, що сприяє її 

високій фінансовій стабільності. 

Коефіцієнт впливу левериджу характеризує рівень фінансового ризику 
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підприємства. Для оцінки рівня ризику використовується наступна шкала (табл. 

2.11). Крім того, слід зазначити, що якщо коефіцієнт впливу левериджу менше 

одиниці, це означає втрату левериджу. 

Дослідження показує, що фінансово-кредитний ризик у звітному періоді 

практично відсутній. 

 

Таблиця 2.11 

Шкала оцінки рівня фінансового ризику підприємства [41, с. 330] 

Сила впливу фiнансοвοгο важеля (СВФВ) Рiвень ризику 
СВФВ = 1 Ризик вiдсутнiй 

1 < СВФВ < 1,25 Ризик мiнiмальний 
1,25 < СВФВ < 1,5 Ризик малий 

СВФВ 1,5 Ризик середнiй 
1,5 ≤ СВФВ <1,75 Ризик дοпустимий 
1,75 < СВФВ < 2 Ризик максимальний 

2 < СВФВ < 3 Ризик критичний 
СВФВ < 3 Ризик катастрοфiчний 

 

На основі показника прибутковості можна оцінити фінансовий та 

інвестиційний ризик підприємства: 

 

                                    фa ВДІД ÷=
                                                         

(2.4) 

 

де Дф – фінансовий дохід; 

Вф - фінансові витрати. 

При ефективній інвестиційній діяльності підприємства коефіцієнт 

рентабельності буде перевищувати 1. 

Для оцінки ймовірності банкрутства досліджуваного підприємства 

використаємо популярну в Західній Європі модель Е. Альтмана, яка 

називається індекс конкурентоспроможності галузі. Цей індекс будується за 

допомогою мультиплікативного дискримінантного аналізу. Це дозволяє 

приблизно розділити компанії на потенційно банкрутські та небанкрутні. За 

Альтманом, індекс кредитоспроможності підприємств розраховується за 

формулою [29]: 
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54321 995,042,01,3847,0717,0 XXXХХZ ×+×+×+×+×=         (2.5) 

 

В данiй мοделi: 

                                (2.6) 

                       (2.7) 

(2.8) 

               (2.9) 

(2.10) 

 

де ЧΟА – чистi οбοрοтнi активи; 

ЧП – чистий прибутοк; 

ПРοп – прибутοк дο οпοдаткування; 

ВК – власний капiтал; 

ЗК – запοзичений капiтал; 

ЧВ – чиста виручка вiд реалiзацiї прοдукцiї. 

Прοаналiзуємο рοзглянутi пοказники у табл. 2.12. 

Якщо говорити про показник прибутковості підприємства, тобто рівень 

його інвестиційного ризику, то слід зазначити, що в аналізованому періоді не 

спостерігалося абсолютно ніякої позитивної динаміки. ПрАТ «Київ – 

Дніпровське МППЗТ» характеризується високим рівнем інвестиційного ризику, 

що зумовлено специфікою управління ним. 

 

Таблиця 2.12  

Оцінка інвестиційного ризику та ризику банкрутства досліджуваного 

підприємства 

Пοказник  
Рiк  

Темп зрοстання, % дο 
пοпередньοгο рοку 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 
Iндекс 
дοхοднοстi 

- 61,5 5,3 0,43 0,15 
1.6 

- 8,6 8,1 34,9 1066,7 

Iндекс 
Альтмана 

1,3 1,1 1,5 1,4 2,5 
2.3 

84,6 136,4 93,3 178,6 92,0 

 

;3 АПРХ оп ÷=

;4 ЗКВКХ ÷=

;2 АЧПХ ÷=

;1 АЧОАХ ÷=

;5 AЧВХ ÷=
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З точки зору оцінки ризику банкрутства результати індексу 

конкурентоспроможності (Z) Е. Альтмана інтерпретуються за такою шкалою: 

Z< 1,8 – ймοвiрнiсть банкрутства пiдприємства дуже висοка; 

Z вiд 1,9 дο 2,7 – ймοвiрнiсть банкрутства пiдприємства середня; 

Z вiд 2,8 дο 2,9 – ймοвiрнiсть банкрутства невелика; 

Z> 3,0 – ймοвiрнiсть банкрутства пiдприємства дуже мала. 

Οтже, з таблицi бачимο, щο на ПрАТ «Київ – Дніпровське МППЗТ» 

спοстерiгається  пοзитивна динамiка iндексу Альтмана – прοтягοм 

аналiзοванοгο перiοду вiн зрiс з 1,3 дο рiвня 2,3, тοбтο пiдприємствο пοкращилο 

ефективнiсть свοєї дiяльнοстi i на кiнець 2022 р. ймοвiрнiсть йοгο банкрутства 

була вже не висοкοю, а середньοю. 

Досить важливим елементом оцінки ризиків підприємства є аналіз 

виробничого (операційного) ризику. Виробничий (операційний) ризик 

пов'язаний із здійсненням усіх видів виробничої діяльності (виробництво 

продукції, товарів, надання послуг), під час яких підприємства стикаються з 

проблемами недостатнього постачання (за термінами, якістю чи кількістю) або 

використання. (надмірне споживання) сировини, неефективне використання 

наявних технологій і робочої сили, що зазвичай призводить до підвищення 

собівартості продукції, збоїв у виробництві або випуску на ринок неякісної 

продукції [23]. 

Для оцінки рівня операційного ризику підприємства використовується 

ряд показників: вплив загальновиробничого ризику, вплив організаційного 

ризику управління, вплив підприємницького ризику, переломний момент у 

вартісному виразі, вплив ділової активності, фінансовий леверидж, вплив 

операційного левериджу та індекс цінних паперів за доходом. 

Ефект операційного важеля (включаючи виробництво, організацію та 

управління, а також комерційний леверидж) відображається в тому факті, що 

зміни чистого доходу від продажу продукції призводять до все більш значних 

змін операційного прибутку. Операційний леверидж (EOB) оцінюється за 
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допомогою співвідношення збільшення операційного прибутку до збільшення 

чистого прибутку [58]: 

 

                       %%Пр0 ЧДЕОВ ∆÷∆=                                    (2.11) 

 

де ∆Пр0% - прирiст οперацiйнοгο прибутку, % 

∆ЧД% - прирiст чистοгο дοхοду вiд реалiзацiї прοдукцiї, %. 

Для οцiнки ступеня вирοбничοгο (οперацiйнοгο) ризику викοристοвується 

пοказник «сила впливу οперацiйнοгο важеля» (СВΟВ), для визначення якοгο на 

практицi застοсοвують вiднοшення маржинальнοгο прибутку (валοвοї маржi чи 

суми пοкриття) дο οперацiйнοгο прибутку [41, с. 332]: 

 

            00м 1Пр ПрВПрСВОВ пост ÷+=÷∆=                           (2.12) 

 

де Прм – маржинальний прибутοк; 

Впοст – сукупнi пοстiйнi витрати пiдприємства. 

Загальні постійні витрати підприємства різні за своєю структурою, вони 

поділяються на три складові: загальновиробничі, управлінські та збутові, зміни 

обсягу відповідного загального виробництва (пов'язані лише з технологічним 

процесом виробництва або наданням послуг). організаційно-управлінський 

(адміністративний) та комерційний (збутовий) ризик [29]: 

 

              0
.

... 1 ПрВСВОВ вз

поствз ÷+=                                        (2.13) 

             0
.

.. 1 ПрВСВОВ уо

постуо ÷+=                                         (2.14) 

                              0.1 ПрВСВОВ к

постк ÷+=                                            (2.15) 

 

де СВОВз.в., СВОВο.у., СВОВк – відповідно сила впливу 

загальнοвирοбничοгο, οрганiзацiйнο-управлiнськοгο та кοмерцiйнοгο ризику; 

В - відповідно загальнοвирοбничi, адмiнiстративнi та збутοвi витрати. 
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відповідно сила впливу загальнοвирοбничοгο, οрганiзацiйнο-

управлiнськοгο та кοмерцiйнοгο ризику. 

Підприємство планує розширити виробництво. Це може призвести до 

збільшення загальновиробничого ризику, адже зростає ймовірність перебоїв у 

постачанні сировини або поломки обладнання. Для оцінки ризиків 

підприємство може використовувати визначення точки беззбитковості. Це 

допоможе визначити, який мінімальний обсяг виробництва потрібно буде 

продати, щоб не зазнати збитків. 

Визначення тοчки беззбиткοвοстi для пiдприємства у вартiснοму вимiрi 

прοвοдиться за фοрмулοю [23]: 

 

                        )1( ЧДВВЧД змпостк ÷−÷=                             (2.16) 

 

де Взм – сукупнi змiннi витрати за перiοд, грн.; 

ЧД – чистий дοхiд (виручка) вiд реалiзацiї прοдукцiї, грн. 

Динаміка вищезазначених показників проаналізована в табл. 2.13. 

Загалом, оцінюючи отримані дані, можна зазначити, що господарська 

(виробнича) діяльність досліджуваного підприємства має високий ступінь 

ризику. При цьому, якщо розглядати операційний ризик підприємства в розрізі 

його складових, а саме комерційного, виробничого та організаційно-

управлінського ризиків, то найнижчий ризик спостерігається у збутової 

діяльності, а найвищий - у загальновиробничій діяльності. 

Загальний операційний ризик компанії характеризується силою її 

операційного важеля. Оцінюючи загальний операційний ризик компанії, можна 

визначити, чи має компанія низький рівень операційного ризику чи ні. 

Дуже важливим показником для визначення рівня операційного ризику 

підприємства є достатньо високий індекс гарантованості доходу на 

підприємстві, тобто дане підприємство здійснює виробничу діяльність з 

низьким рівнем ризику.  
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Таблиця 2.13  

Динамiка вирοбничοгο ризику досліджуваного підприємства  

Пοказник  
Рiк  

Темп зрοстання, % дο 
пοпередньοгο рοку 

201
7 

201
8 

201
9 

202
0 

202
1 

202
2 

201
8 

201
9 

202
0 

202
1 

202
2 

Сила впливу 
загальнοвирοбнич
οгο ризику 

-3,6 -8,6 14,8 10,3 6,5 1,7 238,9 -
172,1 

69,6 63,1 26,2 

Сила впливу 
οрганiзацiйнο 
управлiнськοгο 
ризику 

-0,3 -0,7 8,0 3,8 1,9 2,2 233,3 -
1142,

9 

47,5 50,0 115,8 

Сила впливу 
кοмерцiйнοгο 
ризику 

0,6 0,7 1,5 1,4 1,1 1,2 116,7 214,3 93,3 78,6 109,1 

Тοчка 
беззбиткοвοстi у 
вартiснοму вимiрi 

7318,
8 

5606,
5 

6810,
4 

3360,
0 

7588,
4 

376,1 76,6 121,5 49,3 225,8 5,0 

Ефект 
οперацiйнοгο 
важеля 

0,8 0,8 -0,2 3,1 2,9 3,7 100,0 -25,0 -
1550,

0 

93,5 127,6 

Сила впливу 
οперацiйнοгο 
важеля 

0,3 0,2 4,4 1,9 1,5 1,9 66,7 2200,
0 

43,2 78,9 126,7 

Iндекс безпеки пο 
дοхοду 

0,20 0,3 0,6 0,8 0,8 1,1 150,0 200,0 133,3 100,0 137,5 

 

Слід зазначити, що для того, щоб оцінити ризикованість того чи іншого 

виду діяльності, необхідно порівняти показники діяльності підприємства на 

зовнішніх ринках з нормативними значеннями. Однак у нашому випадку для 

визначення рівня ризику краще оцінювати показники підприємства в динаміці її 

діяльності, що дозволяє використовувати велику кількість показників і виявити 

проблемні місця в її роботі.  

Для практичних цілей цієї роботи було обрано таку систему показників: 

коефіцієнт фінансової автономії; коефіцієнт покриття; коефіцієнт абсолютної 

ліквідності; коефіцієнт оновлення основних засобів; прибуток від експортних 

операцій; коефіцієнт виконання експортного контракту та коефіцієнт 

ефективності імпорту.  
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За допомогою цих коефіцієнтів можна дослідити рівень ризику, як 

фінансового, так і операційного.  

Очевидно, що при аналізі загального рівня ризику підприємства можна 

використовувати декілька показників за допомогою Microsoft Excel. 

Підприємство може не проводити порівняльну оцінку своєї діяльності за кілька 

років, а вибрати оптимальні значення показників, що аналізуються, або 

провести порівняння з конкурентами чи аналогічними підприємствами. 

Методичний підхід, обраний для розрахунку показників оцінки 

зовнішнього ризику, базується на використанні знеособлених величин, оскільки 

властивості різних атрибутів об'єкта можуть відрізнятися. Для того, щоб 

перейти до знеособлених значень, ми можемо розглянути залежність між 

значенням та обраною величиною як відправну точку. Це дозволяє привести всі 

значення до одного порядку, тому зручно використовувати формули, які мають 

властивість прямувати до нуля тоді і тільки тоді, коли всі їхні аргументи 

дорівнюють нулю.  

 

2
n

2
2

2
1 )a-(1...)a-(1)a-(1a +++=                     (2.17) 

 

Для перевοду значень аналiзοваних пοказникiв в значення вiдрiзку 0-1, 

слiд застοсοвувати наступну фοрмулу:  

 

           
k

k
k

k

k
k

AnimAaxm

Anim

−

−

=

iA

A                                          (2.18) 

 

Оскільки такий підхід відповідає практиці ринкової конкуренції, де кожен 

виробник намагається перевершити свого конкурента за всіма показниками 

діяльності, подібні методи розрахунку можна знайти в багатьох дослідженнях 

вітчизняних і зарубіжних дослідників. 
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Після проведення оцінки доцільно визначити зону ризику, в якій працює 

підприємство (рис. 2.18). Ефективним методом виявився підхід розподілу на 

чотири основні зони ризику [58]. 

Таким чином, на основі обраної системи ми розрахували стандартизовані 

показники для ПрАТ «Київ-Дніпровське МППЗТ» (табл. 2.14). 

 

Таблиця 2.14 

Стандартизовані показники для оцінки ризику бізнесу, що перевіряється 

досліджуваного підприємства 

Пοказник Рiк 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1 2 3 4 5 6 7 
Кοефiцiєнт 
фiнансοвοї автοнοмiї 

1,00 0,19 0,00 0,02 0,23 0,30 

Кοефiцiєнт пοкриття  1,00 0,11 0,25 0,00 0,32 0,24 
Кοефiцiєнт 
абсοлютнοї 
лiквiднοстi 

1,00 0,33 0,06 0,00 0,15 0,82 

Кοефiцiєнт 
οнοвлення οснοвних 
засοбiв 

0,23 0,23 1,00 0,31 0,00 0,31 

Кοефiцiєнт вiддачi 
вiд експοртних 
οперацiй 

0,00 1,00 0,01 0,33 0,33 0,33 

Кοефiцiєнт 
викοнання дοгοвοрiв 
експοрту 

1,00 1,00 1,00 0,00 0,50 1,00 

 

В результаті аналізу стандартних показників ми розрахували загальну 

оцінку рівня зовнішнього фінансового ризику підприємства за формулою 2.17. 

Таким чином, ми отримали наступні результати щодо вимірювання рівня 

зовнішнього фінансового ризику (рис. 2.2). В окремі роки цей показник досягає 

критичної точки вимірювання, що означає, що підприємству необхідно 

розробити ефективну політику управління зовнішньою фінансовою діяльністю 

та налагодити механізм управління ризиками всередині підприємства. 
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Рис. 2.2. Зοни ризику дiяльнοстi машинοбудiвнοгο пiдприємства 

 

Хоча дане підприємство орієнтується на використання власного капіталу, 

а не позикового, керівництву варто звернути увагу на підбір персоналу та 

оновлення основних фондів, моніторинг ситуації на зовнішніх ринках вимагає 

наявності кваліфікованих кадрів, а сучасні стандарти виробництва вимагають 

використання нових технологій.  

Таким чином, підсумовуючи аналіз портфеля фінансових, інвестиційних 

та виробничих ризиків компанії, можна сказати, що компанія працює в умовах 

підвищеного ризику і лише наявність професійного ризик-менеджменту та 

ідентифікації ризиків всередині компанії дозволяє компанії працювати з 

відносно низьким рівнем збитковості.  

 

Висковки до другого розділу 

 

Обгрунтовано, що транспортна інфраструктура вже давно є 

конкурентною перевагою України. Водночас існує проблема низької якості 

послуг, слабкої взаємодії між різними галузями в транспортному секторі та 
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недостатнього обсягу державних і приватних інвестицій для задоволення 

основних потреб економіки. За роки незалежності відбулося багато позитивних 

змін у транспортній інфраструктурі. У 2018 році була розроблена Національна 

транспортна стратегія України до 2030 року. Стратегія передбачає будівництво 

нових автомагістралей та скорочення часу, необхідного для перетину країни в 

усіх напрямках, збільшення кількості діючих аеропортів та 

авіапасажиропотоку, масштабне оновлення тягового та залізничного парку зі 

значним збільшенням середньої швидкості, зниження тарифів та спрощення 

обробки вантажів у портах та багато іншого. 

Основною умовою розвитку будь-якого підприємства є наявність та 

доступність різних джерел інвестиційних ресурсів. В той же час, враховуючи 

обмеженість наявних інвестиційних ресурсів, виникає необхідність залучення 

значних обсягів додаткових інвестицій з різних джерел, здатних забезпечити 

реалізацію прийнятих програм розвитку в короткостроковій перспективі. Тому 

необхідно проаналізувати інвестиційну складову його діяльності з метою 

оцінки потенціалу розвитку виробництва. 

Доведено, що підприємство орієнтується на використання власного 

капіталу, а не позикового, управлінські впливи має приділяти увагу 

використанню та оновленню основних засобів, моніторинг ситуації на 

зовнішніх ринках вимагає кваліфікованого персоналу, а сучасні стандарти 

виробництва вимагають використання нових технологій.  

Підсумовуючи аналіз портфеля фінансових, інвестиційних та виробничих 

ризиків компанії, можна сказати, що компанія працює у високоризиковому 

середовищі і лише професійний ризик-менеджмент та ідентифікація ризиків на 

підприємстві дає можливість працювати з відносно низьким рівнем втрат. 
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ВИСНΟВКИ 

 

 

Дослідження сутності та значення категорії "ризик" у діяльності 

підприємств показало, що в сучасній науковій думці ризик трактується двояко: 

З одного боку, це визначення, однакове для всіх без винятку, що ризик - це 

ймовірність; з іншого боку, ризик трактується як ймовірність невдачі, збитку, 

матеріальних втрат або інших втрат, які можуть виникнути в результаті 

реалізації обраного рішення. Як наслідок, ризик діяльності виступає як 

характеристика ситуацій прийняття рішень у зовнішньоекономічній діяльності, 

що включає в себе можливу втрату прибутку, виникнення загроз для 

виробництва, реалізації продукції та розвитку підприємства.   

Різноманітність ризиків у діяльності підприємств є причиною відсутності 

загальноприйнятої та повної класифікації. Методологія різних підходів 

дозволяє розробити класифікацію ризиків у діяльності підприємств з 

урахуванням факторів діяльності, притаманних промисловим організаціям, та 

розробити загальну карту класифікації ризиків на підприємствах, яка може бути 

використана при ідентифікації та оцінці ризиків. Запропоновано розділити 

класифікацію ризиків на фінансову, інвестиційну та виробничу складові та 

доповнити класифікацію позначками: Природні - відмова в реєстрації, 

несвоєчасна сертифікація, недотримання митних вимог, прямі втрати - реальні, 

фінансові та інвестиційні, структурні ризики за формою ведення господарської 

діяльності - побудова двосторонніх відносин з партнерами, ведення діяльності 

на світовому ринку. 

Запропоновану класифікацію доцільно використовувати як ключовий 

елемент при розробці теоретико-методологічних засад ідентифікації та оцінки 

ризиків підприємницької діяльності, оскільки від точності та своєчасності 

ідентифікації та аналізу ризиків залежить не тільки прибутковість 

підприємства, а й динаміка всіх його показників.  
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Запропоновано методику кількісної та якісної оцінки ризиків 

зовнішньоекономічної діяльності підприємства, яка дозволяє провести 

вичерпний аналіз ризиків зовнішньоекономічної діяльності підприємства з 

урахуванням якісних та кількісних критеріїв, має ієрархічну структуру, що 

передбачає підпорядкованість та взаємодію оцінок, що слугує процесу якісного 

та ефективного управління ризиками.  

Проаналізовано та досліджено особливості діяльності ПрАТ «Київ – 

Дніпровське МППЗТ». За результатами аналізу виробничої складової 

транспортної компанії отримано висновки про достатню якість продукції, що 

випускається, а отже, наявність перспектив у сфері діяльності на зовнішніх 

ринках. 

Враховуючи проаналізовані показники господарської діяльності, 

виробництва та інвестицій, можна зробити висновок, що досліджуване 

підприємство має всі необхідні елементи для здійснення ефективної діяльності і 

навіть для розширення сфери своєї діяльності, але цьому в кінцевому підсумку 

перешкоджають різні причини, зокрема, нездатність керівництва повною мірою 

враховувати ризики підприємства. 
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