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Наведено методичні рекомендації до практичних занять та задачі з основних тем дисципліни «Економіка та організація діяльності об’єднань підприємств», а також завдання з контрольної роботи для студентів заочної форми навчання 

Для студентів спеціальності 7.050107 “Економіка підприємства”.  
ВСТУП
Процес формування та розвитку в Україні ринкових відносин вимагає поглибленого вивчення теоретичних та методологічних аспектів інтеграції господарюючих суб’єктів. У сучасних умовах господарювання створення об’єднань підприємств забезпечує зниження транзакційних витрат, оптимізацію організаційної структури бізнесу, диверсифікацію діяльності, можливість залучення необхідних фінансових ресурсів та концентрації на пріоритетних напрямках виробництва та НДДКР для експансії на нові сегменти ринків. 

У рамках інтегрованих структур з більшою ефективністю вирішуються завдання підвищення конкурентоспроможності продукції підприємств. 

Крупні інтегровані промислові структури здатні підвищити ефективність реального сектора економіки держави, зміцнити конкурентоздатність вітчизняних підприємств на світових ринках, позитивно впливати на розвиток регіонів, інфраструктури, створювати нові технології, збільшити зайнятість, тобто вирішити комплекс гострих проблем теперішнього стану економіки.

Основною метою вивчення навчальної дисципліни “Економіка та організація діяльності об’єднань підприємств” є ознайомлення з основними поняттями по організації, діяльності, механізмами функціонування об’єднаних підприємств.

        Виходячи з поставленої мети при вивченні дисципліни вирішуються такі  завдання:

- вивчення організаційно-правових форми та видів об’єднань підприємств; 

- вивчення основних складових державного регулювання створення  та діяльності об’єднань підприємств;

- вивчення сучасних теоретичних підходів щодо інтеграції підприємств та  оцінки їх вартості;

-  вивчаються організаційно-правові аспекти створення та функціонування різновидів статутних та договірних об’єднань підприємств;

-  формується вміння самостійно виконувати економічні розрахунки,  пов’язані з аналізом і обґрунтуванням інтеграції підприємств.


В результаті вивчення дисципліни студенти повинні:

знати:

- які об’єднання існують взагалі, які існують на Україні;

- яка різниця між різними видами об’єднань;

- різницю між вертикальними і горизонтальними партнерськими об’єднаннями;

- законодавче регулювання об’єднаних підприємств;

- сучасний стан становлення та розвитку об’єднаних підприємств;

- шляхи створення об’єднаних підприємств;
- значення і підходи до оцінки вартості підприємств.
вміти:
- відрізняти різні види об’єднань;

- визначати ринкову вартість підприємств;

- оцінювати діяльність промислово-фінансової групи.

Навчальний матеріал дисципліни структурований за модульним принципом і складається з одного модуля і методичних рекомендацій до виконання практичних занять.


Методичні рекомендації складено для надання студентові необхідної методичної допомоги щодо організації раціональної та ефективної роботи під час вивчення дисципліни та підготовки до складання іспиту.

МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ ДО ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ

Модуль 1. “ Економіка та організація діяльності об’єднань підприємств ”

Практичне заняття 1.1. Правові та організаційно-економічні ознаки об’єднань підприємств. Класифікація видів об’єднань підприємств.
План

1. Поняття та організаційно-правові форми об'єднання підприємств.
2. Правові та організаційно-економічні ознаки об’єднань підприємств.
3. Класифікація видів об'єднань підприємств.
Література: [1]; [2]; [7]; [23].
Методичні рекомендації

Мета заняття: вивчення теоретичних та організаційних засад об’єднання підприємств однакового та різних видів діяльності, сутності процесу об’єднання та його особливостей, вивчення чинників, що здійснюють вплив на вибір виду об’єднання; дослідження законодавчого забезпечення процесу об’єднання підприємств в Україні, в тому числі на обмежений та невизначений терміни, повноважень суб’єктів об’єднаних підприємств, їхніх прав, обов’язків та відповідальності, ознайомлення з підставами та порядком припинення діяльності об’єднання підприємств, вивчення існуючих видів об’єднань підприємств.

У результаті підготовки до практичного заняття 1.1. студент повинен знати:

- предмет курсу та об’єкт вивчення;


- економічний зміст процесу об’єднання підприємств;


- нормативно-правову базу процесу об’єднання підприємств;


- сутність понять «об’єднання підприємств», «господарське об’єднання», «державне (комунальне) об’єднання», «товариства з повною відповідальністю», «командитні товариства», «товариства з додатковою відповідальністю», «товариства з обмеженою відповідальністю», «акціонерні товариства».

- історичні періоди та найбільш перспективні напрямки розвитку інтеграційних процесів в економіці; 


- мету, яку переслідують підприємства, об’єднуючись в той чи інший вид об’єднання;


-  ступінь юридичної та фінансової залежності при різному типі об’єднань підприємств; 


- на які види в залежності від класифікаційної ознаки  поділяються об’єднання підприємств;


- на яких принципах проводиться об’єднання підприємств і в чому полягає зміст кожного з них;


- за якими ознаками класифікують товариства;


-  основні етапи проведення процесу об’єднання підприємств;


- заходи, які здійснюються під час проведення процесу об’єднання підприємств;


- положення Господарського кодексу України, які регулюють процес об’єднання підприємств;


- хто є об’єктами процесу об’єднання підприємств, їх повноваження;


- хто може бути суб’єктом створення об’єднання підприємств;


- порядок реєстрації об’єднання підприємств;


- з яких розділів складається Статут чи Договір  про створення об’єднання підприємств, їх зміст.
- порядок розподілу прибутків чи інших економічних вигод у об’єднаному підприємстві;


- порядок реорганізації чи ліквідації об’єднання підприємств;


- права, обов’язки та відповідальність об’єднання підприємств.
уміти:

-  виділяти особливості, притаманні конкретному виду об’єднань підприємств;

- розрізняти подібні риси та відмінності між різними видами об’єднань підприємств;


- виділяти ознаки, характерні різним видам товариств; 


- визначати достатність економічних та законодавчих підстав, для створення об’єднання підприємств;


- виділяти документи, які належать до загальних, а які до індивідуальних  об’єктів об’єднання підприємств;


- виділяти відмінності між юридичною та фінансової залежністю;


- виділяти заходи, які здійснюються на кожному етапі проведення процесу об’єднання підприємств;


- розрізняти права, обов’язки та процесуальний статус об’єктів і суб’єктів проведення процесу об’єднання підприємств;


- розрізняти повноваження Кабінету Міністрів України, Міністерства юстиції України та Міністерства економіки України.
Підготувавшись до практичного заняття, студент повинен знати, що об’єднанням підприємств вважається господарська організація, утворена у складі двох або більше підприємств з метою координації їх виробничої, наукової та іншої діяльності для вирішення спільних економічних та соціальних завдань. 

Об’єднання підприємств утворюються на невизначений термін або як тимчасові об’єднання. В об’єднання підприємств можуть входити підприємства, утворені за законодавством інших держав, а підприємства України можуть входити в об’єднання підприємств, утворені на території інших держав.

В процесі вивчення теми студенти повинні знати, що серед об’єднань підприємств можна виокремити статутні та договірні. Статутні об’єднання підприємств є юридичною особою. Процедура державної реєстрації об’єднання підприємств  в основних рисах аналогічна реєстрації суб’єкта господарювання. Вибір організаційно-правової форми об’єднання підприємств обумовлюється у першу чергу формою власності підприємств – засновників об’єднання. Тому відрізняють  господарські об’єднання та державні (комунальні) об’єднання. Останні  визначається як об’єднання підприємств, утворене державними (комунальними) підприємствами за рішенням Кабінету Міністрів України або, у визначених законом випадках, рішенням міністерств (інших органів, до сфери управління яких входять підприємства, що утворюють об’єднання), або рішенням компетентних органів місцевого самоврядування. 

В свою чергу студенти повинні запамятати, що  більш широке визначення обєднання підприємств надане у Положенні (стандарті) бухгалтерського обліку 19  "Об'єднання підприємств", яке власно визначає порядок відображення в обліку і звітності здійснення об'єднання підприємств. Відповідно до П(С)БО 19 під «об'єднанням» підприємств та/або видів їх господарської діяльності розуміється поєднання окремих підприємств та/або видів їх діяльності в одне підприємство з метою одержання доходів, зниження витрат або отримання економічних вигод у інший спосіб. Також зазначено, що об’єднання може відбуватися шляхом приєднання одного підприємства (його компонента) до іншого, придбання всіх чистих активів (деяких чистих активів), прийняття зобов'язань або придбання капіталу іншого підприємства з метою одержання контролю одним підприємством над чистими активами та діяльністю іншого підприємства.

Господарські об’єднання підприємств діють на основі установчого договору або статуту. Статут об’єднань підприємств, утворених на добровільних засадах, затверджується їх засновниками, а статут державних (комунальних) господарських об’єднань – органом, що прийняв рішення про заснування об’єднання. Відповідно до чинного законодавства України, статутні об’єднання підприємств можуть утворуватись у таких організаційно-правових формах як товариства та установи. Інші види об’єднань діють на основі договору між підприємствами – учасниками, який використовується для оформлення об’єднання інтересів підприємств у відповідних сферах господарювання. Установою вважається організація, створена однією або кількома особами (засновниками), які не беруть участі в управлінні нею, шляхом об'єднання (виділення) їхнього майна для досягнення мети, визначеної засновниками, за рахунок цього майна. 

Таким чином, вибір організаційно-правової форми об’єднання підприємств обумовлюється у першу чергу формою власності підприємств – засновників об’єднання. 
Також слід знати,  що чинне законодавство України забезпечує формування різних видів об'єднань підприємств. У сучасних умовах господарювання, найбільш поширеними є такі види  господарських об’єднань під​приємств: асоціація, корпорація, консорціум, концерн, промислово-фінансова група (ПФГ), холдингова компанія, трест, картель, синдикат, пул, конгломерат, альянс, транснаціональна корпорація (ТНК). транснаціональний альянс (ТНА).
Контрольні завдання та запитання для самоперевірки

1. Розкрийте поняття об'єднання підприємств.

2. Розкрийте екзогенні чинники вибору організаційно-правової форми об’єднання підприємств.

3. Розкрийте ендогенні чинники вибору організаційно-правової форми об’єднання підприємств.
4. Надайте визначення об’єднання підприємств, надане ГКУ та П(С)БО 19. Прокоментуйте відмінності.
5. Розкрийте сутність товариства як форми організації підприємницької ді​яльності.

6. Надайте класифікацію видів господарських товариств та охарактеризуйте відмінності.

7. Охарактеризуйте організаційно-правові ознаки об’єднання підприємств.

8. Розкрийте сутність економічних ознак об’єднання підприємств.

9. Розкрийте основні права учасників об’єднання підприємстввідповідно до чинного законодавства України.

10. Надайте основні критерії класифікації видів об’єднань підприємств.

11. Обгрунтуйте класифікацію об’єднань підприємств на вертикальні, горизонтальні і вертикально-горизонтальні.

12. Обгрунтуйте особливість класифікації об’єднань підприємств за критерієм спеціалізації діяльності підприємств – засновників  об’єднання

Практичне заняття 1.2.  Основні шляхи інтеграції підприємств. Вигоди та втрати учасників процесу інтеграції. 

План
1. Спеціалізація та кооперування як основні мотиви інтеграції підприємств.

2. Теоретичні аспекти інтеграції підприємств.

3. Основні шляхи інтеграції підприємств.

4. Основні причини об’єднання підприємств.

5. Вигоди та втрати учасників процесу інтеграції.
Література: [9]; [17]; [23].
Методичні рекомендації

Мета заняття: ознайомлення з основними шляхами інтеграції підприємств, з плануванням процесу інтеграції; вивчення питань, пов’язаних з нормативно-правовим забезпеченням процесів злиття, поглинання, придбання, консолідації в Україні та закордоном,  дослідження основних мотивів об’єднання підприємств і видів злиття та поглинання.
При підготовці до практичного заняття 1.2. студент повинен знати:
- можливі шляхи інтегрування підприємств;
- в чому полягає сутність понять «злиття», «придбання», «консолідація,  «поглинання», «бізнес-альянс», відмінності між ними;

- сутність спеціалізації та кооперування;
- основні форми проведення кооперування та відмінності між ними;
- існуючі види злиття юридичних осіб;
- існуючі види поглинання компаній;

- алгоритм прийняття рішення про доцільність поглинання компанії-мішені;
- основні теорії, що пояснюють причини злиття та поглинання компаній.
уміти:
- чітко визначити, спираючись на  нормативно-правові основи, шлях інтеграції компаній;
- оцінити економічну та інші вигоди від проведення злиття чи поглинання;

-  розрізняти вид злиття;
- розрізняти вид поглинання компанії.
Вивчаючи тему, студент повинен знати, що до основних шляхів утворення об’єднань підприємств в економічній літературі відносять процеси злиття та поглинання. Та перш, ніж розглядати ці процеси, необхідно визначитися з їхнім економічним змістом. Відповідно до П(С)БО 19 існує лише два шляхи об’єднання підприємств – злиття  та придбання. 

Злиття – об’єднання підприємств (шляхом створення нової юридичної особи, або приєднання підприємств до головного підприємства), в результаті якого власники (акціонери) підприємств, що об’єднуються, здійснюватимуть контроль над усіма чистими активами об’єднаних підприємств з метою досягнення подальшого спільного розподілу ризиків та вигід від об’єднання. При цьому жодна зі сторін не може бути визначена як покупець. 

Відповідно до даного тлумачення процес злиття передбачає створення нової юридичної особи – об’єднаного підприємства, а юридичні особи, що зливаються перестають існувати. Очевидним є також той факт, що при злитті юридичні особи є рівноправними, не підпорядкованими одна одній. Саме тому після злиття всі учасники цього процесу матимуть право на контроль над усіма чистими активами утвореного об’єднаного підприємства. 

Придбання – об’єднання підприємств, в результаті якого покупець набуває контроль над чистими активами та діяльністю інших підприємств в обмін на передачу активів, прийнятих на себе зобов’язань або випуск акцій. 

Дане визначення чітко визначає підпорядкованість однієї юридичної особи іншій. В результаті придбання можливо два варіанти: 

1. Підприємство внаслідок придбання його чистих активів іншим підприємством перестає існувати як юридична особа та ліквідовується – стає частиною іншої юридичної особи.

2. Підприємство залишається як юридична особа, але контроль над його господарською діяльністю переходить до іншого підприємства внаслідок придбання останнім контрольного пакету акцій. В даному випадку підконтрольне підприємство визнається дочірним, а те, що здійснює контроль – материнським. 

Однак, у іноземній літературі поняття придбання не зустрічається, але існують інші шляхи об’єднання підприємств. Зокрема, окрім злиття виділяють поглинання, консолідацію та бізнес-альянс.

Досить цікавим є той факт, що «злиття» закордоном трактується інакше, ніж в Україні, а саме під злиттям розуміють об’єднання двох компаній, в результаті чого тільки одна з них зберігається як юридична особа, інша ж – припиняє своє існування. Таке тлумачення відповідає одному із варіантів «придбання» згідно українських норм.

Консолідацією називають об’єднання двох чи більше компаній, що створюють нову компанію. З утворенням нової компанії юридичні особи, що консолідувалися, припиняють своє існування. Акціонери консолідованих юридичних осіб обмінюють свої акції на акції нової юридичної особи, що утворилася. Отже, іноземне «консолідація» відповідає нашому «злиття».

Під «поглинанням» закордоном розуміють ситуацію, коли одна компанія стає власником чи встановлює контроль над іншою компанією чи окремими активами. Поглинання передбачає таке придбання активів чи акцій іншої фірми, в результаті якого поглинена фірма продовжить своє існування, але як дочірня компанія компанії-«хижака». Проводячи порівняння з українськими нормами, можна стверджувати, що іноземне «поглинання» відповідає другому варіанту вітчизняного «придбання».

Окрім злиття та поглинання компанії можуть також об’єднуватися шляхом створення спільних підприємств (бізнес-альянсів) – це незалежна юридична особа, яка має власних керівників, що є підзвітними компаніям-засновникам, та яка  створюється на визначений період часу для визначених цілей. При цьому кожна компанія-засновник продовжує існувати в цей час як самостійна юридична особа.

Процес злиття компаній буває трьох видів: горизонтальний, вертикальний або конгломератний. Віднесення конкретного  злиття до певного виду залежить від того, відбувається об’єднання підприємств однієї чи різних галузей, а також від того, яке місце вони займають у ланцюжку створення вартості.

Горизонтальне злиття відбувається між компаніями, що працюють в одній галузі. При конгломератному злитті одна компанія об’єднується з іншою, яка працює зовсім в іншій галузі і не має відношення до діяльності першої компанії. 

Вертикальне злиття відбувається між компаніями, що можуть працювати в різних галузях, але належать до одного виробничого ланцюжка і спеціалізуються на різних етапах процесу виробництва. Наприклад, при створенні вартості в нафтовій та газовій промисловості процес складається з таких етапів, як промислова розвітка, добування, переробка та маркетинг. 

Поглинання класифікують як дружні та ворожі.

Також студенти повинні знати, що зазвичай існує одночасно декілька причин, що призводять до злиття чи поглинання компаній. Основні причини наведені нижче:

· синергія та економія за рахунок масштабів виробництва;

· диверсифікація;

· науково-технічний прогрес;

· ринкова влада;

· коригування стратегії;

· самовпевненість керівників та невдале управління;

· придбання недооцінених активів;

· податкові вигоди.

Контрольні запитання та завдання для самоперевірки
1. Що таке «об’єднання» підприємств згідно П(С)БО 19 «Об’єднання підприємств»?

2. Які шляхи об’єднання підприємств згідно П(С)БО 19 Вам відомі ?

3. Що таке «придбання»?

4. Дайте визначення «злиття» підприємств згідно П(С)БО 19 ?

5. В чому суть «поглинання»  компаній?

6. Порівняйте шляхи об’єднання підприємств в Україні та закордоном?

7. Які види злиття Вам відомі, розкрийте їх суть?

8. Які види поглинання Вам відомі, розкрийте їх суть?

9. Розкрийте основні причини злиття або поглинання компаній?

10. Які вигоди отримують акціонери компанії-мішені  при поглинанні?

11. Які вигоди отримують акціонери компанії-хижака при поглинанні?

12. Які вигоди отримує суспільство від операції по злиттю та поглинанню компаній?

Практичне заняття 1.3. Держане регулювання корпоративного сектора.

План
1. Державне регулювання корпоративного сектора.
2. Державне регулювання ринку цінних паперів.
3. Антимонопольне регулювання в корпоративному секторі.
4. Особливості управління державним  корпо​ративним сектором в Україні.

Література: [1]; [2]; [3]; [4]; [5]; [6]; [7];  [8]; [11].
Методичні рекомендації

Метою цього заняття є вивчення питань, пов’язаних з державним регулюванням процесу об’єднання підприємств в Україні та закордоном, а також особливостей регулювання ринку цінних паперів. 


У результаті підготовки до практичного заняття 1.3., студент повинен знати:

- суть понять «корпоративний сектор», «цінні папери», «антимонопольне регулювання»;


- функції державного регулювання корпоративного сектора;


-  основних суб’єктів, що здійснюють державне регулювання корпоративного сектору в Україні та закордоном, їхні права, обов’язки та повноваження (Державна комісія з цінних паперів та фондового ринку, Антимонопольний комітет України та ін.);

- основні засади Закону України  «Про цінні папери та фондовий ринок»;


- напрямки управління державним корпоративним секто​ром в Україні;

уміти:
- виокремити напрями регулювання корпоративного сектора;

- розраховувати розмір штрафних санкцій, що накладаються на учасників корпоративних від​носин за недотримання вимог законодавства;

- охарактеризувати основні форми державного регулювання ринку цінних паперів в Україні;

- охарактеризувати випадки, коли Антимонопольний комітет має на​дати згоду на дії господарських товариств;

- виокремити особливості діяльності державної акціонерної компанії.

В ході вивчення даного матеріалу студент повинен знати, що одним з найважливіших елементів зовнішньої сфери корпора​тивного управління є державне регулювання корпоративного секто​ра. У цілому державне регулювання як один із напрямів корпоратив​ного управління виходить за рамки власне управління державними та корпоративними підприємствами. 

Відповідно до вітчизняного законодавства корпоративним вважається підприємство, яке утворюється, як правило, двома або більше засновниками за їх спільним рішенням (договором), діє на основі об’єднання майна та/або підприємницької чи трудової діяльності засновників (учасників), їх спільного управління справами, на основі корпоративних прав, у тому числі через органи, що ними створюються, участі засновників (учасників) у розподілі доходів та ризиків підприємства.
До функцій державного регулювання корпоративного сектора відноситься: створення системи захисту прав інвесторів і контролю за дотриман​ням цих прав емітентами цінних паперів та особами, які здійснюють професійну діяльність на ринку цінних паперів; здійснення контролю за досто​вірністю інформації, що надається емітентами та особами, які здійс​нюють професійну діяльність на ринку цінних паперів; надання спеціальних дозволів (ліцензій) на здійснен​ня професійної діяльності на ринку цінних паперів та забезпечення контролю за такою діяльністю; заборона та припинення на певний термін професійної діяльності на ринку цінних паперів у разі відсут​ності спеціального дозволу (ліцензії) на цю діяльність і притягнення до відповідальності за здійснення такої діяльності згідно з чинним законодавством тощо.

Студенту слід знати, що в Україні діяльність корпоративних підприємств регулюєть​ся насамперед Законами України «Про акціонерні товариства», «Про господарські товариства», «Про цінні папери та фондову біржу», «Про державне регулювання ринку цінних паперів в Україні», «Про Національну депозитарну систему та особливості електронного обігу цінних паперів в Україні», Господарським кодексом України та іншими законодавчими актами, залежно від специфіки діяльності корпоративного підприємства.

 В Україні державне регулювання ринку цінних паперів здійснюється відповідно до положень Законів України «Про цінні папери та фондову біржу», «Про державне регулювання ринку цінних паперів в Україні» та "Про фінансові послуги та державне регулювання ринків фінансових послуг". Аналіз цих документів дав можливість сформулювати наступні основні напрямки державного регулювання ринку цінних паперів:

· реалізація єдиної державної полі​тики у сфері випуску й обігу цінних паперів та їх похідних;

· створен​ня умов для ефективної мобілізації та розміщення учасниками ринку цінних паперів фінансових ресурсів з урахуванням інтересів суспі​льства;

· отримання учасниками ринку цінних паперів інформації про умови випуску та обігу цінних паперів, результати фінансово-госпо​дарської діяльності емітентів, обсяги й характер угод із цінними па​перами та іншої інформації, що впливає на формування цін на ринку цінних паперів;

· забезпечення рівних можливостей для доступу емі​тентів, інвесторів і посередників на ринок цінних паперів4

· гаранту​вання прав власності на цінні папери4

· захист прав учасників фондо​вого ринку;

· нагляд за дотриманням учасниками ринку цінних паперів вимог ак​тів законодавства;

· запобігання монополізації та створення умов роз​витку добросовісної конкуренції на ринку цінних паперів, контроль за прозорістю й відкритістю цього ринку.

Дер​жавне регулювання корпоративного сектора та контроль за діяльніс​тю учасників корпоративного сектора здійснюють Державна комісія з цінних паперів та фондового ринку, Антимонопольний комітет, Фонд державного майна та ін. у межах своїх повноважень.
В Україні існує координаційний орган діяльності державних органів з питань функціонування ринку цінних паперів — Коорди​наційна рада, до якої входять керівники державних органів, що у ме​жах своєї компетенції здійснюють контроль або інші функції управ​ління щодо фондового ринку та інвестиційної діяльності в Україні. Очолює Координаційну раду Голова Державної комісії з цінних па​перів та фондового ринку.
Також студенти повинні зрозуміти, що важливу роль у регулюванні корпоративного сектора України відіграє Антимонопольний комітет. Такі органи існують також в інших країнах і мають різні назви, проте мета в них одна — недопущення монополі​зації ринків, розробка відповідних приписів і контроль.

Контрольні завдання та запитання для самоперевірки

1. Які основні напрями регулювання корпоративного сектора?

2. Які закони регулюють діяльність корпоративного сектора?

3. Що являють собою саморегульовані організації, які беруть участь у корпоративному управлінні?

4. Яка основна мета державного регулювання діяльності корпоративного сектора?

5. Які існують функції державного регулювання корпоративного сектора?
6. Які штрафні санкції накладаються на учасників корпоративних від​носин за недотримання вимог законодавства?

7. Назвіть органи, які здійснюють регулювання діяльності корпоративного сектору України.

8. Охарактеризуйте випадки, коли Антимонопольний комітет має на​дати згоду на дії господарських товариств.

9. Які об'єкти підпадають під безпосереднє управління органів держав​ної влади?

10. Поясніть поняття «державна акціонерна компанія», «державний корпоративний сектор», «держав​ні корпоративні права».

11. Назвіть суб'єкти управління державними підприємствами й держав​ними корпоративними правами.

12. Охарактеризуйте основні напрями діяльності та повноваження Державної комісії з цінних паперів та фондового ринку.
13. Які напрями діяльності Департаменту з управління державними кор​поративними правами?

14. У чому полягає роль уповноважених осіб в управлінні державними корпоративними правами?
15. Які особливості має державна акціонерна компанія?
Практичне заняття 1.4. Економічний зміст і стратегічні цілі холдингу. Мета, завдання та правове регулювання створення і діяльності холдингових об’єднань підприємств.
План
1. Сутність, основи функціонування та історія виникнення холдингової організації об'єднань підприємств
2.  Економічний зміст і стратегічні цілі холдингу
3.  Економічна роль холдингів

4. Завдання та правове регулювання створення і діяльності холдингових об'єднань підприємств

5.  Функції, які виконують холдинги

6. Типи холдингових компаній та особливості їх створення

7. Управління холдинговим об'єднанням

8.   Функціонування та досвід роботи холдингів за кордоном
9.   Організація та функціонування холдингів в Україні
Література:  [7]; [9]; [15]; [23].
Методичні рекомендації

Метою цього заняття є вивчення питань, пов’язаних з економічним змістом, функціями, стратегічними цілями, порядком створенням, видами, діяльністю та  регулюванням процесу об’єднання підприємств в холдинги в Україні та закордоном.

У результаті підготовки до практичного заняття 1.4., студент повинен знати:

- суть понять «холдинг», «материнська компанія», «дочірня компанія», «змішаний холдинг», «чистий холдинг», «внучате підприємство», «пов’язані підприємства»;


- функції, які виконують холдингові об’єднання підприємств для економіки країни;

-  ситуації, за яких можуть створюватися холдингові компанії в Україні, та обмеження щодо їх створення; 
- типові структури холдингових об’єднань підприємств;

- переваги функціонування холдингових структур;

- основні завдання, які вирішуються в процесі створення холдингів;

- основних суб’єктів, що здійснюють державне регулювання створення холдингів в Україні та закордоном, їхні права, обов’язки та повноваження;
- основні засади «Положення про холдингові компанії, що створюються в процесі корпоратизації та приватизації»;

- напрямки подальшого розвитку холдингових об’єднань підприємств в Україні за кордоном;
уміти:
- відрізнити «змішаний» холдинг від «чистого»;

- розрізняти «дочірню компанію» від «філії» та «філіалу»;

- охарактеризувати основні схеми розподілу чистого прибутку в холдингові структурі;

- охарактеризувати випадки, коли Антимонопольний комітет має право обмежити діяльність холдингу чи заборонити взагалі його створення;

- оцінити економічні вигоди від дій, пов’язаних з розширенням чи зменшенням структури холдингу шляхом придбання чи продажу контрольних пакетів акцій інших суб’єктів господарської діяльності.

В результаті вивчення даної теми студенти повинні знати, що холдинг — це особливий вид компанії, що створюється для во​лодіння контрольними пакетами акцій інших компаній з метою контролю та управління їхньою діяльністю. Класична холдингова ком​панія, як правило, складається з головної (материнської), дочірніх та фірм-«онуків». Дочірні компанії мають статус самостійної юридичної особи і організовані у вигляді товариств, у випадку банкрутства чи неплатоспроможності вони відповідають за своїми обов'язками тільки майном своєї компанії. Нерідко дочірні компанії є власниками контрольних пакетів акцій підлеглих їм підрозділів-«онуків».
Відповідно до чинного законодавства:
- холдингова компанія — суб'єкт господарювання, який володіє контрольними пакетами акцій одного або більше, суб'єктів господарювання;

-  контрольний пакет акцій — кількість акцій (пай, частка в статутному фонді), яка дає право холдинговій компанії здійснювати фактичний контроль над суб'єктом господарювання;

- дочірнє підприємство — суб'єкт господарювання, контрольним пакетом акцій якого володіє холдингова компанія.

За структурою контрольного пакета розрізняють три види холдингових компаній:
1) портфельний холдинг (володіє контрольним пакетом інших підприємств);

2) інвестиційний холдинг (володіє і керує портфелем акцій інших підприємств);

3) портфельно-інвестиційний холдинг (являє собою змішаний тип).

Портфельний холдинг має право здійснювати інвестиційну діяльність, у тому числі продавати й купувати будь-які цінні папери, включаючи акції.
За характером діяльності холдингові компанії поділяються на:
     - чисті холдинги, тобто компанії, що мають справу винятково з контрольно-управлінською діяльністю;
     - змішані холдинги, на які, крім функцій контролю та управління, покладено також ведення підприємницької діяльності. 

динамізму.
Рішення щодо підтвердження наявності контрольного пакета акцій, якщо його розмір становить менш як 51 %, приймає Антимонопольний комітет.
Відносини дочірнього підприємства з материнською фірмою ба​зуються на спеціальних положеннях статуту, а також чинного законодавства. Дочірнє підприємство є самостійною фірмою, що має статут, розрахунковий і поточний рахунки та інші атрибути юридичної особи.

Холдингові компанії можуть створюватися за таких обставин:
- коли їх засновують органи, уповноважені управляти державним майном, державні органи приватизації (самостійно або разом з іншими засновниками);

- при перетворенні великих підприємств із виділенням з їхнього складу підрозділів як юридично самостійних (дочірніх) підприємств;

- при об'єднанні пакетів акцій юридично самостійних підприємств;

- при заснуванні нових суб'єктів господарювання.

       Холдингові компанії можуть бути дочірніми підприємствами інших холдингових компаній.
При формуванні холдингів принципове значення має питання про розмежування функцій між головною і дочірньою компаніями.
Холдингова компанія зазвичай виконує такі функції:
- визначає стратегічний розвиток групи в цілому та її окремих підприємств (компаній);

- контролює фінансові результати роботи підлеглих дочірніх компаній і всієї групи в цілому, складає консолідований баланс групи компаній;

- централізує капітальні вкладення і спрямовує їх на найбільш перспективні й прибуткові напрями бізнесу;

- здійснює кадрову політику групи;

- здійснює координаційні й комунікаційні зв'язки між учасниками холдингу;

- проводить аудиторську діяльність.

Материнська компанія здійснює стратегічне управління за до​помогою рекомендацій, розпоряджень і директив, а також беручи участь у наглядовій раді дочірніх компаній.
Тактичні питання діяльності компанії вирішують дочірні під​приємства, які мають відповідну самостійність у прийнятті рішень, що стосуються їхньої оперативної діяльності.
Засновник холдингової компанії повинен одержати згоду Антимонопольного комітету України та інших держав​них органів (Мінекономіки України) на створення холдингової компанії. Холдингову компа​нію створюють у формі акціонерного товариства шляхом об'єднання в статутному фонді контрольних пакетів акцій дочірніх підприємств та інших активів.
Основними перевагами функціонування холдингових структур є:
       - можливість створення замкнутих технологічних ланцюжків від видобутку сировини до випуску готової продукції та доведення її до споживача;

       - більш гнучке реагування на коливання кон'юнктури;

       - економія на торгових, маркетингових та інших послугах;

       - використання переваг диверсифікованості виробництва;

       - єдина податкова та фінансово-кредитна політика;

       - можливість варіювання фінансовими й інвестиційними ресурсами;

       - послаблення фіскального тиску.

Контрольні завдання та запитання для самоперевірки
1. Сутність та історія виникнення холдингової організації об'єднань підприємств.
2. Об'єднання пов'язаних підприємств та їх відмінність від холдинго​вих компаній.
3. Типова структура  холдингової компанії та об'єднання пов'язаних підприємств.
4. "Чистий" та "змішаний" холдинги.
5. Державні й корпоративні холдингові компанії.
6. Дочірні підприємства, філії та представництва холдингової ком​панії.
7. Мета та основні завдання створення холдингових компаній.
8. Шляхи організації холдингів в Україні.
9. Обмеження і заборони щодо створення та діяльності холдингових компаній.
10. Переваги холдингової організації об'єднань.
11. Як розділені функції управління в холдингових структу​рах?
12.  Поняття і економічні принципи функціонування холдингових компаній.
13.  Основні типи холдингових структур.
14. Які функції виконує холдинг?

15. У чому полягають особливості управління холдингом?

Практичне заняття 1.5. Організаційно-управлінські структури об’єднань підприємств.
План
1. Сутність та види організаційно-управлінських структур об'єднань підприємств. 

2. Організаційні форми корпоративних структур.
3. Моделі корпоративного управління та їх особливості.
Література:  [9];  [19]; [22]; [23].
Методичні рекомендації

Метою цього заняття є вивчення питань, пов’язаних з економічною суттю, видами та доцільністю застосування конкретної організаційної структури в різних видах об'єднань підприємств.

У результаті підготовки до практичного заняття 1.5., студент повинен знати:

- суть понять «організаційна структура управління», «модель «аутсайдерів», «модель «інсайдерів», «стратегічна господарська одиниця»;
- основні елементи організацій​ної структури управління;

- важливі характеристики організаційної структури управління об'єднань підприємств; 

- види організаційної структури об'єднань підприємств;

- основні організаційні форми корпоративних структур;

- основні чинники, які впливають на вибір організаційної структури об'єднань підприємств;
- інструментарій контролю за управлінням корпорації.
уміти:
- відрізнити один вид організаційної структури об'єднань підприємств від іншого;
- розрізняти інструменти внутрішнього та зовнішнього контролю за управлінням корпорацій;
- охарактеризувати основні переваги та недоліки створення акціонерного товариства в різних галузях економіки ;

- охарактеризувати переваги і недоліки кожного виду організаційної структури управління.
Студенти повинні знати, що за своєю суттю організаційна структура організації - це конструкція або устрій організації, що визначає взаємозв'язки та супідрядність організаційних одиниць апарату управління, які виконують різні функції управління суб'єк​том. Ця конструкція має формальне або не​формальне вираження та охоплює канали влади й комунікації, а та​кож інформацію, що передається цими каналами.

Таким чином, відповідно до наданого визначення, основними елементами організацій​ної структури управління є:

· склад і структура функцій управління;

· кількість працівників для реалізації кожної функції;

· кваліфікаційний склад працівників апарату управління;

· склад самостійних структурних підрозділів;

· кількість рівнів управління;

· інформаційні зв'язки.

Структура будь-якого об'єднання підприємств відображає упо​рядковане розташування його елементів і форму їх взаємозв'яз​ку, перетворюючи діючу структуру на систему. Але це положення в повній мірі можна віднести лише для статутних об’єднань підприємств. Для договірних форм функціонування  об’єднань важко визначити повну структурну підпорядкованість, оскільки такі об’єднання не утворюють системи, відповідно до положень системного підходу.  

Відповідно до правових та організаційно-економічних ознак  об'єднань підприємств до важливих характеристик організаційної структури об'єднань підприємств можна віднести:

· розмежування функцій між учасниками об'єднання; 

· розмежування повноважень і відповідальності по вер​тикалі й горизонталі в системі управління об'єднанням;

· кількість ланок  управління;

· ієрархічність (кількість рівнів управління);

Організаційна структура статутного об'єднання підприємств повинна мати наступні характеристики:

· бути адаптивною, здатною пристосовуватися до змін навко​лишнього середовища об'єднання;

· відрізнятися гнучкістю та динамізмом, тобто здатністю чітко реагувати на зміну у попиті, факторах виробництва;

· бути адекватною, відповідною па​раметрам керованої системи;

· бути оптимальною, тобто враховувати раціональні зв'язки між елементами системи (об'єднання підприємств);

· оперативність, тобто недопущення безповоротних змін у керо​ваній системі за час прийняття рішення; 

· бути надійною, гарантувати достовірність передачі інформації;

· відрізнятися економічністю, забезпечувати відповідність витрат на утримання апара​ту управління можливостям системи;

· бути простою, зрозумілою для персоналу.

Контрольні завдання та запитання для самоперевірки
1. Обґрунтуйте фактори вибору структури управління об'єднань підпри​ємств.
2. Надайте перелік переваг та недоліків видів управлінських структур.
3. Які існують критерії вибору організаційної структури?
4. Хто є суб 'єктами корпоративного управління ?
5. Порівняйте ти моделі корпоративного управління.
6. Охарактеризуйте основні інструменти контролю корпоративного управління.
7. Порівняйте організаційні форми корпоративних об'єднань за їх ха​рактерними рисами. Надайте визначення корпорації.

8. Розкрити переваги та недоліки корпорацій.

9. Охарактеризуйте  проблеми інтеграції українських підприємств у ринкових умовах.

10. Чому акціонерна форма господарювання поширена у світі та стає провідною в Україні?

11. Чи вигідно організовувати ВАТ у разі невеликих розмірів під​приємства?

12. Чи існують особливості оподаткування АТ порівняно з підпри​ємствами інших організаційно-правових форм в Україні?

13. Чи завжди збігаються інтереси акціонерів і менеджерів? 

14. Які про​блеми виникають у сфері корпоративного управління?
15. Які існують інструменти контролю за управлінням корпорації?

16. Основні відмінності між моделями корпоративного управління - «аутсайдерів» та «інсайдерів».

17. Охарактеризуйте американську модель корпоративного управління.

18. Охарактеризуйте німецьку модель корпоративного управління.

19. Яка структура управління АТ передбачена законодавством Ук​раїни?
20. Розкрийте шляхи підвищення ефективності корпоративного управління українськими АТ.

Практичне заняття 1.6. Форми організації інноваційного процесу. Організаційно-економічні аспекти створення та функціонування технологічних парків.
План
1. Форми організації інноваційного процесу. 


2.  Організаційні форми зв'язку науки з виробництвом.
3.   Організаційно-економічні аспекти створення та функціонування технологічних парків.
4.   Сутність технологічних парків, мета та передумови їх створення.
5.  Особливості державної реєстрації та режиму функціонування технологічних парків в Україні.
6. Оцінка ефективності діяльності технологічних парків і виконання інноваційних проектів.
Література:  [8]; [9]; [10]; [11]; [13]; [20];  [23].
Методичні рекомендації

Метою цього заняття є вивчення питань, пов’язаних з розвитком інноваційних процесів і організаційно-економічними аспектами створення та функціонування технологічних парків в Україні.

У результаті підготовки до практичного заняття 1.6., студент повинен знати:

- суть понять «інновації », «інноваційна діяльність», «наукові роботи», «науково-виробничі об'єднання», «інноваційна інфраструктура», «технопарк»;

- найбільш поширені засоби стимулювання інноваційних процесів;

- тенденції щодо науково-інноваційної діяльності в світі та Україні; 

- види організаційних форм науково-виробничих підприємств;

- основні складові інноваційної інфраструктури;

- порядок розгляду та проведення експертизи інноваційних проектів;
- порядок державної реєстрації та режиму функціонування технологічних парків в Україні.
уміти:

- здійснити оцінку ефективності діяльності технологічних парків;

- застосувати методику оцінки ефективності виконання інноваційних проектів;
- відрізняти один тип «наукового парку» від іншого;

- охарактеризувати переваги і недоліки кожного типу організації науково-виробничого об'єднання.

В результаті вивчення матеріалів практичного заняття студенти повинні знати, які тенденції склалися щодо науково-інноваційної діяльності в світі, зокрема: 

· розвиток науково-технічної сфери, формування її інфраструктури та системи державного управління дослідженнями здійснюється за умов консенсусу уряду, суспільства, бізнесу і наукового співтовариства стосовно ролі науки і технологій в житті кожного;

· основою для прийняття політичних рішень є глибоко розроблені фахівцями стратегії та прогнози розвитку окремих галузей, напрямів чи науково-технологічного сектору в цілому;

· визначення пріоритетів науково-технологічної політики здійснюється шляхом проведення широкої дискусії між урядом, приватним сектором і науковцями;

· проголошені пріоритети завжди підкріплюються з боку держави фінансовими ресурсами у вигляді бюджетного фінансування або заохочувальних ринкових механізмів (пільгове кредитування, спеціальний режим оподаткування тощо), а також відповідним законодавством. Уряд вживає необхідні організаційні заходи стосовно забезпечення ефективного використання наукового потенціалу в міністерствах і відомствах;

· роль "технологічної" складової розвитку економіки буде у майбутньому посилюватись.

До середини 70-х років у країні функціонували наступні види організаційних форм науково-виробничих підприємств: 

1) виробничі об'єднання. Їхня головна мета складалася в задоволенні потреб народного господарства й населення країни у відповідній продукції на основі використання досягнень науково-технічного прогресу й росту ефективності виробництва; 

2) науково-виробничі об'єднання, які були покликані створювати й впроваджувати в народне господарство новітні зразки машин, устаткування, приладів, матеріалів, виробів, а також прогресивні технологічні процеси, що відповідають по своїх наукових, техніко-економічних і інших показниках вищим досягненням вітчизняної й закордонної науки й техніки; 

3) науково-виробничі комплекси. Основна їх ціль полягала у швидкому освоєнні й впровадженні в практику досягнень фундаментальної науки, що впливають головним чином на технологію виробництва; 

4) науково-технічні центри галузей для управління здійсненням науково-технічних програм, відповідальні за наукові дослідження й розробки, проведені в певних напрямках. 

5) всесоюзні й республіканські виробничі об'єднання, які незважаючи на проголошення самофінансування, самооплатності й самостійності, були середніми ланками управління промисловістю. 

В останні роки у світі з'явився цілий ряд нових форм організації інноваційної діяльності, які сьогодні становлять основу інноваційної інфраструктури. До них відносяться: технопарки, інноваційно-технологічні центри, інноваційно-промислові комплекси. Всі вони створені при прямій фінансовій участі держави.
Технологічний парк (технопарк) – юридична особа або група юридичних осіб, що діють відповідно до договору про спільну діяльність без створення юридичної особи та без об’єднання вкладів для створення організаційних засад, виконання проектів технологічних парків з виробничого впровадження наукоємних розробок, високих технологій та забезпечення промислового випуску конкурентоспроможної на світовому ринку продукції. Згідно з діючим законодавством в Україні державна реєстрація про створення технологічних парків та видачу їм свідоцтва про реєстрацію виконується центральним органом виконавчої влади. Реєстрація техно​логічного парку як інноваційної структури є підставою для запровадження спеціального режиму інноваційної діяльності для нього.
Технопарк, який отримав свідоцтво про державну реєстрацію, зобов'язаний у процесі своєї діяльності реєструвати проекти технологічного парку. Свідоцтво про державну реєстрацію проекту технологічного парку видається на строк його реалізації, але не більше п'яти років.

Необхідною умовою державної реєстрації проектів є наявність позитивних висновків науково-технічної експертизи, зацікавлених центральних органів влади та Президії НАН України. Розгляд та експертиза інноваційних проектів здійснюються центральним органом виконавчої влади з питань науки у порядку, визначеному Кабінетом Міністрів України.

З метою проведення оцінки ефективності функціонування технопарків та підвищення рівня конкурентоспроможності національної економіки Наказом Мінекономіки, Міносвіти і науки, Міністерства промислової політики України від 21 листопада 2005 року № 434/688/442 затверджена "Методика оцінки ефективності виконання інноваційних проектів та діяльності технологічних парків". Ефективність виконання інноваційного проекту і в цілому діяльність технопарку оцінюються за сумарною кількістю балів нарахованих за обраними показниками згідно розробленої Методики.
Контрольні завдання та запитання для самоперевірки
1. Який найбільший недолік теперішньої інноваційної політики України?

2. Назвіть основні причини, що стримують комерціалізацію науки через інноваційну діяльність.
3. Охарактеризуйте засади та функції Центральної науково-організаційної установи, яка відповідає за розроблення та реалізацію державної політики Сполучених Штатів Америки у сфері науки і техніки. 
4.  Які відомі найпоширеніші засоби стимулювання інноваційних процесів?

5. Розкрийте позитивні тенденції щодо розвитку науково-інноваційної діяльності в світі.

6. Охарактеризуйте організаційні форми взаємозв’язку науки та виробництва.

7. Розкрийте етапи розвитку в Україні форм з'єднання науки з виробництвом.
8. Опишіть та розкрийте функції складових інноваційної інфраструктури держави.

9. Перелічіть нові форм організації інноваційної діяльності, які сьогодні вже становлять основу інноваційної інфраструктури.
10. Надайте характеристику інноваційно-технологічним центрам (ІТЦ).
11. Надайте визначення терміну "технологічний парк" згідно із законодавством України.
12. Мета та передумови створення технологічних парків.

13. Розкрийте причини створення «наукових» парків
14. Організаційна структура типового технопарку
15. Різновиди технопарків у різних країнах світу (США, Великобританія, Німеччина, Японія)

16. Порядок державної реєстрації технопарків відповідно до вітчизняного законодавства

17. Особливості спеціального режиму діяльності технологічних парків в Україні.

18. Розкрийте положенням вітчизняного законодавства щодо обліку та моніторингу технопарків.

19. Порядок проведення експертизи інноваційних проектів технопарків.

20. Показники ефективності виконання інноваційних проектів технопарку.
Практичне заняття 1.7.  Управління діяльністю промислово-фінансових груп.

План
1. Сутність, види та причини створення промислово-фінансових груп.

2. Організаційні типи промислово-фінансових груп.
3. Управління діяльністю промислово-фінансових груп.

4. Договірні засади  регулювання відносин у промислово-фінансових групах.

5. Сучасний стан розвитку ПФГ та їх вплив на економіку України.

Література:  [9]; [15]; [21]; [23].
Методичні рекомендації

Метою цього заняття є вивчення питань, пов’язаних зі створенням, організацією та регулюванням діяльності промислово-фінансових груп.
У результаті підготовки до практичного заняття 1.7., студент повинен знати:

- суть понять «промислово-фінансова група», «організаційний проект промислово-фінансової групи», «Генеральна угода промислово-фінансової групи»;
- основні умови та обмеження при створенні промислово-фінансових груп;

- основи Закону  України "Про промислово-фінансові групи в Україні";

- тенденції розвитку промислово-фінансових груп в світі та Україні; 

- організаційні типи промислово-фінансових груп;

- основні функції, які виконують промислово-фінансові групи;

- порядок державної реєстрації та перелік документів, що представляються для реєстрації промислово-фінансової групи  Кабі​нету Міністрів України.
уміти:

- оцінити доцільність створення промислово-фінансової групи в конкретній галузі економіки України;

- сформувати перелік документів, що представляються для реєстрації промислово-фінансової групи  Кабі​нету Міністрів України;
- відрізняти один тип промислово-фінансової групи від іншого;

- охарактеризувати переваги і недоліки кожного типу промислово-фінансової групи.

Підготувавшись до практичного заняття, студент повинен знати, що промислово-фінансово група - об'єднання, яке створюється за рішенням Кабінету Міністрів України на певний строк з метою реалізації державних програм розвитку пріоритетних галузей виробництва та структурної перебудови економіки України, включаючи програми згідно з міжнародними договорами Украї​ни, а також з метою виробництва кінцевої продукції. При цьому об'єднання перерахованих суб'єктів виконується на рівних умовах без підпорядкування одного підприємства іншому, а також зі збереженням їх статусу та свободи вибору діяльності.
Вивчаючи тему, студент повинен знати, що згідно з діючим законодавством в Україні сукупність юридичних осіб, що створюють ПФГ, одержує статус ПФГ на основі рішення повноважного державного органу про її державну реєстрацію. Для цього центральна компанія ПФГ повноважному державному органу повинна представити необхідний пакет документів, затверджений законодавцем.
Основними умовами створення промислово-фінансової групи в Укра​їні є:
- обов'язкова наявність банків, інших фінансово-кредитних установ і промислових організацій;
- наявність головної, центральної компанії;
- державна експертиза організаційного проекту;
- приналежність учасників промислово-фінансової групи до тих сфер діяльності, які визначають науковий, виробничий і експортний потенціал України.

Організаційний проект промислово-фінансової групи містить у собі такі документи:

- концепцію формування ПФГ, обґрунтування мети і завдань її діяльності;
- характеристику складу учасників промислово-фінансової групи, а також їх юридичні адреси та основні види діяльності;
- договір про створення ПФГ;
- інвестиційні проекти ПФГ, що реалізуються найближчими роками;
- розрахунки за основними показниками економічного і соціального ефекту створення промислово-фінансової групи.
При вивченні цієї теми слід звернути увагу на те, що існують обмеження на участь у промислово-фінансових групах:
- забороняється участь у більш ніж одній ПФГ;
- дочірні підприємства можуть входити в ПФГ тільки разом зі своїм материнським підприємством;
- державні та місцеві унітарні підприємства малого бізнесу можуть увійти до складу ПФГ на умовах, визначених власником майна;
- учасниками ПФГ не можуть бути суспільні та релігійні організації.

Основними функціями ПФГ є:
- виступати від імені учасників ПФГ у відносинах з державою, іншими особами;
- проводити роботу із цінними паперами;
- створювати звітність та консолідований баланс ПФГ;
- здійснювати фінансовий менеджмент;
- розробляти бізнес-плани;
- проводити аналіз фінансово-господарської діяльності підприємств і ПФГ' в цілому.
Вищим органом управління ПФГ є рада директорів, яка складається з представників усіх її учасників.
Держава бере участь в управлінні ПФГ через роботу представництв зацікавлених установ на зборах акціонерів і в раді директорів.

Контрольні завдання та запитання для самоперевірки
1. Сформулюйте суть поняття "промислово-фінансова група" згідно із За​коном України "Про промислово-фінансові групи в Україні".
2. Охарактеризуйте умови створення ПФГ в Україні.
3.  Опишіть перспективи розвитку підприємств, які об'єднуються в ПФГ.
4.  Опишіть обмеження створення ПФГ в Україні.
5. Надайте класифікацію видів ПФГ в Україні.
6. Розкрийте функції ПФГ.
7. Що являє собою кінцевий продукт ПФГ.
8.  Розкрийте зміст Генеральної угоди між учасниками ПФГ та її відмінність від договору про спільну діяльність.
9.  Назвіть та опишіть етапи розвитку ПФГ у світі.
10.  Охарактеризуйте вплив результатів діяльності ПФГ на економіку держави.
11. Розкрийте роль ПФГ у сучасному розвитку економіки.

Типові завдання за основними темами
Прикладні ситуаційні задачі до практичних занять
Завдання 1. Визначте поточну вартість юридичної особи, яка не є акціонерним товариством, якщо її річний вільний грошовий потік складає 10 млн. грн. та згідно прогнозу не буде суттєво змінюватися, а середньозважені витрати на капітал дорівнюють 24 %.

Завдання 2. Розрахуйте середньозважені витрати на капітал юридичної особи та її поточну вартість, якщо капітал фірми сформований за рахунок власних коштів та кредиту. Питома вага кредиту у структурі капіталу 43 %. Коефіцієнт β дорівнює 1,25. Ставка за кредитом 35 %. Доходність облігацій державного займу 7 %. Рентабельність власного капіталу компанії 15 %. Передбачається, що вільний грошовий потік компанії не буде змінюватися та складе 5 млн. грн.

Завдання 3. Визначте вартість юридичної особи у наступному році, якщо її річний вільний грошовий потік у поточному році дорівнює 8 млн. грн., середньозважені витрати на капітал 27 %, очікуваний постійний річний темп росту грошового потоку 7 %.

Завдання 4. Визначте вартість юридичної особи через три роки, якщо її річний вільний грошовий потік у поточному році дорівнює 6 млн. грн., середньозважені витрати на капітал 22 %, очікуваний постійний річний темп росту грошового потоку 7 %. 

Завдання 5. Оцініть вартість юридичної особи, якщо в наступні 5 років середньорічний темп росту її вільного грошового потоку компанії складе 25 %, а потім після насичення ринку темп росту ВГПК буде складати 5 %. Вільний грошовий потік компанії в поточному році складає 3 млн. грн. середньозважені витрати на капітал в період швидкого зростання складуть – 19 %, а після п’ятого року – 13 %. 

Завдання 6. Чистий прибуток на одну звичайну акцію складає 55 грн. В обороті  знаходиться 57 тис. звичайних акцій ВАТ. Мультиплікатор ринкова вартість/чистий прибуток в даній галузі дорівнює 32. Оцініть ринкову вартість ВАТ в поточному році та ринкову вартість однієї звичайної акції.

Завдання 7. Оцініть вартість юридичної особи на основі її балансової вартості, якщо відомо, що валюта балансу фірми дорівнює 57 млн. грн. Сума довгострокових та короткострокових зобов’язань дорівнює 22 млн. грн. Гудвіл  юридичної особи оцінюється в 100 тис. грн.  

Завдання 8. Оцініть ринкову вартість компанії за методом розрахунку ринкових коефіцієнтів, якщо відомі фінансові показники даної компанії та двох компаній - аналогів.

Таблиця 1. 1
Фінансові показники компаній – аналогів, млн. грн.

	Фінансовий показник
	компанія – аналог № 1
	компанія – аналог № 2
	Компанія, що оцінюється

	Ринкова вартість
	120
	80
	?

	Дохід
	100
	57
	150

	Грошовий потік
	10
	7
	23

	Чистий прибуток
	7
	4
	15


Завдання 9. Зробіть оцінку вартості компанії на основі її балансової та ліквідаційної вартості. Витрати, пов’язані з ліквідацією бізнесу складуть 25 тис. грн.

Таблиця 1. 2 

Вартісна оцінка активів та зобов’язань юридичної особи, тис. грн.

	Вид активу чи зобов’язання 
	Балансова вартість
	Ліквідаційна вартість

	Основні засоби
	400
	360

	Запаси 
	800
	550

	Грошові кошти
	100
	100

	Дебіторська заборгованість
	500
	350

	Всього активи 
	1800
	1360

	Власний капітал
	1000
	800


Завдання 10. Вартість компанії була розрахована чотирма різними методами на основі: дисконтування вільного грошового потоку компанії – 25 млн. грн..; шляхом розрахунку ринкових коефіцієнтів – 27 млн. грн., на основі ліквідаційної вартості – 17 млн. грн.,  на основі балансової вартості – 23 млн. грн. Вагомість кожного методу експерт оцінює наступним чином: метод дисконтованого грошового потоку – 0,3; метод ринкових коефіцієнтів – 0,45; метод оцінки на основі балансової вартості – 0,1;  метод на основі розрахунку ліквідаційної вартості – 0,15. Розрахуйте середньозважену вартість компанії.

Завдання 11. Компанія має рентабельність власного капіталу рівну 17 %. Доходність довгострокових облігацій державного займу 6,5 %. Коефіцієнт бета дорівнює 2,3. Питома вага власного капіталу 65 %. Відсоткова ставка по кредиту – 38 %. Розрахуйте:

1) витрати на власний капітал; 

2) середньозважені витрати на капітал.

Завдання 12. У 2008 році ЗАТ «Золото» отримало чистого прибутку на суму 23 млн. грн. Амортизація в цьому році склала 1,2 млн. грн., а капітальні інвестиції – 500 тис. грн. Витрати на збільшення оборотного капіталу 5,5 млн. грн. Рентабельність власного капіталу 25 %. Доходність без ризикових цінних паперів – 11 %. Коефіцієнт бета – 1,8. Кредити складають 10 % капіталу. Ставка по кредитах – 32 %. Кількість звичайних акцій – 30 тис. Визначте:

1) вільний грошовий потік компанії;

2) витрати на власний капітал;

3) середньозважені витрати на капітал;

4) вартість ВАТ «Золото»;

5) ринкову вартість акції.

Завдання 13. Корпорація володіє значною часткою ринка. Її чистий прибуток у поточному році склав 50 млн. грн. Амортизація та капітальні інвестиції відповідно по 8 та 11 млн. грн. Витрати на збільшення оборотного капіталу були незначними. Темпи росту грошового потоку будуть постійними та складуть 8 %. Середньозважені витрати на капітал корпорації 21 %. Розрахуйте вільний грошовий потік корпорації та її вартість через три роки.

Завдання 14. Річний вільний грошовий потік ВАТ прогнозується відповідно по роках і складе 10,5; 9; 5; 2;1 млн. грн.

Витрати на капітал – 15 %.

Кількість звичайних акцій в обігу – 25 тис. Оцініть:

1) вартість компанії через п’ять років;

2) ринкову вартість звичайної акції через п’ять років.

Завдання 15. Вільний грошовий потік в поточному році 10 млн. грн. Очікується, що протягом п’яти років щорічно ВГПК буде зростати на 10 %. Після п’ятого року темп росту грошового потоку буде 5 %. Середньозважені витрати на капітал перші п’ять років дорівнюватимуть 17 %, а далі – 15 %. Розрахуйте вартість компанії.

Завдання 16. Зробіть оцінку вартості компанії за балансовою та ліквідаційною вартістю. Відомо, що дебіторська заборгованість буде повернута лише на 85 %, запаси можна продати за 45 % їхньої балансової вартості, обладнання – 50 %  вартості, земля може бути дооцінена на 25 %.  

Витрати на ліквідацію складуть 15 тис. грн.

Таблиця 1.3

Вартісна оцінка активів та зобов’язань юридичної особи, тис. грн.
	Вид активу чи зобов’язання 
	Балансова вартість
	Ліквідаційна вартість

	Обладнання 
	100
	

	Запаси 
	230
	

	Земля
	225
	

	Дебіторська заборгованість
	330
	

	Всього активи 
	?
	

	Власний капітал
	525
	


Таблиця 1.4

Характеристики звичайних акцій двох компаній

	Показник 
	Компанія 1
	Компанія 2

	Вільний грошовий потік на одну акцію, грн.
	1,00
	5,00

	Темп росту грошового потоку на акцію, %
	8
	4

	Бета 
	1,3
	0,8

	Без ризикова доходність, %
	7
	7

	Очікувана доходність всіх акцій, %
	13,5
	13,5


 Знайдіть:

1) витрати на власний капітал кожної компанії;

2) вартість звичайної акції, якщо темпи росту будуть постійними. 

МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ ДО ВИКОНАННЯ КОНТРОЛЬНОЇ РОБОТИ СТУДЕНТАМИ ЗАОЧНОЇ ФОРМИ НАВЧАННЯ СПЕЦІАЛЬНОСТІ 7.050107 «ЕКОНОМІКА ПІДПРИЄМСТВА»
Мета виконання контрольної роботи — поглибити теоретичні та практичні знання, набуті студентами у процесі вивчення курсу «Економіка та організація діяльності об’єднань підприємств», і виробити вміння їх застосовувати. У процесі написання контрольної роботи студент повинен написати два теоретичних питання, здійснити аналіз основних  економічних показників об’єднання підприємств, що характеризують доцільність кроку з об’єднання, самостійно виконати економічні розрахунки і на цій основі обґрунтувати заходи щодо підвищення ефективності діяльності об’єднаного підприємства. 

Виконання контрольної роботи з курсу “ Економіка та організація діяльності об’єднань підприємств”  є складовою частиною навчального процесу:

· має сприяти глибшому засвоєнню студентами дисципліни, 

· спонукає ґрунтовно вивчати законодавчі акти з питань об’єднання підприємств та спеціальні наукові видання.

У процесі виконання контрольної роботи студент повинен:

· показати вміння вирішувати економічні завдання;

· вміти застосувати теоретичні положення у вирішенні конкретних питань економіки; планування та організації роботи об’єднання підприємств.

ЗАГАЛЬНІ ВИМОГИ ДО ВИКОНАННЯ КОНТРОЛЬНОЇ РОБОТИ

Контрольна робота — це самостійні теоретичні дослідження та  практичні розрахунки, які дають змогу оцінити якість знань студента, його вміння застосовувати їх на практиці.
Роботу виконують українською мовою на аркушах формату А4, шрифт  Times New Roman 14, міжрядковий інтервал 1,5, поля всі по 2 см і зброшуровують у такій послідовності:

1. Титульний аркуш (додаток А)

2. Зміст

3. Вступ

4. Теоретична частина, яка складається з двох питань (додаток Б)
5. Практична частина, яка передбачає розрахунок 4 показників згідно варіанту (додаток В)

6. Висновки

7. Рекомендована література

Під час виконання контрольної роботи необхідно враховувати:

1. Роботу слід виконати та подати на кафедру у встановлені терміни (не пізніше ніж за тиждень до екзаменаційної сесії).

2. Робота має бути оформлена акуратно: пронумеровані сторінки та залишені поля для зауважень викладача.

3. Вибір варіанта здійснюється за першою літерою прізвища (теоретична частина) та останньою цифрою залікової книжки (практична частина).

4. Вихідні дані та результати розрахунків надаються із зазначенням одиниць розміру.

5. Всі розрахунки зводяться в таблиці.

6. Розрахунки проводяться з точністю до однієї сотої.

Студенти, які не захистили контрольну роботу, до екзамену не допускаються.
Постановка задачі КОНТРОЛЬНОЇ роботи

Визначити доцільність об’єднання підприємств на основі економічних показників.

Зміст ТЕОРЕТИЧНОЇ ЧАСТИНИ КОНТРОЛЬНОЇ роботи

Вибір порядкових номерів теоретичних питань (додаток Б), які повинен дослідити та написати студент, здійснюється відповідно до першої літери прізвища студента:
	Перша літера прізвища
	Номер варіанта
	Перша літера прізвища
	Номер варіанта

	А, Б
	1,15
	О
	23,33

	В, Г
	2,16
	II
	24,34

	Д, Е
	3,17
	Р
	38,28

	Є, Ж
	4,12
	С
	39,29

	3
	5,19
	Т
	25,35

	І, Й
	6,18
	У, Ф
	21,31

	К
	7,13
	X, Ц
	22,32

	Л
	8,11
	Ч, Ш
	26,36

	М
	9,20
	Щ, Ю
	27,37

	Н
	10,14
	Я
	20,30


Зміст практичної ЧАСТИНИ КОНТРОЛЬНОЇ роботи

Вибір варіанту практичної частини (додаток В) здійснюється за останньою цифрою залікової книжки студента.

В ході виконання розрахунків практичної частини студенти повинні обчислити значення наступних економічних показників на початок та на кінець періоду і зробити відповідні висновки:
1. Показник взаємодії.

2. Коефіцієнти корпоративності.

3. «Вузьке місце» об’єднання підприємств.

А також здійснити факторний аналіз зміни показника взаємодії на кінець періоду в порівнянні з початком періоду.

ВКАЗІВКИ ДО ПРОВЕДЕННЯ РОЗРАХУНКІВ 

1. Показник взаємодії – це коефіцієнт, що являє собою  співвідношення інтегральної рентабельності об’єднання підприємств до середньої рентабельності окремо взятого підприємства.
Показник взаємодії характеризує доцільність кроку з об’єднання підприємств. Якщо показник взаємодії більше 1, то об’єднання підприємств в аналізованому періоді є доцільним, а якщо менше 1, то поки що цей крок економічно недоцільний.

Показник взаємодії розраховується за формулою:
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де Рінт – інтегральна рентабельність,

Рсер- рентабельність середня.
Інтегральна рентабельність розраховується за формулою:
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Рентабельність середня розраховується за формулою середньої арифметичної або середньої геометричної рентабельності активів  кожного учасника об’єднання:
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де Рn – рентабельність активів n-го підприємства-учасника об’єднання підприємств;

n – кількість підприємств-учасників об’єднання. 
Рентабельність n-го підприємства-учасника об’єднання підприємств обчислюється за формулою:
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де Чистий прибутокn – чистий прибуток n–го учасника  об’єднання підприємств;

Вартість активівn – вартість активів  n-го учасника об’єднання підприємств.

2. Коефіцієнт корпоративності – показник, що є співвідношенням питомої ваги чистого прибутку учасника об’єднання підприємств до його питомої ваги в активах об’єднання. Відображає внесок кожного учасника в фінансово-майновий стан об’єднання підприємств. Розраховується за формулою:
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де  gчп і – питома вага чистого прибутку і-го учасника в загальній сумі чистого прибутку об’єднання підприємств;
gакт і - питома вага активів  і-го учасника в загальній сумі активів об’єднання підприємств.
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де ЧПі – чистий прибуток і-го учасника об’єднання підприємств;

ЧПзаг – сума загального чистого прибутку об’єднання підприємств.
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де Активиі – вартість активів  і-го учасника об’єднання підприємств;

Активизаг – вартість загальних активів  об’єднання підприємств.
3. Під «вузьким місцем» об’єднання підприємств розуміють найслабше підприємство в групі. Без участі даного підприємства в діяльності об’єднання підприємств показник взаємодії набуває максимального значення.
Для того, щоб визначити «вузьке місце» об’єднання підприємств необхідно розрахувати n показників взаємодії без участі кожного з учасників. Потім оцінити без участі якого учасника показник взаємодії має максимальне значення. Відповідно те підприємство-учасник об’єднання є «вузьким місцем».
Наприклад, розрахуємо показник взаємодії без участі першого підприємства-учасника:
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де Рінт – інтегральна рентабельність без участі першого підприємства-учасника,

Рсер- рентабельність середня без участі першого підприємства-учасника.
Інтегральна рентабельність без участі першого підприємства-учасника розраховується за формулою:
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Рентабельність середня без участі першого підприємства-учасника розраховується за формулою середньої арифметичної або середньої геометричної рентабельності активів  кожного учасника об’єднання:
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де Рn – рентабельність активів n-го підприємства-учасника об’єднання підприємств;

n-1 – кількість підприємств-учасників об’єднання зменшена на одного учасника. 
Рентабельність n-го підприємства-учасника об’єднання підприємств обчислюється за формулою:
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де Чистий прибутокn – чистий прибуток n–го учасника  об’єднання підприємств;

Вартість активівn – вартість активів  n-го учасника об’єднання підприємств.

Такі розрахунки проводять без участі кожного учасника об’єднання підприємств. 
4. Проведення факторного аналізу зміни показника взаємодії здійснюють для оцінки впливу кожного з факторів на величину показника методом ланцюгових підстановок.
Можна записати мультиплікативну модель (14), яка описує вплив трьох основних факторів на результативний показник взаємодії. Такими факторами є величина загального чистого прибутку об’єднання підприємств, загальна  вартість активів об’єднання підприємств та середня рентабельність.
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Вплив зміни суми загального прибутку об’єднання підприємств на величину показника взаємодії можна оцінити за формулою:
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Вплив зміни суми загального вартості активів об’єднання підприємств на величину показника взаємодії можна оцінити за формулою (16):
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Вплив зміни значення середньої рентабельності на величину показника взаємодії можна оцінити за формулою (17):
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На основі проведених розрахунків студент повинен зробити відповідні висновки.
Додаток А
НАЦІОНАЛЬНИЙ АВІАЦІЙНИЙ УНІВЕРСИТЕТ

Інститут заочного та дистанційного навчання
Кафедра економіки
КОНТРОЛЬНА РОБОТА
з дисципліни 
“Економіка та організація діяльності об’єднань підприємств”

Виконав: студент групи ___

Шифр 
(Прізвище, ініціали)
Перевірив:

Київ 20__
Додаток Б
ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ ДЛЯ ТЕОРЕТИЧНОЇ ЧАСТИНИ

1. Поняття та організаційно-правові форми об'єднання підприємств.

2. Правові та організаційно-економічні ознаки об’єднань підприємств.
3. Класифікація видів об'єднань підприємств.

4. Спеціалізація та кооперування як основні мотиви інтеграції підприємств.

5. Теоретичні аспекти інтеграції підприємств.

6. Основні шляхи інтеграції підприємств.

7. Основні причини об’єднання підприємств.

8. Вигоди та втрати учасників процесу інтеграції.
9.  Державне регулювання корпоративного сектора.
10. Державне регулювання ринку цінних паперів.
11. Антимонопольне регулювання в корпоративному секторі.
12. Особливості управління державним  корпо​ративним сектором в Україні.

13. Сутність, основи функціонування та історія виникнення холдингової організації об'єднань підприємств.
14. Економічний зміст і стратегічні цілі холдингу.
15. Економічна роль холдингів.

16. Завдання та правове регулювання створення і діяльності холдингових об'єднань підприємств
17. Поняття концерну та його види.

18. Типи холдингових компаній та особливості їх створення.

19. Управління холдинговим об'єднанням.

20. Функціонування та досвід роботи холдингів за кордоном.
21. Організація та функціонування холдингів в Україні.
22. Сутність та види організаційно-управлінських структур об'єднань підприємств. 

23. Організаційні форми корпоративних структур.
24. Моделі корпоративного управління та їх особливості.
25. Форми організації інноваційного процесу. 
26. Організаційні форми зв'язку науки з виробництвом.
27. Організаційно-економічні аспекти створення та функціонування технологічних парків.
28.  Сутність технологічних парків, мета та передумови їх створення.
29. Особливості державної реєстрації та режиму функціонування технологічних парків в Україні.
30. Оцінка ефективності діяльності технологічних парків і виконання інноваційних проектів.

31. Сутність, види та причини створення промислово-фінансових груп.

32. Організаційні типи промислово-фінансових груп.
33. Управління діяльністю промислово-фінансових груп.

34. Договірні засади  регулювання відносин у промислово-фінансових групах.

35. Сучасний стан розвитку ПФГ та їх вплив на економіку України.

36. Охарактеризуйте метод комерційного підприємства (дисконтованого вільного грошового потоку компанії).
37. Охарактеризуйте метод власного капіталу (дисконтованого вільного грошового потоку для акціонерів).
38. Метод оцінки вартості на основі розрахунку ринкових коефіцієнтів.
39. Метод оцінки вартості на основі розрахунку балансової вартості.
40. Розкрийте поняття стратегічного альянсу та наведіть основні характерні ознаки стратегічних альянсів.
Додаток В

ВИХІДНІ ДАНІ ДЛЯ ВИКОНАННЯ ПРАКТИЧНОЇ ЧАСТИНИ
	Показники об’єднання підприємств
	Варіанти

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	0

	на початок періоду

	Чистий прибуток, млн. грн., загальний
	170
	195
	175
	245
	220
	165
	155
	185
	200
	145

	1 підприємство 
	20
	25
	30
	45
	50
	30
	25
	80
	10
	25

	2 підприємство 
	35
	40
	45
	45
	45
	25
	45
	35
	25
	20

	3 підприємство 
	30
	35
	30
	55
	30
	35
	20
	35
	35
	30

	4 підприємство 
	50
	55
	25
	65
	25
	45
	20
	25
	60
	35

	5 підприємство 
	35
	40
	45
	35
	70
	30
	45
	10
	70
	35

	Активи, млн. грн., загальні
	590
	620
	620
	725
	745
	675
	665
	685
	720
	665

	1 підприємство 
	120
	125
	130
	145
	150
	130
	120
	170
	110
	125

	2 підприємство 
	125
	130
	125
	135
	145
	120
	135
	135
	130
	120

	3 підприємство 
	100
	105
	110
	150
	140
	135
	125
	125
	135
	135

	4 підприємство 
	130
	135
	120
	155
	130
	150
	140
	145
	165
	140

	5 підприємство 
	115
	125
	135
	140
	180
	140
	145
	110
	180
	145

	на кінець періоду

	Чистий прибуток, млн. грн., загальний
	180
	200
	185
	285
	205
	200
	215
	235
	280
	175

	1 підприємство 
	35
	35
	35
	40
	45
	35
	45
	90
	45
	30

	2 підприємство 
	50
	50
	50
	55
	40
	30
	50
	50
	25
	25

	3 підприємство 
	20
	30
	25
	65
	30
	40
	25
	45
	65
	40

	4 підприємство 
	45
	50
	30
	75
	25
	50
	35
	35
	70
	35

	5підприємство 
	30
	35
	45
	50
	65
	45
	60
	15
	75
	45

	Активи, млн. грн., загальні
	600
	610
	680
	735
	765
	660
	695
	705
	745
	680

	1 підприємство 
	110
	110
	145
	140
	155
	125
	125
	165
	115
	130

	2 підприємство 
	130
	135
	135
	145
	150
	115
	130
	140
	135
	125

	3 підприємство 
	110
	120
	145
	155
	135
	125
	140
	130
	145
	140

	4 підприємство 
	140
	100
	125
	160
	140
	145
	145
	150
	160
	135

	5 підприємство 
	110
	145
	130
	135
	185
	150
	155
	120
	190
	150
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