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CO-KOHKYPEHTHA CTPATEI'IS PO3BUTKY Al <AHTOHOB» HA
MIKHAPOJHOMY PUHKY BUPOBHUIITBA ABIAIIIHHOI TEXHIKH

ABiaOymiBHa Taly3b YKpaiHd 3HAaXOAUTHCA TiJ BIUIMBOM JEp)KaBHOI
peoprasizailii apialiifHOTO CEKTOpa Ta 3POCTalodyoi POyl 1HO3EMHUX BHUPOOHHKIB
aBlallifHOI TEXHIKU. YKpaiHa K JepkKaBa, 110 BXOAWIA B 5 KpaiH, 1110 MaJId BEIUKI
MOTY>KHOCTI Ta 3aMKHYTUH IMKJI BUPOOHMIITBA aBlallliiHOI TE€XHIKW, BTpaTHJIa CBOi
MO3ULIi Ta HAMaraeTrbCcs NEPEOPIEHTYBATHCS HA HOBI PUHKH Ta 3HAWTHU BIIACHI
Jokepena (iHaHCYBaHHS.

VHikanbHU# JiTak AH-225 «Mpis» Ykpaina BupoOuna me B 1988 pori ta B
KUIBKOCTI BchOro 1 ek3emruisip. JlaHuil JiTak € YHIKQIBHMM 332 TEXHIYHHUMH
XapaKTEPUCTHKAMHU Ta BIACHUMH MOYJIUBOCTIMH [3].

30 cepmas 2016 poxy MAIl «AnTOHOB», MmO BXxoAUTh 10 ckiaagy K
«YkpoOopoHIpom», Ta kKuTaiicbka kommanis «Aerospace Industry Corporation of
China (AICC)» mianmucanu Yroay mpo CHiBpOOITHHIITBO 3a mporpamoro AH-225.
Takum  4YWHOM, CTOPOHM  BHCIOBHJIM  HaMmipd WIOJO0  JOBTOCTPOKOBOTO
CIIBpOOITHHIITBA, SKE Iepeadadaec Ha IMEepIIOMYy eTari  1oOyIoBY JIPyroro
MOJICPHI30BaHOr0 €K3eMIULsipy JjdiTaka AH-225 «Mpis» B Il «AHTOHOB» 1 #oro
noctaBky kommadii AICC Ta cTBOpeHHS Ha JIpyromy €Tami CHUIBHOTO CEpiiHOro
BupoOHUITBAa AH-225 B Kurai 3a minensieto Il «ArTonoB». Obuasa eranu OyayTh
peanizoBaHi 32 YMOBaMU OKPEMHUX KOHTPAKTIB.

VYroma, mianucana « AHToHOB» 3 AICC, 111010 CIMIBPOOITHUIITBA 34 IIPOTPAMOIO
AH—225 € CBOEPIITHOIO <JIOPOKHBOIO MAIOIO», SKa MIATBEPIKYE B3AEMHY
3aIliKaBJICHICTh CTOPIH Y B3a€EMOJIii 3 METOI0 MOJANBIIOTO PO3BUTKY Mporpamu AH-
225. TlinnucanHsl 1aHOi yroAW BUKIIMKAJIO XBUIIIO OOYpPEHHS, OCKIIbKM KUTAMCHKiN
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3ayBaXyloTb, 110 MPHU LIbOMY, MpaBa yrpumyBaya CepTu(ikaTy THUILy MOBITPSHOTO
cynHa AH-225 «Mpisi», y TOMy 4YMCIl IpaBa 1HTENEKTYalbHOI BIACHOCTI BIAHOCHO
An-225, axumu Bojoaie JIII «AHTOHOB», He OyIyTh TepeaaBaTHCS KHUTAMCBHKIi
ctoposi [3]. [ToemHaHHSA BUCOKOTO iHTEIIEKTyaIbHOTO TToTeHMiany A1 « AHTOHOBY» Ta
HOTO YHIKaJIBHOTO JOCBIJly PO3POOHMKA TPAHCHOPTHUX JITAaKiB 3 HIMPOKUMH
MOXJIMBOCTSIMH ~ KUTaWCBhKOI  MPOMMCIOBOCTI  3a0€3MeUuTh peaiizaliio  IHX
nomoBieHocTeil. OkpiM (QIHAHCOBUX HAIXOKEHb, 1I€ TapaHTye YKpaiHi pO3BUTOK
MDKHApPOHOI CITIBIIpalll Ta KOOMEpaIliiHUX 3B’S3KIB 3 MPOBITHUMH MPOMHUCIOBUMHU
KOMIIAHISIMU CBITY, SIKi MOXYTh OyTH 3aJIy4eHi 0 BAKOHAHHS JAHOTO IMIPOEKTY.

[Ipore nmana ¢dopma cmiBhmpaii HE € BUTIIHO, OUIBII JOUUIBHO MJIS JBOX
KOMITaHiii Oyn0 O CTBOPUTH COKOHKYpeHTHY rpymy. Taki Bigomi aBiaOymiBHI
kopropanii sk «Embraer S.A.», «Boeing», «O0'eqHana aBiaOyaiBHA KOpIHOpAIlis
(OAK)», «Alenia», a takox JII1 «AHTOHOBY, OyAy4YH KOHKYPCHTaMH, CTBOPIOBAIH
OKpeMi MiMPUEMCTBA, AKI peajizyBajud OKpeMi MPOEKTH, SIK MPaBHIIO, HAYKOBOTO
xapaktepy [10, 117-120].

Co-koHkypeHIris (CO-opetition) sk OJHOYACHE CIIBPOOITHUIITBO KOHKYPYHOUHX
KOMITIaHIi, 1[0 MpaliolTh B OJHIA cdepl Ha piBHI poOOYMX TPYIH, SBISAETHCS
HOBITHBOIO  CTpaTEeri€l0 pPO3BUTKY aBiaOymiBHMX mignpuemcts [9].  VYBara
aKIICHTYEThCS TAaKOXX Ha poOOYl TPymu, OCKUIBKM TIPU CHIBPOOITHHUIITBI JABOX
KOHKYPEHTIB CTBOPIOIOTHCS BIAJIJIEHHI CTPYKTYPHI MiAPO3IUIH, SIKI Oe3mocepeHbo
NPAIOIOTh HAJ MPOCKTOM, THM CaMHM 3aXMIIAlYM 1HTEIEKTyadbHY BJIACHICTH [6,
418]. EdexTuBHa cTpaTeris CO-KOHKYPEHIIii TOBUHHA BKIIOYATH caMe 3a0e3IeUCHHS
e(eKTUBHOT pOOOTH 1l€i TPpynu 1 3MEHILEHHS HAMpy>KeHOCTI, IO MpHU3BEAe [0
301JIBIIICHHS COLIAIbHOTO Ta eKOHOMIYHOTO eekty [2, 90-95].

Y rpyani 2002 poky Opasuinbchkuii «Embraer» cTBOpUB CHiIBHE MiAMPUEMCTBO
3 «Harbin Aircraft Industry (Group)» mis BupoOHuuTBa jiTaka ERJ 145. Bymo
CTBOPEHO BeHUYpHE MianpueMcTBO. [liampueMcTBO edekTUBHO mpaiftoe 1 6 JiTakiB
ERJ 145 6ynu nocraBneHi aBiakommanii «China Southern Airline» 1 5 mitakiB ERJ

145 - aBiakommanii «China Eastern Airline» [13, 873-879].



Y 2006 pomi «Boeing» i «OAK» mimmucanu yrogy mpo CIiBIpaIio, a B JHITHI
2009 poky crmispHe TianpueMcTBO 3 piBHUMHU YacTkamu «Ural Boeing Manufacturing
(UBM)» posmnouano cBoro pobory. Y mucromama 2013 poky «Boeing» i «Poctex»
HiANICcaTd MEMOPAaHIYM PO B3aEMOPO3YMIHHA MO OyAIBHHUIITBA APYTrOTO 3aBOIY B
pamkax criasHoro manpueMmcrsa «Ural Boeing Manufacturing (UBM)y, sikuii Oyzae
oOy/I0BaHU# B TUTAHOBIHM NoJMHI HAa Ypai [4].

"OAK" Takox CTBOpWJIAa CIUIbHE WiANPHUEMCTBO 3 itamiickkoi «Alenia
Aermacchi  «SuperJet International». SuperJet International € cnubHUM
mignpuemctBoM «Cyxuit Holdings (ITAT "OAK")» - omuH 3 HaWBiIOMIIIUX
pocificekux aBiamiiiamx kommaHiii - 1 «Alenia Aermacchi», wren rpynu
«Finmeccanica», oMHOro 3 MPOBIIHUX IMEH B ITATIHCHKIN aBialliiHOT MPOMKCIOBOCTI.
Kommanii nogiisitote oqHi ¥ Ti K akmioHepw, mianpueMctBo «Alenia Aermacchi»
(51%) 3 Irami 1 «Cyxuii xonmuurooi kommauii» (49%) 3 Pocii. «SuperJet
International» € opranmizamiero, MO 3aiiMa€TbCS MAPKETUHIOM, NPOAAKEM 1
niarpumku ciM'i Sukhoi Superjet 100 [4].

Haii6inpm ycmiimmHuM MOKHa Ha3BaTH MPOEKT CO-KOHKYPETHOI CHIBIIpaIll Mix
«Airbus Groupy», Tomi (EADA) 3 «Thales Alenia Space» B 1987 pomi cTtBOpHIIO
cnuIbHy KomnaHito «Yahsaty. JlaHa co-KOHKYpEeHTHa CTpaTeTisl J03BOJIsIIa PO3AUIUTH
pecypcu s TOCATHEHHS YCIiXY, OCKIJIbKM X OCHOBHHI KOHKYpeHT «Boeing»
HapoIlyBaB BUPOOHMYI TOTY>KHOCTI Ha PUHKY BUPOOHMIITBA aBIalliifHOT TEXHIKH.
3aBAsSKA CTBOPEHHIO HOBOTO MiANpueMCTBa «Yahsaty, kommaHii BUrpaid TEHAEP B
1,8 Minbsipaa 1oJ1apiB, 3ayCTUBIIN MTPOSKT CYMYTHUKOBHUX cucTeM B AOy-J1abi [5].

Co-KOHKYpeHTHUM 00'€THaHHAM B aBIaKOCMIYHIA ranay3l YKpaiHM MOKHa
BBakatn CrinbHe mignpueMctBo «OAK-Antonos» [10, 118]. 27 »oBtHs 2010 poky
Mk TIAT «OAK» (Pociiicbkka ®enepamisi) ta Il «AntoHoB» (YKpaiHa) Oyio
HiAMKACAHO YTOAy NPO CTBOPEHHs cmijbHOro mianpuemcrBa «OAK-AuntoHoB» [3].
OCHOBHOIO CTPATEriyHOI0 IUII0, MIANUCAHHS JaHOi yroau OyJ0 CTBOPEHHS
MapTHEPCHKUX BIJTHOCHH Ta PO3BUTOK JOBIOCTPOKOBOI'O CHIBPOOITHUIITBA MK IBOMA
naptHepamu. CII  «OAK-AHTOHOB» OyJ0 HOBHM MPOEKTOM 3 BJIACHUMH
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METOI0 KOOpJAMHAIi aBlallifHUX MPOEKTIB BUPOOHUITBA JiTakiB THIy AH-70, AH-
140, An-124-100 «Pycman» 1 Amn-148. TIAT «OAK» 1 Il «AHTOHOB» €
KOHKYpPEHTaMU Ha PUHKY BUPOOHUIITBA PETIOHAJIBHUX MACAKUPCHKUX 1 BaHTAKHUX
mitakiB [11, 25]. Tomy, CTBOpPEHHS CIUILHOTO MiANPHUEMCTBA JIBOX KOHKYPEHTIB 3
BIIOKPEMJICHUMH CTPYKTYPHUMHU MiAPO3JAIJIaMU € TMPHUKIAIOM CO-KOHKYPEHTHOI
JISUTBHOCTI IBOX KomItaHii [1].

VY 3B'SI3Ky 13 3arOCTPEHHAM MOJITHUYHOI CUTYyallii MiX YKpaiHot 1 Pociiicbkoro
deneparriero 1 mporo3uiier0 MiHicTepcTBa €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 TOPTiBIL 8
BepecHs 2015 poky, kepiBHunTBo Il «AnToHOB» Bupimmio Buiith 3 CII «OAK-
AntonoB» [3].

3rifHO TPOBEAEHUX JOCHIIKEHb CTBOPEHHS CO-KOHKYPEHTHHUX CHUIBHUX
KOMITaHIi M)XK BUPOOHMKaMHU aBIalliTHOI TEXHIKH SBIISIETHCS HOBITHBOIO CTPATETIIO
po3BUTKY JnaHoro tumy kommadid. Tomy [Il «AHTOHOB» BapTO peani3oByBaTH
HOBITHI TPOCKTH 3 KHTaHChbKOIO KoMrmaHiero «Aerospace Industry Corporation of
China (AICC)» 3a yMOBU CTBOPEHHS CO-KOHKYPEHTHOI TPYIIH.
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