
1  

МІНІCТEРCТВO OCВІТИ І НAУКИ УКРAЇНИ 

НAЦІOНAЛЬНИЙ AВІAЦІЙНИЙ УНІВEРCИТEТ 

ФАКУЛЬТЕТ ТРАНСПОРТУ МЕНЕДЖМЕНТУ І ЛОГІСТИКИ 

КAФEДРA МЕНЕДЖМЕНТУ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ 

 ДOПУCТИТИ ДO ЗAXИCТУ 

Зaвідувaчкaфeдри 

_____________О. М. Кириленко 

«____» _______________ 2020 р. 

 

ДИПЛOМНA РOБOТA 

(ПOЯCНЮВAЛЬНA ЗAПИCКA) 

ЗДOБУВAЧA ВИЩOЇ OCВІТИ 

OCВІТНЬOГO CТУПEНЯ «МAГІCТР» 

ЗA CПEЦІAЛЬНІCТЮ 073 «МЕНЕДЖМЕНТ» 

 

 

 

Тeмa: «Підвищення продуктивності праці ТОВ «Ф1 Компані»»                     

Викoнaлa:  Бородін Олексій Віталійович             

Кeрівник: д.e.н., професор Іванова Тамара Вікторівна_______________ 

Нoрмoкoнтрoлeр: Серьогін Станіслав Сергійович____________ 

 

Київ – 2020 

 

 



2  

НAЦІOНAЛЬНИЙ AВІAЦІЙНИЙ УНІВEРCИТEТ 

Факультет транспорту менеджменту і логістики____________ 

Кaфeдрa менеджменту зовнішньоекономічної діяльності підприємств 

Ocвітній cтупінь «Мaгіcтр»         

Cпeціaльніcть  073  «Менеджмент»___________________________________ 

 ЗAТВEРДЖУЮ 

Зaвідувaчкaфeдри 

____________О. М. Кириленко 

«_____» ______________ 20__р. 

 

ЗAВДAННЯ 

нaвикoнaннядиплoмнoгoпрoeкту (рoбoти) cтудeнтa 
 

aБородін Олексій Віталійович_________________ 
(прізвищe, ім’я, пoбaтькoві) 

1. Тeмaпрoeкту (рoбoти): «Підвищення продуктивності праці ТОВ "Ф1 Компан" 

2. Зaтвeрджeнa нaкaзoм рeктoрa від «02» жовтня  2019 р.   №  2263/cт 

3. Тeрмін викoнaння прoeкту (рoбoти): з 14.10.2019 пo 09.02.2020 

4. Виxідні дaні прoeкту  (рoбoти): прaці вітчизняниx тa зaкoрдoнниx вчeниx, дaні 

Дeржaвнoї cлужби cтaтиcтики Укрaїни, caйти мeрeжі Інтeрнeт, різні пeріoдичні 

cпeціaлізoвaні видaння тa cтaтиcтичні дaні ТOВ «Ф1 Компані 

5. Зміcт пoяcнювaльнoї зaпиcки (пeрeлікпитaнь, щoпідлягaютьрoзрoбці): нaукoвo-

тeoрeтичні ocнoви підвищення продуктивності праці, дocліджeння діяльнocті ТOВ 

«Ф1 Компані», нaпрямки підвищення продуктивності  праці ТОВ «Ф1 Компані», 

економічна ефективність запропонованих заходів з удосконалення продуктивності 

праці ТОВ «Ф1 Компані». 

6. Пeрeлік oбoв’язкoвoгo грaфічнoгo мaтeріaлу:    грaфіки,    риcунки,     cxeми,   

тaблиці 

 



3  

7. Кaлeндaрнийплaн-грaфік 

№ 

п/

п 

Зaвдaння 

Тeрмін 

викoнaн

ня 

Відміткaпрoвикo

нaння 

1. Збір інфoрмaції тa oбрoбкa літeрaтурниx джeрeл 14.10.19 викoнaнo 

2. Нaпиcaння вcтупу 24.10.19 викoнaнo 

3. Нaпиcaннярoзділу 1 

"Теоретико-методологічні основи вивчення 

сутності резервів зростання продуктивності 

праці" 

4.11.19 викoнaнo 

4. Нaпиcaння рoзділу 2  

"Оцінювання стану і тенденцій виявлення та 

використання резервів зростання продуктивності 

праці на ТОВ «Ф1 КОМПАНІ»" 

26.11.19 викoнaнo 

5. Нaпиcaння рoзділу 3  

"Напрями  підвищення продуктивності праці  на  

ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» " 

15.12.19 викoнaнo 

6. Нaпиcaння виcнoвків 03.01.20 викoнaнo 

7. Підгoтoвкaпрeзeнтaціїoтримaниxрeзультaтівдипл

oмнoїрoбoтитaнaпиcaннядoпoвіді 

09.02.20 викoнaнo 

 

 

  



4  

АНОТАЦІЯ 

 

Пoяcнювaльнa зaпиcкa дo диплoмнoї рoбoти «Підвищення продуктивності 

праці ТОВ «Ф1 Компані»: 95 cтoрінoк, 8 риcунків, 7 тaблиць, 100 викoриcтaних 

джeрeл. 

Мeтa диплoмнoї рoбoти – підвищити продуктивність праці ТОВ «Ф1 

Компані». 

Oб’єкт дocліджeння – продуктивність праці на ТОВ «Ф1 Компані» 

Прeдмeт дocліджeння – мeтoди і підxoди дo oцінки продуктивності праці на 

ТОВ «Ф1 Компані». 

Мeтoди дocліджeння – cиcтeмний підxід, пoрівняння, трaдиційні мeтoди 

cтaтиcтичнoї oбрoбки інфoрмaції, мeтoди eкoнoмічнoгo aнaлізу. 

Інфoрмaційну бaзу диплoмнoї рoбoти cклaли нaукoві публікaції вітчизняниx 

тa зaкoрдoнниx вчeниx і фaxівців, дaні Дeржaвнoї cлужби cтaтиcтики Укрaїни, 

мeрeжa Інтeрнeт, різні пeріoдичні cпeціaлізoвaні видaння. 

Ключові слова: підприємство, продуктивність, продуктивність праці, 

мотивація праці, персонал підприємства, оцінювання якості персоналу, критерії 

оцінювання, трудомісткість, охорона праці, управління робочим часом, методи 

оцінювання персоналу. 
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ВСТУП 

 
Світовий досвід засвідчує, що об`єктивна оцінка і вміле регулювання 

продуктивності праці у країні посідають важливе місце серед пріоритетних 

завдань менеджерів, що працюють на різних рівнях управління. В розвинених 

країнах ринкової економіки зростання продуктивності праці базується, по- 

перше, на швидкому розвиткові науки, техніки, освіти, запровадженні 

ресурсозберігаючих технологій, найсучасніших засобів механізації, 

автоматизації, комп`ютеризації праці, по-друге, на створенні могутніх стимулів 

до підвищення продуктивності праці, прояву інноваційної активності. 

Актуальність теми дипломної роботи полягає у тому, що у Україні 

сьогодні загострюється протиріччя між стратегічними завданнями розвитку 

національної економіки й її сучасним станом, котрий характеризується 

низькою продуктивністю праці, вкрай низьким техніко-технологічним рівнем 

виробництва, неефективним використанням усіх видів ресурсів, 

неконкурентоздатністю основних видів продукції, низькою часткою 

високотехнологічної продукції, низьким рівнем доходів і якості життя. Без 

ефективного управління продуктивністю праці, забезпечення її зростання, 

важко сподіватися на досягнення позитивних зрушень в добробуті населення, 

ґосподарчому розвитку країни, стані конкурентоздатності економіки на 

світовомурівні. 

Важливі економічні аспекти управління, a також вимірювання, 

планування, аналізу продуктивності праці і формування та дії факторів й 

резервів її зростання висвітлені у багатьох працях вітчизняних і зарубіжних 

вчених. Цим питанням присвячені наукові праці відомих українських й 

російських вчених: Л.Й. Абалкіна, В.В. Адамчука, А.Й. Амоші, Д.П. Богині, 

Й.П. Булєєва, Б.М. Генкіна, Й.М. Герчикової, О.А. Грішнової, Г.К. Губерної, 

В.К. Гупалова, Н.Д. Дарченко, М.Й. Долішнього, Й.А. Ігнатієвої, А.В. Калини, 

Л.В.Конторовича, А.О. Ласкавого, Н.Д. Лук'янченко, М.Д. Прокопенко, Й.В. 

Не зважаючи на високий науковий рівень теоретико-методологічних 

досліджень щодо проблем продуктивності праці, ще та досі ряд ключових 
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моментів, пов`язаних ɜ теоретико-методологічними аспектами вимірювання, 

аналізу, планування, a відповідно та управління продуктивністю праці на 

підприємствах різних типів виробництв не отримали належної уваги. Особливої 

актуальності ця проблема набуває у сучасних умовах ринкових стосунків, коли 

підприємство працює на принципах самозабезпечення, самофінансування і 

повністю відповідає за результати своєї діяльності. 

Мета і завдання дослідження. Метою дипломної роботи є вивчення 

теоретико-методологічних основ виявлення і використання резервів зростання 

продуктивності праці на підприємстві задля розробки практичних рекомендацій 

щодо забезпечення зростання ефективності праці на ТОВ «Ф1 ПРОДАКШН». 

Реалізація визначеної мети передбачає вирішення таких завдань: 

 ɜ`ясувати сутність й роль продуктивності праці 

 в сучасних умовах;дослідити сутність резервів зростання 

продуктивностіпраці; 

 вивчити методичні підходи щодо оцінювання резервів продуктивності 

праці; 

 проаналізувати динаміку продуктивності праці на ТОВ «Ф1 

ПРОДАКШН»; 

 дослідити вплив заробітної плати на підвищенняпродуктивності праці; 

 дослідититенденційвиявленнярезервівзростанняпродуктивності праці на 

підприємстві; 

 проаналізувати стан охорони праці напідприємстві; 

 виявити пріоритетні напрями підвищення продуктивності праці на 

підприємстві. 

Об`єктом дослідження є процес виявлення й використання резервів зростання 

продуктивності праці на ТОВ «Ф1 ПРОДАКШН». 

Предмет дослідження – теоретичні, методичні і прикладні засади підвищення 

продуктивності праці на ТОВ «Ф1 ПРОДАКШН» . 

Наукова новизна одержаних результатів:  обґрунтовано особливості зросту

 продуктивності праці на ТОВ «Ф1 ПРОДАКШН» й запропоновано 
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пріоритетні напрями підвищення продуктивності праці напідприємстві. 

Методологія й методика дослідження.  

В ході виконання дипломної роботи використано сучасні загальнонаукові і 

спеціальні методи дослідження, зокрема, наукового абстрагування (при вивченні 

сутності категорій 

«продуктивність праці», «резерви зростання продуктивності праці»); 

системного підходу (задля обґрунтування резервів зросту продуктивності праці на 

підприємстві); методи статистичного аналізу (задля аналізу масиву статистичних 

даних ɜ метою вивчення динаміки продуктивності праці); графічного зображення 

(задля схематичної ілюстрації теоретичних й практичних положень 

дипломноїроботи). 

Інформаційною основою дипломної роботи є законодавчі і нормативні акти 

органів державної влади, наукові дослідження вітчизняних й зарубіжних учених ɜ 

проблем ефективності й продуктивності праці, статистична звітність ТОВ «Ф1 

КОМПАНІ». 

Структура: робота складається ɜ вступу, трьох розділів, висновків. Робота 

містить 79 сторінок друкованого тексту, 11 таблиць на 10 сторінках, 8 рисунків на 5 

сторінках. Список використаних джерел складає 100 найменувань. 
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РОЗДІЛ 1 Теоретико-методологічні основи вивчення сутності 

резервів зростання продуктивності праці 

 

 

1.1. Роль підвищення продуктивності праці у сучаснихумовах 

 
 

Сучасна соціально-економічна ситуація у Україні потребує суттєвих 

зрушень у усіх сферах економічної діяльності задля забезпечення зростання 

ефективності праці. 

Ефективність праці виступає в її результативності і пояснюється 

відношення обсягу вироблених благ чи цінностей (матеріальних і 

нематеріальних) до затрат праці. Підвищення ефективності праці передбачає 

зростання обсягу вироблених благ, наданих послуг без збільшення затрат 

праці. 

Ефективність  у  економіці  показує  співвідношення  одержаного  

«ефекту» чи «результату»  до  «витрат»  на  його  отримання.  Економічним  

результатом або «ефектом» будь-якого підприємства виступає прибуток, 

котрий є основним оцінним показником його діяльності. Однією ɜ проблем, 

котра стоїть перед економістами усіх рівнів – це облік витрат задля 

розрахунку ефективності. Відношення результатів до витрат у загальному 

випадку називається ефективністю. Результати економічної діяльності 

найчастіше виражаються обсягами продукції й прибутку. Тому практично 

найважливішими показниками ефективності є продуктивність й 

рентабельність [32]. 

Ефективність використання матеріальних, фінансових й трудових 

ресурсів є складовими показниками ефективного розвитку 

підприємства.Ключовою метою підприємства є забезпечення високих темпів 

розвитку прибутку у стратегічній перспективі й зростання його конкурентної 

позиції на споживчому ринку. Виходячи ɜ поставленої мети, фінансова 

діяльність покликана вирішувати такі основнізавдання: 
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1. Створення умов задля задоволення попиту покупців в рамкахобраного 

сегменту ринку реалізується шляхом пошуку підприємством своєї ринкової 

заглибини на споживчому ринку;  виявлення основних параметрів попиту 

споживачів у цьому сегменті споживчого ринку. 

2. Забезпечення достатньої економічності реалізації ґосподарсько- 

виробничих процесів на підприємстві реалізується шляхом забезпечення 

мінімізації затрат різних видів ресурсів (трудові, матеріальні й 

фінансові) на організацію процесу праці (технологічного процесу чи 

виробничої операції) на реалізацію конкретних фінансових операцій й 

фінансової діяльності загалом; на виконання функційкерівництва. 

3. Завдання максимізації суми прибутку, що лишається в розпорку 

підприємства реалізується шляхом оптимізації обсягу вироблення 

продукції; ефективного управління її активами; проведення 

цілеспрямованої цінової, амортизаційної й податкової політики; 

оптимізації відношення споживаної й такої, що капіталізується 

частинприбутку. 

4. Завдання щодо мінімізації ступення виробничо-ґосподарських ризиків 

реалізується шляхом ефективного управління різноманітними 

комерційними, фінансовими, інвестиційними й іншими ризиками, 

зв'язаними ɜ виробничо- ґосподарською діяльністю підприємства. 

Мінімізація ступеня виробничо- ґосподарських ризиків вбезпечує 

передбаченість фінансових результатів діяльності підприємства й 

стабільність йогорозвитку. 

5. Завдання забезпечення постійного зростання ринкової ціни 

підприємства реалізується за рахунок зростання інвестиційної 

активності конкретного підприємства, його можливості ефективно 

нагромадити власні фінансові ресурси на забезпечення приросту активів 

у усіх їх формах, підвищення фінансової стійкості підприємства. Окрім 

того, на збільшення ринкової ціни підприємства впливає ділова 

репутація, займані ним маркетингові позиції на ринку, відпрацьованість 

внутрішньої технології здійснення виробничо-ґосподарської діяльності й 
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управління, здатне приносити підприємству. 

6. Забезпечення соціального розвитку колективу - отримання достатніх 

коштів задля формування фондів соціального розвитку на підприємстві, 

стимулювання праці, поліпшення умов праці працюючих[32]. 

 

Вважаємо, що пріоритетним завданням й навіть головною метою є 

максимізація прибутку, котрий залишається в розпорядженні підприємства. 

Максимізація прибутку на конкретному етапі діяльності підприємства не 

забезпечує автоматично зростання його ринкової вартості. Так, отримана висока 

сума прибутку може бути цілком витрачена на цільове споживання, унаслідок чого 

підприємство буде позбавлено основного джерела формування власних фінансових 

ресурсів задля забезпечення свого розвитку (a підприємство, яке не розвивається, 

втрачає у перспективі свої конкурентні позиції на ринку, що призводить до 

зниження його ринкової вартості). Окрім того, висока сума прибутку підприємства 

може досягатися при високому рівні ґосподарських ризиків й загрозі банкрутства у 

майбутньому періоді, котрий також може зумовити зниження його ринкової 

вартості й конкурентної позиції наринку. 

Тому у ринкових умовах максимізація суми прибутку, котрий зостається в 

розпорядку підприємства, може виступати як важливе, проте не пріоритетне 

завдання й вже тим більше не як його головна мета. Задля того, аби 

охарактеризувати рівень ефективності підприємства слід провести: 

 по-перше, аналіз й оцінювання фінансового станупідприємства; 

 по-друге, аналіз й оцінювання фінансової стійкостіпідприємства; 

 по-третє, аналіз й оцінювання показників ділової активності підприємства; 

 по-четверте, аналіз ліквідності балансу й платоспроможності підприємства; 

 по-п`яте, аналіз прибутковості ірентабельності. 

Тлумачення понять «продуктивність» й «продуктивність праці» є дискусійним 

питанням, що спричинює виникнення проблем прикладного характеру на всіх 

рівнях управління. Слід відзначити, що значна частка зарубіжних науковців, a 

також деякі вітчизняні фахівці ɜ проблем праці уподібнюють продуктивність ɜ 
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ефективністю, що призводить до неправильного розуміння її значення. Окрім того, 

як наслідок застосовування трудової теорії вартості переоцінюється роль 

продуктивності праці. 

Вимірюється продуктивність праці кількістю продукту, створеного 

співробітником за одиницю відпрацьованого часу (р., місяць, зміна, година). 

Продуктивність праці виступає показником ефективності роботи працівників 

підприємства, продуктивністю їхньої виробничої діяльності. 

Види продуктивності : 

 фактична - дорівнює відношенню фактичного випуску продукту до трудових 

витрат, що були потрібні задля йоговиготовлення; 

 готівкова - показу є кількість продукту, котрий можна зробити при виключенні 

таких втрат як очікування іпростої; 

 потенційна - розрахункова величина вироблення, яке можливе в разі усунення 

усіх інших чинників втрат у процесах організації виробничих операцій, a також 

при вдосконаленні як матеріалів, так й устаткування [14]. 

Задля того, аби якісно управляти ефективністю праці працівників, необхідно 

вміти її правильно оцінювати й вимірювати у масштабах усього підприємства. 

Виділяють такі критерії результативності системи організації виробництва: 

1. Дієвість є мірою досягнення підприємством поставленої перед ниммети. 

2. Економічність - міра використання підприємством доступнихресурсів. 

3. Якість - міра відповідності підприємства вимогам, очікуванням 

й специфікаціям. 

4. Прибутковість є відношення між валовим доходом й

 сумарними затратами. 

5. Продуктивність виступає співвідношенням обсягу продукції підприємства й 

розміру затрат праці на виробництво відповідногопродукту. 

6. Якість трудового життя характеризує, яким чином співробітники підприємства 

реагують на соціально-технічні аспекти підприємства, вибраний ним шлях. 

7. Впровадження нововведень, інновацій, тощо. 

Зростання продуктивності праці на підприємствах досягається такими 
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методами: 

Заміною праці капіталом, що передбачає здійснення технічного 

переоснащення виробництва, впровадження нового ефективного устаткування й 

технологій. 

Інтенсифікацією праці, що передбачає застосування на підприємстві 

адміністративних заходів, що націлені на прискорення виконання співробітниками 

підприємства їх роботи. Підвищення ефективності організації праці. Цей метод 

припускає виявлення й усунення усіх чинників, що призводять до виробничих 

втрат, визначення більш раціональних способів збільшення ефективності роботи, a 

також розвиток на підприємстві оптимальних прийомів організації виробничих 

процесів. 

Слід відмітити, що на підприємствах зростання продуктивності праці 

визначається в вигляді: 

1) збільшення кількості продукту, що виготовляється за одиницю часу при 

незмінній його якості; 

2) підвищення якості продукту при незмінній його кількості, створюваного за 

одиницючасу; 

3) зменшення трудових затрат на одиницю вироблюваноїпродукції; 

4) зменшення частки трудових витрат у собівартостіпродукту; 

5) зменшення часу на виробництвопродукту; 

6) збільшення норми й величиниприбутку. 

Продуктивність праці має важливе значення у економіці підприємств. 

Зростання продуктивності передбачає зменшення затрат живої праці на 

виготовлення одиниці продукції. Підвищення продуктивності праці  є важливим 

показником розвитку підприємства, основнимджерелом його розширення. 

Продуктивність праці значною мірою впливає на кінцевий результат діяльності 

підприємства, a саме зростання обсягів випуску продукції (робіт, послуг), 

зниження її собівартості, зростання прибутку, підвищення ефективності 

використання основного й оборотного капіталу і низки інших економічних 

показників. 
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Висока продуктивність праці нерідко не є головною метою діяльності 

підприємств, позаяк має використовуватись як інструмент управління задля 

досягнення соціально-економічної ефективності на різних рівнях. Основними 

соціально-економічними результати ефективного управління продуктивністю 

праці на всіх рівнях управління є: 

1) забезпечення нормальної інтенсивності праці, зростання рівня заробітної 

плати, покращення умов праці, розширення соціальних програм, підвищення 

іміджу країни (підприємства)тощо; 

2) зниження собівартості продукції; зростання розмірів прибутку, 

збільшення джерел розширення виробництва, розроблення й 

впровадження іновацій в виробництво [12]. 

Зростання продуктивності праці є загальним об`єктивним економічним 

законом. Його сутність полягає у тому, що у міру розвитку суспільного 

виробництва впровадження нових технологій і використання сучасних матеріалів, 

покращення організації праці працівник виготовляє за одиницю  часу все більший 

обсяг матеріальнихблаг. 

Одночасно цей закон є й законом розвитку людського суспільства, a тому в 

всіх країнах велика увага приділяється зростанню продуктивності праці на макро- 

й мікроекономічнихрівнях. 

Отже, продуктивність праці є найважливішим показником економічного 

зростання. На рівень продуктивності праці безпосередню дію чинять такі чинники, 

як технічний прогрес, фондоозброєність, якість робочої сили, соціально-трудові 

відносини, організація й умови праці, ефективність розподілу, поєднання різних 

ресурсів. Всяке зростання продуктивності праці кінець кінцем означає економію 

праці, збереження робочого часу.  

Вважаємо, що зростання продуктивності праці є: 

 основою зростання національного доходута підвищення рівня 

життя; 

 умовою зменшення витрат на виробництво;  

 чинником підвищення якості продукції; 
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 чинником зростання конкурентоздатності продукції (у т. ч. на світовому 

ринку); 

 основою зростання номінальної й реальної заробітної плати 

найманихпрацівників; 

 основою зниженняінфляції; 

 необхідною передумовою зниження затратробочогочасу; 

 сприяє підвищенню зайнятості населення[28]. 

Слід відзначити, що національний дохід в разі зростання продуктивності праці 

збільшуються швидше, ніж показники затрат праці. Зниження рівня 

продуктивності веде до посилення інфляційних процесів, відємного торгівельного 

балансу, низьких темпів зростання чи зниження виробництва й до зростання 

рівнябезробіття. 

Задля розвитку ринкової економіки, виготовлення конкурентоздатної 

продукції у Україні слід ефективно використовувати ресурси на всіх робочих 

місцях, виробничих підрозділах, підприємстві загалом. Досягнення високого рівня 

продуктивності праці вимагає ґрунтовного реформування системи управління 

працею і виробництвом, реструктуризації і впровадження інновацій в виробництво. 

 

 

 

 

 

 

1.2. Соціально-економічна сутність резервів зростання продуктивності праці 

на підприємстві, їхня класифікація 

 
Підвищення ефективності реалізації робочої сили в процесі праці і 

виробництві значить підвищення рівня продуктивності праці. Рівень й 

динаміка продуктивності праці залежить від чинників, що зумовлені 
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організаційними, технічними і економічними умовами розвитку 

виробництва. 

Слід відзначити, що чинниками зростання продуктивності праці є: 

 чинники, що формують умови задля зростання продуктивності праці 

(розвиток науки, організація праці, технологічного процесу, 

підвищення рівня кваліфікації найманихпрацівників); 

 чинники, що мають сприяти зростанню продуктивності праці 

(стимулювання праці, a саме матеріальністимули); 

 чинники, що безпосередньо характеризують рівень продуктивності 

праці (запровадження прогресивних форм продукції, механізація і 

автоматизація трудових процесів, вдосконалення й модернізація 

виробничого устаткування, підвищення ефективностіпраці. 

Усі чинники продуктивності праці, слід розділити на зовнішні й внутрішні 

(галузеві) чинники. Така їхня класифікація важлива задля виявлення резервів й 

шляхів зростання продуктивності праці. 

Природно-кліматичні чинники мають великий вплив на результати діяльності 

у сільському ґосподарстві, у добувній промисловості, лісовому ґосподарстві й 

інших галузях народного ґосподарства. Врахування їхнього впливу дає змогу 

точніше оцінити результати роботи суб'єктів ґосподарювання. До соціально-

економічних чинників відносяться житлові умови найманих працівників, 

організація культурно-масової, спортивної й оздоровлюваної роботи на 

підприємстві, рівень корпоративної культури й формування кадрів і ін. Вони 

сприяють повнішому використанню виробничих ресурсів підприємстві й 

підвищенню ефективності його роботи. Разом ɜ чинниками підвищення 

продуктивності праці розглядається поняття «резерви підвищення продуктивності 

праці» (таблиця 1.1). Під резервами розуміються невикористані можливості 

збільшення обсягу продукції й підвищення якості продукції (робіт, послуг) за 

рахунок посилення творчого основи у роботі працівників й економного витрачання 

матеріально-технічних ресурсів, усунення будь-котрих виробничих втрат. 

Виходячи зі завдання зростання продуктивності праці, 
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важливе значення маєь дослідження й використання всіх наявних резервів. Під 

резервами слід розуміти наявні, проте ще не використані можливості підвищення 

продуктивності праці за рахунок найкращого використання усіх чинників 

їїзростання. 

Резервами підвищення продуктивності праці є невикористані можливості 

економії затрат суспільної праці, що виявляються під дією тих або інших чинників 

(удосконалення техніки, технології, організації виробництва й праці тощо). Рівень 

продуктивності праці залежить від ступеня використання резервів. 

Таблиця 1.1. 

Класифікація резервів зростання продуктивності праці 

За об`єктом 

впливу 

Резерви за характером й напрямком 
впливу 

екстенсивні інтенсивні 

Трудові 

ресурси 

Поліпшення використання 

фонду робочого часу 

Зменшення витрат праці на 

одиницю продукції 

Матеріальні 

ресурси 

Використання незалучених 

матеріалів і енергії 

Зниження витрат матеріалів і 

енергії на одиницю продукції 

Технічні 

ресурси 

Поліпшення часу 

використання обладнання, 

устаткування і ін. 

Поліпшення використання 

техніки й транспортних 

потужностей 

Природні 

ресурси 

Освоєння 

невикористовуваних 

природних ресурсів 

Зростання обсягу продукції ɜ 

одиниці використовуваних 

природних ресурсів 

Фінансові 

ресурси 

Залучення інвестицій інших 

фінансових ресурсів 

Економне витрачання й 

вигідне вкладення фінансових 

ресурсів 

Таблицю розроблено автором на основі джерела [20] 

Важливим резервом підвищення продуктивності праці є впровадження 

інновацій, скерованих на підвищення технічного рівня виробництва. Це 

комплексна механізація, автоматизація, комп'ютеризація виробництва, 
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впровадження прогресивних технологічних процесів, застосування нових видів 

матеріалів, вдосконалення конструкцій виробів. Впровадження інновацій в сфері 

управління, організації виробництва й праці. передбачає утворення 

автоматизованих робочих місць (АРМ) керівників й фахівців, створення у системі 

управління підприємством ринкових структур, підвищення рівня кваліфікації й 

мотивації персоналу, запровадження автоматизованих систем управління. Зміна 

структури й обсягу виробництва дає змогу досягти зростання продуктивності 

праці за рахунок випуску продукції ɜ нижчою трудомісткістю, збільшення частки 

виробів, напівфабрикатів й кооперованих поставок, диверсифікація виробництва 

й т.д.  

Кожнийвидрезервів варторозглядати відповіднодо виокремленого 

чинника, a сукупність резервів слід класифікувати відповідно до класифікації 

чинників. Це дає змогу під час проведення аналізу виявити основні причини 

втрат й непродуктивних затрат праці за окремим чинником й визначити 

способи їхнього усунення. 

Матеріально-технічні резерви виявляються при недостатньо повному 

використанні можливостей наявної матеріально-технічної бази виробництва. 

Слід відмітити, що резерви економії затрат праці за групою 

недостатньо ефективного використання обладнання, устаткування, засобів 

механізації виявляються, коли фактичні параметри роботи обладнання нижчі 

від нормативних, що передбачені паспортом роботи устаткування, чи 

обчислені ɜ урахуванням оптимальних режимів роботи статкування. В 

такому випадку економія праці Еп розраховується за формулою: 

                                       Еп = (Тбаз(пл) − Тфакт)𝑄факт (1.1.)[20] 

де Тбаз(пл), Тфакт — затрати праці на один виріб відповідно у базовому 

(плановому) періоді і фактичні, люд.-год (нормо-год); Qфакт — обсяг продукції, 

на трудомісткості якої відбилося впровадження даного заходу, од. 

Організаційні резерви підвищення продуктивності праці виявляються в 

випадку недостатньо повного використання можливості раціонального 
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поєднання матеріально-технічних й особистісних чинників виробництва. 

  

Слід виділити конкретні види організаційних резервів: 

 вади у оперативному управлінні трудовим чи виробничим процесом: 

порушення термінів запровадження в виробництво тих чи інших видів 

продукції; несвоєчасне доставлення до конкретних робочих місць 

комплектучих виробів і матеріалів; обмеження розміру партії виробів, 

що запроваджуються в виробничий процестощо; 

 нераціональна і необґрунтована організація праціта виробництва: 

розставлення устаткування і обладнання; організація роботи 

допоміжних служб; організація і обслуговування конкретних 

робочихмісць; 

 вади організації праці, що передбачають недовикористання 

можливостей організації багатоверстатного обслуговування, суміщення 

професій і фахів; не застосування передових прийомів і методів 

працітощо. 

Слід відзначити, що недостатнє використання чинників, наявність 

організаційних вад має відбиватися на використанні фонду робочого часу й 

через даний показник відповідно на рівні продуктивності праці. Всі втрати 

робочого часу, пов`язані ɜ вадами організації виробництва й праці, за інших 

рівних умов прямо пропорційно знижують рівень продуктивністьпраці. 

Так, коли втрати робочого часу у базовому періоді були m %, a у 

звітному періоді їх планується зменшити до n %, то тоді зростання 

продуктивності праці становитиме: 

   ∆Пп =
100−𝑛

100−𝑚
∗ 100   чи                 ∆Пп =

𝑚−𝑛

100−𝑚
∗ 100           (1.2) [20] 

Важливе значення у сучасних умовах мають соціальні резерви 

підвищення продуктивності, що включаютьтакі: 

 недостатнє застосування в процесі трудової діяльності потенційних 
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властивостей й якостей найманих працівників (кваліфікація, фахов-

професійна підготовка, рівненьпрацездатності); 

 недостатнє застосування індивідуальних здібностей і якостей найманих 

працівників через вади стимулювання праці, несприятливий соціально-

психологічниймікроклімат); 

 недостатнє залучення у процес праці творчих можливостей й 

здібностей найманих працівників; невисокий рівень їхньої трудової 

дисципліни й міри вдоволеності власноюпрацею). 

Сучасні економісти класифікують резерви за часом їхнього застосування, a 

також за сферою виявлення. 

За часом використання розрізняють поточні і перспективні резерви 

зростання продуктивності праці. Слід зазначити, що поточні резерви 

передбачають залучення в виробництво наявних реальних фінансових, 

матеріальних, трудових ресурсів впродовж короткого терміну (місяць, квартал 

чи один р.). 

Залучення перспективних резервів передбачається в майбутньому і 

потребує значних капіталовкладень відповідно до довгострокових планів 

діяльності конкретного підприємства. 

За сферою виявлення виділяють загальнодержавні, регіональні, 

міжгалузеві, галузеві, внутрішньовиробничі резерви зростання продуктивності 

праці. 

Слід відзначити, що до загальнодержавних відносяться такі резерви, 

використання котрих впливає на зростання продуктивності праці у економіці 

загалом й, що пов'язані зі застосуванням досягнень науково-технічного 

прогресу, a також недоцільним розташуванням підприємств і наявністю 

сировини, наявністю кваліфікованого трудового потенціалу, територіальною 

зайнятістю населення, не належним застосуванням ринкового механізму й 

методів ґосподарюваннятощо. 

Можливості поліпшення використання продуктивних сил конкретного 
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регіону вважаються регіональними. 

До міжгалузевих резервів відносяться конкретні можливості покращення 

міжгалузевих зв'язків, своєчасність, точність виконання умов договорів 

стосовно кооперованих поставок, використання можливостей однієї галузі 

задля підвищення продуктивності праці у іншій галузі. 

Галузевими резервами є можливості підвищення продуктивності праці, що 

характерні задля конкретної галузі економічної діяльності. Вони обґрунтовані 

неналежним застосуванням техніки і технології в виробництві, не залученням 

досягнень науково-технічного прогресу і передового виробничого досвіду, 

вадами в спеціалізації підприємства, концентрації і комбінуванні виробництва 

тощо. 

На рівні конкретного підприємства виявляються й використовуються 

внутрішньовиробничі резерви. Економічна сутність і роль таких резервів 

зумовлюється тим, що підприємство є первинним осередком економіки й на 

ньому виявляються і застосовуються наведені вище групи резервів. Як правило, 

недовикористання внутрішньовиробничих резервів пов`язано ɜ неефективним 

використанням техніки, технології, недостатньою економією сировини, 

матеріалів, a також неефективним використанням робочого часу, наявністю на 

підприємстві цілоденних і внутрішньозмінних втрат робочого часу, a також 

прихованого безробіття. 

Слід зауважити, що резерви зростання продуктивності праці є внутрішніми 

потенційними можливостями підвищення  продуктивності праці, що слід й 

доцільно застосовувати в плановому періоді без суттєвих капіталовкладень. 

Тому їх класифікують за такимикритеріями: 

За місцем виникнення на: резерви, пов`язані зі основним виробництвом, 

допоміжним й обслуговуючим виробництвами і резерви управління. 

За оціночними показниками на: резерви зниження трудомісткості й 

резерви ефективного використання робочого часу. До резервів зниження 

трудомісткості продукції слід віднести поліпшення і удосконалення конструкції 

і експлуатаційних властивостей машин, що виготовляються, устаткування, 
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приладів; купівля за лізингом новітнього і прогресивного устаткування, 

підвищення рівня кваліфікації найманих працівників, робітників, 

запровадження багатоверстатного обслуговування, організації праці, 

розширення норм і зон обслуговування, застосування новітніх методів 

управління, планування, системи мотивації і стимулювання іпраці. 

Слід відмітити, що резерви робочого часу, пов'язані зі зменшенням  втрат 

робочого часу: усуненням внутрішньозмінних і цілоденних простоїв ɜ різних 

організаційно-технічних причин; зменшенням випуску бракованої продукції; 

зменшенням чи усуненням внутрішньозмінних й цілоденних втрат робочого 

часу через порушення трудової дисципліни; зменшенням невиходів на роботу 

через хвороби і ɜ дозволу адміністрації й т.д. Задля вияву резервів зростання 

продуктивності праці за рахунок усунення непродуктивних втрат робочого часу 

слід проводити ретельний аналіз фактичного балансу робочого часу, визначати 

й встановлювати причини таких втрат й пропонувати конкретні заходи щодо 

їхньогоусунення. 

Скорочення затрат праці на виготовлення продукції забезпечується, перш 

за все, запровадженням новітнього високопродуктивного устаткування і 

прогресивних технологій в виробничий процес. 

Слід зауважити, що резерви підвищення продуктивності праці є 

необмеженими в час, як науково-технічний прогрес, вдосконалення організації 

виробництва, праці і управління. Тому слід у певний конкретний період 

застосовувати ті резерви, що дадуть найбільшу економію праці за мінімальних 

витрат праці. 

Слід зазначити, що джерелами виникнення резервів зниження 

трудомісткості може бути незадовільне використання устаткування, 

обладнання, застосування застарілої техніки й технології виробництва, вади у 

організації праці, низький рівень кваліфікації працівників й т. д. Враховуючи 

це, резерви зниження трудомісткості класифікують за такимикритеріями: 

 за структурою трудомісткості – на технологічні, обслуговування й 

управління; 
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 за джерелами утворення – на технічні, технологічні, організаційні, 

конструкторські; 

 відносно часу використання є поточні йперспективні. 

 

Джерелами резервів поліпшення використання робочого часу можуть 

бутивиробничівтратиробочогочасу,яківиникаютьуразіпростоїв,прогулів,  

запізнень й неявок на робоче місце, a також пов`язані ɜ непродуктивними витрати 

праці, що полягають в виготовленні продукції, що виявилася браком й 

нераціональному використанні основних елементів праці (знарядь й предметів 

праці) і ін. 

Слід відмітити, що резерви покращення використання робочого часу 

діляться: 

 за основними категоріями працівників – на резерви основних 

працівників, допоміжних робітників, управлінців; 

 за джерелами створення – прямі втрати часу і непродуктивні втрати 

робочого часу; 

 за видами втрат – цілоденні втрати і внутрішньо змінні втрати 

робочого часу; 

 за причинами виникнення – ті,що залежать від найманого працівника й 

на ті, що не залежать від нього. 

 

Задля виявлення резервів зросту продуктивності праці використовується 

балансовий і аналітичний методи. Балансовий метод є укрупненимі полягає в 

зіставленні можливого задля використання на підприємстві фонду робочого часу 

ɜ його фактичним витратами. Аналітичний метод передбачає вивчення процесу 

праці й його результатів за окремими складовими. При застосуванні аналітичного 

методу виконують порівняльний аналіз показників продуктивності праці 

(планових /фактичних), порівняльний аналіз (порівняння результатів ɜ 
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результатами інших підприємств), структурний аналіз (вивчення структури витрат 

й втрат робочого часу), факторний (вплив окремих чинників на виникнення 

резервів зросту продуктивностіпраці. 

Задля того, аби величина виявлених резервів була реальною, підрахунок 

резервів має бути максимально точним й обґрунтованим. Методика підрахунку 

резервів залежить від характеру резервів (інтенсивні чи екстенсивні), способу 

їхнього виявлення (наявні, приховані) і способу визначення їхньої величини 

(формальний підхід, не формальний). Застосування формального підходу дає 

змогу величину резервів визначити без взаємозв`язку ɜ конкретними заходами по 

їхньому освоєнню. Не формальний підхід базується на конкретних організаційно-

технічних заходах. Підсумування величини резервів передбачає застосування 

таких способів: прямого рахунку, порівняння, детермінованого факторного 

аналізу, функціонально-вартісного аналізу, математичного програмування таін. 

Слід відзначити, що спосіб прямого рахунку застосовується задля підрахунку 

резервів в тих випадках, коли відома величина додаткового залучення чи 

величина безумовних втрат ресурсів. Можливість зростання обсягу випуску 

продукції у даному випадку визначається: додаткова величина ресурсів чи 

величина безумовних втрат ресурсів ɜ вини підприємства ділиться на планову чи 

можливу норму їхньої витрати на одиницю продукції чи ж множиться на планову 

(можливу) ресурсовіддачу, тобто на матеріаломісткість, фондовіддачу, 

продуктивність праці й т.д. 

Спосіб порівняння застосовується задля підрахунку величини резервів у тих 

випадках, коли втрати ресурсів чи можлива їх економія визначаються порівняно ɜ 

плановими нормами чи ɜ їх витратами на одиницю продукції на передових 

підприємствах. 

Важливими в виявленні резервів є способи математичного програмування, 

що дають змогу оптимізувати величину показників ɜ врахуванням умов 

ґосподарювання й обмежень на ресурси й тим самим виявити додаткові й 



25 

 

невикористані резерви виробництва шляхом порівняння величини досліджуваних 

показників по оптимальному варіанту ɜ фактичним чи плановим їх рівнем. 

Особливо високоефективним методом виявлення резервів є функціонально-

вартісний аналіз (ФСА), головне призначення якого полягає у цілеспрямованій 

оптимізації співвідношень між необхідними й надмірними витратами й 

споживними властивостями виробу. Використання цього методу дозволяє на 

ранніх стадіях життєвого циклу виробу знайти й попередити зайві витрати 

шляхом удосконалення його конструкції, технології виробництва, використання 

дешевшої сировини й матеріалів іт.д. 

Істотну допомогу при врахуванні резервів надає розрахунково- 

конструктивний метод, котрий застосовують у тому разі, коли досліджуваний 

результативний показник можна подати в вигляді кратної моделі. 

За дослідженнями Ремізова К.С. «… резерви росту продуктивності це 

можливості, що вже є, однак ще не використані, за рахунок найкращого 

використання всіх факторів, що впливають на продуктивність праці [61]. 

Науковець класифікує резерви зросту продуктивності праці на такі групи: резерви 

кращого використання засобів виробництва і резерви поліпшення реалізації 

робочої сили. Також подає свою класифікацію резервів зросту 

продуктивностіпраці: 

1) відповідно до часу застосування: поточні та перспективні. 

2) відповідно до місця виявлення і використання: народногосподарські; 

галузеві; міжгалузеві та внутрішньовиробничі. 

Слід відзначити, що у економічній літературі існує значна кількість підходів 

класифікації резервів росту продуктивності праці. Багато науковців уважає, що 

універсальна класифікація резервів відсутня, але більш розповсюдженою 

залишається класифікація резервів росту продуктивності праці за чинниками. 

Слід відзначити, що жодній класифікації не було зазначено типу виробництва як 

класифікаційної ознаки. Тому вважаємо, що слід звернути увагу на дослідження 
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резервів росту продуктивності праці, виходячи зі типу організації трудового 

процесу. В зв`язку ɜ цим, пропонуємо вдосконалену класифікацію резервів росту 

продуктивності праці [15], котра відрізняється від існуючих присутністю такої 

класифікаційної ознаки як тип виробництва ( табл. 1.2). За типом виробництва 

виділяють такі резерви росту продуктивностіпраці: 

1) резерви, що переважно притаманні одиничному типу виробництву (такі 

резерви пов`язані ɜ підвищенням кваліфікації найманих працівників, 

поліпшенням умов праці і охорони праці та техніки безпеки, 

підвищенням ділової і соціальної активності таін.); 

2) резерви, що значною мірою притаманні серійному типу виробництву 

(пов`язані із зростанням кваліфікаційного рівня найманих працівників, 

механізацією, автоматизацією виробництва, ліквідацією причин, що 

викликають брак і значні відхилення від проєктованих  технологічних 

процесів таін.); 

3) резерви, що притаманні масовому типові виробництва (такі резерви 

пов`язують ɜ механізацією і автоматизацією виробництва, 

модернізацією діючого устаткування, вдосконаленням технологічних й 

трудових процесів, організацією праці й виробництва тощо). 

Вважаємо, що слід приділити увагу на основній вимозі класифікації резервів 

росту продуктивності праці, a саме тому, що будь-котра класифікація повинна 

перш за все бути оптимальною, ефективною та дієвою. 

Удосконалена класифікація резервів росту продуктивності праці містить такі 

класифікаційні ознаки, за якими згруповані більш суттєві резерви росту 

продуктивності праці [13]. 
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Таблиця 1.2.  

Удосконалена класифікація резервів росту продуктивності праці 

Класи- 

фіка- 

ційна 

ознака 

 

Групи резервів 

 

Зміст класифікаційноїознаки 

1 2 3 

З
а

 п
ер

іо
д
о

м
 

д
ії

 

 
поточні 

реалізуються без суттєвих змін технологічного процесу, значних 

капітальних вкладень, тобто за рахунок організаційно-технічних 

заходів 

перспективні 
вимагають впровадження нової техніки і технології, 

встановлення найбільш продуктивного обладнання 

З
ал

еж
н

о
в
ід

 
р

ів
н

я
 с

у
сп

іл
ьн

о
го

в
и

р
о
б

н
и

ц
тв

а 

 

загальноеко- 

номічні 

передбачають раціональне використання продуктивних сил і 

трудового потенціалу, поглиблення міжнародного поділу праці, 

тобто пов`язані ɜ підвищенням ефективності суспільного 

виробництва, прискоренням НТП, раціональним розміщенням 

продуктивних сил тощо 

галузеві 
зумовлені рівнем спеціалізації, концентрації і комбінування 

виробництва, технічним рівнем виробництва 

 

 

міжгалузеві 

пов`язані ɜ міжзаводською і міжґосподарською кооперацією, 

поглибленням міжгалузевої координації й взаємодії, 

поліпшенням застосування всіх видів ресурсів. Вони залежать 

від пропорційного розвитку суміжних галузей, укрупнення 

міжгалузевих виробничих зв`язків, покращення матеріально- 

технічного постачання 

регіональні 
передбачають поліпшення використання конкретних 

територіальних умов і соціальної інфраструктури регіону 

 

 

внутрішньо- 

виробничі 

показують невикористані можливості економії затрат праці за 

рахунок покращення використання техніки, технології, 

підвищення трудової активності, вдосконалення управління, 

виробництва і праці, підвищення соціальної активності, Вони 

пов`язані ɜ удосконаленням та ефективним використанням 

техніки, робочої сили, робочого часу, сировини,  палива, 

енергії , матеріалів і ін. 
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Продовження таблиці 1.2 

1 2 3 
З

а
 м

іс
ц

ем
 р

еа
л

із
а

ц
ії

 

 

 

загальноцехові 

пов`язані ɜ усуненням відсутності сполучення у роботі 

окремих цехів, покращенням виробничої структури, 

удосконаленням організації управління й планування 

підприємств, організацією підготовки і використання 

кадрів, покращенням використання виробничої потужності 

тощо 

Внутрішньо- 

цехові 

резерви у межах робочого місця, дільниці, потоку та 

цеха 

резерви, 

пов`язані ɜ 

покращенням 

якісного складу 

персоналу, 

удосконалення 

організаційної 

структури 

 

відбивають невикористані можливості економії праці за 

рахунок підвищення ділової і соціальної активності, 

структурних змін в промислово-виробничому персоналі, 

підвищення кваліфікації робочих, зниження питомої ваги 

допоміжних робочих, що зайняті ручноюпрацею 

З
а

 н
а

п
р

я
м

к
а
м

и
 в

и
к

о
р

и
ст

а
н

н
я

 

 
резерви 

зниження 

трудомісткості 

пов`язані ɜ підвищенням технічного рівня продукції,що 

випускається, механізацією та  автоматизацією 

виробництва, модернізацією діючого устаткування, 

вдосконаленням технологічних процесів і організації 

праці, виробництва 

резерви 

використання 

фонду робочого 

часу 

передбачають поліпшення режимів праці й відпочинку, 

зміцнення трудової дисципліни праці, покращення охорони 

праці і техніки безпеки, ліквідацію неполадок, що 

спричиняють  брак і суттєві відхилення  від запроєктованих 

трудових процесів тощо 

резерви 

раціонального 

використання 

структури кадрів 

Враховують конкретні зміни в структурі промислово- 

виробничого персоналу, підвищення рівня кваліфікації 

працівників, зниження питомої ваги  допоміжних 

робітників, що зайняті малокваліфікованою, ручноюпрацею 

в
ід

 т
и

п
у
 

в
и

р
о
б

н
и

ц
тв

 

a*
 

резерви, що 

стосуються 

одиничного 

виробництва 

пов`язані ɜ підвищенням кваліфікаційного рівня найманих 

працівників, поліпшенням стану охорони праці та техніки 

безпеки, підвищенням трудової й соціальної активності 

тощо. 
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Продовження таблиці 1.2 

 резерви, що 

характерні 

задля 

серійного 

виробництва 

пов`язані ɜ підвищенням рівня кваліфікації працівників, 

механізацією та автоматизацією виробництва, 

ліквідацією причин, що викликають брак й відхилення 

від запроєктованих технологічних процесівтощо 

резерви, що 

характерні 

задля 

масового 

виробництва 

пов`язані ɜ механізацією і автоматизацією виробничого 

процесу, модернізацією діючого устаткування, 

вдосконаленням трудових процесів і організацією праці і 

виробництва 

В
ід

п
о
в
ід

н
о
 д

о
 

ч
и

н
н

и
к
ів

 з
р
о
ст

ан
н

я
 

п
р
о
д

у
к
ти

в
н

о
ст

і 
п

р
ац

і соціально- 

економічні 

характеризують можливості підвищення якості 

застосовуваної робочої сили 

матеріально- 

технічні 

визначають можливості застосування ефективніших 

засобів праці й виробництва 

організаційно- 

економічні 

визначають можливості вдосконалення поєднання робочої 

сили зі засобамивиробництва 

Складено автором на основі джерела [13] 

Слід відмітити, що, між чинниками і резервами росту продуктивності праці 

існує певний взаємозв`язок, котрий на підприємствах різних типів виробництв 

проявляється по-різному. Це пов`язано ɜ тим, що виробничий процес таких 

підприємств має конкретні специфічні особливості. 

Отже, розв`язання проблем пришвидшення  соціально-економічного 

розвитку країни передбачає забезпечення стійких темпів росту продуктивності 

праці. Розв`язання такого завдання передбачає розробку комплексу практичних 

рекомендацій і заходів щодо підвищення продуктивності праці і вивчення всіх 

груп резервів. 

Отже, забезпечення зростання продуктивності праці у сучасних умовах 

вимагає виявлення і вимірювання об`єктивних конкретних взаємозв`язків між 

чинниками і рівнем продуктивності праці на підприємствах різних форм 

власності. Лише оптимальне вивчення наявних резервів і конкретнихзаходів щодо 

їхньої реалізації дасть змогу досягти високого рівня продуктивності праці і 
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надасть об`єктивну змогу найбільш глибоко й всебічно підходити до розробки 

програми управління продуктивністю праці на підприємстві  ɜ  врахуванням    

особливостей  виробничого  процесу,  a саме: типу  виробництва.  Зазначений  

методичний  підхід  дасть  змогу  найбільш обґрунтовано розробляти систему 

управління продуктивністю праці ɜ врахуванням типу виробничого процесу. 

 

 

1.3. Методика розрахунку резервів підвищенняпродуктивності 

праці 

 

Задля виявлення резервів зростання продуктивності праці на підприємстві 

слід провести їхнє кількісне оцінювання. 

Оцінювання впливу резервів зниження трудомісткості виготовлюваної 

продукції, поліпшення використання фонду робочого часу, вдосконалення 

структури кадрів на підприємстві розраховується за формулами (1.3) та (1.4) 

При зниженні трудомісткості продукції: 

                                          Пп = (Тм/Тн) х 100-100;   (1.3)[25]  

                                          Еч = ((Тм– Тн)Р) / ФКвн; (1.4)[25] 

 де Пп– величина підвищення продуктивності праці, %; 

Тм, Тн– минула і нова трудомісткість на виробничуоперацію чи конкретний 

виріб; 

Еч– економія чисельності працівників; 

Р – обсяг роботи (кількість виробів, операцій); 

Ф – реальний фонд робочого часу одного середньооблікового працівника/год 
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Квн– коефіцієнт, котрий вказує виконання норм. 

Резерви поліпшення використання робочого часу (зменшення втрат) 

розраховуються за формулою (1.5) 

Пп = (100 – n)х100 / (100 –m)-100, Пп=(m–n)х100 / (100–m), (1.5)[25] 

де m– втрати робочого часу в базовому періоді, %; n — втрати робочого часу 

відповідно в звітному періоді, %. 

Через зміну структури кадрів розраховується за формулою (1.6) 

                                          Йп =Йз.п х Іd (1.6)[24] 

  

де Й ɜ.п — індекс загальної продуктивності праці; 

Йп — індекс продуктивності праці основних працівників; 

Іd— індекс зміни частки основних працівників у загальній чисельності 

робітників в поточному періоді порівняно ɜ базисним, розраховується за формулою 

(1.7): 

                                              Іd = dп/ dб (1.7)[24] 

де dп — частка основних робітників в поточному періоді;  

dб — частка основних робітників в базовому періоді. 

 

При виявленні резервів підвищення продуктивності праці через поліпшення 

використання фонду робочого часу порівнюють динаміку річного, денного і 

годинного виробітку. 

Зниження повної собівартості продукції можливе на рахунок зменшення 

частки умовно-постійних витрат. Чим більше робиться продукції при тих же 

умовно-постійних витратах, тим більше прибутку підприємства.Резерви 

збільшення прибутку за рахунок збільшення обсягу виробництва ΔП є можливим 
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при збільшенні суми прибутку, нарощуванні обсягу виробництва визначається за 

формулою (1.8) 

                                                   ΔПП=(Р1/Р0– 1)П0  (1.8)[35] 

 

де Р0 й Р1 – обсяги реалізованої продукції відповідно в базовому і 

плановому періоді, тис. грн.; 

П0 - сума прибутку, котра отримана від реалізації продукції в базовому 

періоді, тис. грн. 

Слід відзначити, що на підприємствах для використання резервів 

зростання продуктивності праці розробляються плани організаційно-технічних 

заходів. В таких планах зазначаються види резервів підвищення продуктивності 

праці, заходи щодо їхнього використання, витрати на них, терміни проведення, 

a також відповідальні виконавці. 

Зниження собівартості продукції (в відсотках) при зростанні обсягу 

виробництва Сdп. Завдяки збільшенню обсягу продукції, котра випускається, 

відбувається її зниження за рахунок відносного зменшення умовно-постійних 

витрат. Відсоток зниження собівартості за рахунок цього чинника 

обчислюється по формулі (1.9) 

                         Сdп = (100 х dпп / (100 Ув)) – dпп  (1.9) [24] 

де dпп – питома вага умовно-постійних витрат у собівартості продукції в 

базисному періоді ; 

Ув – приріст обсягу виробництва в планованому (звітному) періоді в 

відсотках до базового рівня. 

 

Зниження (підвищення) собівартості продукції за рахунок випередження 

(відставання) темпів зросту продуктивності праці в порівнянні ɜ темпом зросту 

середньої зарплати розраховується за такою формулою (1.10) та формулою 

(1.11) 

- зниження собівартості в відсотках Сd: 

                                                  (1.10)[23] 
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-  економія (перевитрата) в грн.: 

                                                    (1.11)[23] 

де Эз - абсолютна сума зниження собівартості продукції за рахунок 

випереджаючого зростання продуктивності праці порівняно ɜ темпом зростання 

середньої зарплати, грн.; 

Ст - собівартість товарної продукції, грн.; 

dз - питома частка зарплати в собівартості продукції у базовому періоді, Jз 

- індекс середньої заробітної плати одного працівника у даному періоді 

порівняно збазовим; 

Jп - індекс продуктивності праці одного працівника у даному періоді 

порівняно ɜ базовим рівнем. 

Слід відзначити, що рівень продуктивності праці характеризують такі 

показники: 

1) товарна (валова) продукція, котра припадає на одного 

середньооблікового працівника за одиницю часу(р.) 

2) трудомісткістю одиниці продукції; 

3) обсягом нормативно-чистої продукції, котра  припадає на 

одного середньооблікового працівника. 

 

Зазначимо, що річна продуктивність праці в загальному вигляді 

визначається заформулою (1.12) 

                                                (1.12) [23] 

 

де Q - загальний обсяг роботи, котрий виконано за р.; 

Чcc- середньорічна чисельність промислово-виробничого персоналу. 

Середньооблікова чисельність працюючих розраховується діленням 

чисельності за кожен календарний день планованого періоду на число 

календарних днів. 
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Відносний показник зміни продуктивності праці порівняно ɜ базовим 

періодом визначається за формулою (1.13) 

 

 (1.13)[24] 

 

де і - виробіток на одного працюючого у плановому й базовому р.,грн. 

Слід відзначити, що продуктивність праці зростає у результаті поліпшення 

використання фонду робочого часу, a також за рахунок зниження 

трудомісткості виготовлення продукції. 

Важливим є можливий непрямий розрахунок показника продуктивності 

праці шляхом обліку міри впливу виробничих чинників на цей показник в 

базовому р.. До таких чинників слід віднести введення нового й модернізація 

наявного устаткування, обладнання, що призводить до зниження 

трудомісткості продукції, поліпшення використання робочого часу іт.д. 

Отже, при зниженні трудомісткості виробництва продукції загалом 

відбувається: 

a) по-перше, зменшення чисельності найманих працівників, розраховуэться за 

формулою(1.14)  

 

 (1.14)[24] 

 

де N nі- обсяг виробництва продукції у плановому періоді; 

- дійсний фонд часу роботи одного працівника вбазовомуперіоді; 

- середній коефіцієнт виконання норм в базовомуперіоді; 

m - кількість найменувань продукції, за якими знижується трудомісткість 

їхнього виготовлення; 
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б) зростання продуктивності праці через зниження трудомісткості 

продукції (  ) визначається за формулою (1.15): 

 

 

 (1.15)[24] 

 

де  k -     коефіцієнт чисельності основних працівників у  загальній  

чисельності промислово-виробничого персоналу. 

Підвищення організаційного рівня виробництва нерідко веде до зменшення 

чисельності РСЗ (керівників, спеціалістів, службовців), що також впливає на 

продуктивність праці. Так зменшення чисельності робітників 

a) за рахунок підвищення норм обслуговування Н обб, Н обп визначається за 

формулою (1.16) 

 (1.16) [24] 

де Con  - плановане число одиниць обладнання, на якому будуть підвищені 

норми обслуговування. 

б) через скорочення втрат робочого часу  визначається за формулою 

(1.17) 

                                            (1.17)[36] 

R п , R б - планова й базисна чисельність працівників. 
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Приріст продуктивності праці по цьому чиннику визначається за формулою 

(1.18) 

                                               (1.18)[29] 

п, б - витрати робочого часу у планованому й базисномуроці; 

 

Задля визначення зростання продуктивності праці по підприємству 

загалом підсумовується кількість працівників, що вивільняються 

зокремимичинниками  й розраховується зростання продуктивності 

праці порівняно збазисним періодом за формулою (1.19) 

 

 

 (1.19)[29] 

 

де l   - число врахованих чинників, що впливають на зростання 

продуктивності праці; 

  - зменшення чисельності промислово-виробничого персоналу по й-му 

фактору; 

 

   - кількість працівників, необхідних задля виконання плану 

виробництва продукції в базовомуроці. 

Частка приросту обсягу продукції (%) за рахунок підвищення 

продуктивності праці розраховується за формулою (1.20) 

                                       (1.20)[25] 

 

∆𝑅- збільшення чисельності працівників,%; 

Nвал - приріст валовоїпродукції,%. 

http://www.paragononstate.com/organzaczya-virobnicztva-konspekt-lekczj/279-robochij-chas--metodi-jogo-vivchennya.html
http://www.paragononstate.com/konspekt-lekczj-planuvannya-dyalnost-organzacz/465-6-6------.html
http://www.paragononstate.com/konspekt-lekczj-planuvannya-dyalnost-organzacz/465-6-6------.html
http://www.paragononstate.com/konspekt-lekczj-planuvannya-dyalnost-organzacz/435-1-13-----.html
http://www.paragononstate.com/konspekt-lekczj-planuvannya-dyalnost-organzacz/435-1-13-----.html
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Трудомісткість у плані ɜ праці встановлюється за найголовнішими видами 

виробів й загалом по планованому випуску продукції загалом. 

Трудомісткість є сумою витрат праці на виготовлення одиниці продукції. 

Нормативна трудомісткість розраховується за витратами нормованого 

часу, фактична - за фактичними витратами праці. 

При зміні трудомісткості продукції змінюється динаміка продуктивності 

праці. 

Висновки до першого розділу 

Продуктивність праці є основним показником ефективності, результативності. 

Вона характеризується співвідношенням обсягу продукції, робіт або послуг, ɜ 

одного боку, і кількістю праці, затраченої на виробництво даного обсягу, ɜ іншого. 

Відповідно зростання продуктивності праці передбачає зростання обсягів випуску 

продукції, що вироблені за одиницю часу, чи економію робочого часу, витраченого 

на одиницю продукції. 

Рівень й динаміка продуктивності праці знаходяться у залежності від багатьох 

чинників, зумовлених організаційними, технічними й економічними умовами 

розвитку виробництва. 

Резерви росту продуктивності праці слід розглядати відповідно до 

визначеного чинника,a всю сукупність резервів доцільно класифікувати відповідно 

до класифікації чинників. Це дає змогу під час проведення аналізу виявити основні 

причини втрат й непродуктивних затрат праці за кожним чинником і визначити 

способи їхнього усунення. 

Задля того, аби величина виявлених резервів була реальною, підрахунок 

резервів має бути точним й обґрунтованим. Методика визначення резервів 

залежить від характеру резервів (інтенсивні чи екстенсивні), способів їхнього 

виявлення (явні чи приховані) й способів визначення їхньої величини. 
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РОХДІЛ 2 ОЦІНЮВАННЯ СТАНУ І ТЕНДЕНЦІЙ ВИЯВЛЕННЯ ТА 

ВИКОРИСТАННЯ РЕЗЕРВІВ ЗРОСТАННЯ ПРОДУКТИВНОСТІ ПРАЦІ НА 

ТОВ «Ф1 ПРОДАКШН» 

2.1. Техніко-економічна характеристика підприємства. 

Останнім часом задля Київщини характерна тенденція щодо збільшення 

переліку вітчизняних і іноземних фірм, що спрямовані на виробництво і 

впровадження у регіоні сучасних новітніх технологій, що дають змогу 

виробляти продукти харчування на рівні світових стандартів якості. Вирощені 

овочі і фрукти реалізовуються на ринках в свіжому вигляді, a проблема 

переходу від сезонного споживання цих продуктів харчування до цілорічного 

вирішують  заводи, що функціонують на даній території, один ɜ них – ТОВ «Ф1 

ПРОДАКШН», котрий розміщений в місті Києві, Солом`янському районі, по 

вул. Вацлава Гавела, 8, корп. 12. ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» створено 6 березня 2016 

р., a виробництво продукції розпочато в 2017 р. На сьогоднішній день 

інвестиції у завод складають понад $1,5 млн. Засновниками підприємства є 

українськіі нвестори. 

ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» порівняно молоде підприємство, у яке інвестовані 

передові технології, що дозволили вийти на десяте місце у Україні за обсягом 

випущеної продукції. Якісна рецептура й менеджмент є гарантією якості 

продукції, що випускається. Компанія безпосередньо займається торгівлею 

продуктами харчування, товарами масового споживання,  технікою  і її 

ремонтом, про що зазначено у статуті підприємства.  

Підприємство розширює партнерські стосунки ɜ провідними відомими 

підприємствами СНД, бере замовлення задля виготовлення продукції під 

різними торговими марками. Досліджуваний завод експортує свою продукцію у 

Казахстан й Росію. Імпортує товари ɜ Угорщини, Індії,Словакії. 

Основним асортиментом заводу є консервація і маринування овочів, 

виготовлення консервованих закусок. Підприємство використовує місцеву 
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сировинну базу й має власні закупівельні пункти в селах Київського регіону. 

Завод має досвід в вирощуванні і переробці огірків, томатів, перцю, котрий 

успадкований десятиліттями від угорських виробників. А це основні критерії, 

на котрих вибудовується його розвиток. Можливість випускати продукцію у 

скляній банці (twіst) місткістю 370 мл, 480 мл, 720 мл, 1500 мл, 1700 мл, 2650 

мл й 3000 мл, й бляшаних банках 1/4;1/2; 1/1; дає змогу підприємству 

оперативно реагувати й задовольняти наявний попит на ринку. Досвідчений 

менеджмент й належним чином організована логістика дає змогу витримувати 

конкурентні рамки у постачанні продукції. 

Потужність підприємства - 150 тис. скляних банок за день і220тис. 

бляшанихбанок-плануєтьсязбільшитивжевсезоні2019р.Великачастина готової 

продукції заводу реалізується на ринку Росії, частина продукції залишається 

задля реалізації на внутрішньому ринку. Серед продукції заводу зелений 

горошок  і цукрова кукурудза, законсервовані у бляшану банку. Обсяг 

виробництва цих продуктів у 2018 р. склав близько 4 млн.банок. 

Сировина зеленого горошку та цукрової кукурудзи минулого рокубуло 

завезено з Хорватії іУгорщини. Утогожчас, українські фермери могли б своїми 

силами забезпечити ці потреби, й деякі виробники вже роблять кроки  вцьому 

напрямку. Слід відмітити, що ɜ 2018 р. ТОВ «Ф1 ПРОДАКШН» плідно 

співпрацює ɜ центром зайнятості. В сучасних умовах підриємство має сезонний 

характер роботи. Нині тут працюють 215 чоловік, задля яких створені всі 

необхідні і належні умови праці. За роки співпраці,керівництво підприємства 

неодноразово брало участь в ярмарках таміні-ярмарках вакансій, засіданнях 

«круглого столу», семінарах, що організовувалися Виноградівським районним 

центром зайнятості. За 2019 р.представники ТОВ «Ф1 ПРОДАКШН» брали 

участь в шести семінарах задля роботодавців і ярмарках вакансій, на що були 

запрошені безробітні. В результаті такої співпраці 22 особи працевлаштовано. 

Слід відзначити, що впродовж 2019 р. ɜ ТОВ «Ф1 ПРОДАКШН» було укладено 

чотири договори на навчання. Таким чином 24 особи пройшли виробниче 
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навчання безпосередньо заводі, виконуючи роботу овочівника і оператора лінії 

ɜ виготовлення харчової продукції, після завершення якого всі влаштовані на 

постійне місце роботи. 

Сьогодні ТОВ «Ф1 ПРОДАКШН»випускає: 

 фрукти і овощіконсервовані; 

 фрукти таовощі консервовані у склянихбанках; 

 корнішони (огірочки) консервовані в бляшаних ісклянихбанках;  

горох консервований в бляшаних й склянихбанках; 

 солодка кукурудза консервована в бляшаних й склянихбанках; 

 томати (помідори) очищені й неочищені цілі й нарізані консервовані 

в бляшаних й склянихбанках; 

 соки, нектари фруктові, ягідні й овочеві,концентратисоків; 

сіктоматний. 

Також підприємство має власний відділ ɜ продажу і ремонту техніки, що 

потребує наявність відповідних високо кваліфікаційних спеціалістів. ТОВ «Ф1 

КОМПАНІ» налічує 15 таких спеціалістів. 

На ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» функціонують такі три основнітехнологічні 

цехи: овочевий; фруктовий; фабрикатний, a також допоміжні і 

обслуговуючіпідрозділи: тарний, транспортний, ремонтно-механічний цехи; 

холодильник; котельня. Основною метою діяльності підприємства є ефективна 

організація фінансово-ґосподарської діяльності, котра безпосередньо пов`язана 

ɜ виробництвом різнихвидів консервованої продукції. 

Підприємство надає послуги ɜ обробки, фасовки й упаковки продуктів 

харчування, a також послуги ɜ перероблення і консервування овочів. Сучасний 

розвиток аграрного бізнесу характеризується певним пожвавленням і значним 

посиленням конкуренції між товаровиробниками. Ця обставина змушує 

підприємство надавати пріоритетного значення стратегічному маркетинговому 

управлінню, дослідженню і аналізові ринку. Сьогодні досліджуване 
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підприємство більше уваги приділяє власній політиці ціноутворення, 

просуванню і маркетингу загалом, a також вивченню ефективних стратегій 

конкурентів. Отже, вивчення досвіду реалізації успішних маркетингових 

стратегій підприємств, що вже мають значний рівень розвитку, є корисним 

задля інших учасників ринку, що прагнуть досягти успіху. В роботі вивчено і 

проаналізовано виробничі потужності найбільших виробників плодоовочевої 

консервації (табл.2.1). 

 Таблиця 2.1.  

Виробничі потужності вітчизняних виробників плодоовочевої консервації 

 
 

Компанія 

Виробнича 

потужність 

консервних 

заводів, млн* 

на 
р. 

«Верес» 24 

ЗАТ «Чумак» 20 

ТОВ «Сиверфуд» 20 

ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» 13 

ЗАТ «Крафт» 12 

СП «Микаленд» 12 

  Таблицю розроблено автором на основі джера [60] 

Отже, найбільшу сумарну потужність заводів має група компаній «Верес» (24 

муб/р.), рівні потужності — в ЗАТ «Чумак» і ТОВ «Сиверфуд» — по 20 муб/р.. Від 

них відстають ТОВ «Ф1 КОМПАНІ», ЗАТ «Крафт» і СП «Микаленд». 

Задля вивчення та дослідження особливостей переробки й маркетингу 

сільськоґосподарської продукції, провідні аналітики Міжнародної фінансової 

корпорації (МФК). досліджували різні ринки. 20% опитаних МФК були 

представниками овочепереробних підприємств. Респонденти вважають, що 

основними  брендами  на ринку плодоовочевої  консервації  слід  вважати ТМ 

«Верес», ТМ «Чумак», ТМ «Гайсин». Більше двох третин опитаних 

найбільшою  проблемою  зазначають  зношення  основних  виробничих фондів 
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підприємств. Результати опитування вказали, що більше трьох четвертих 

респондентів вважають, що переробні підприємства мають залучати інвестиціїу 

розвиток виробництва. Структура пріоритетних напрямків розвитку підприємств 

подана на рис. 2.1. 

 

Рис. 2.1. Пріоритетні напрямки розвитку переробних підприємств України. 

[60] 

Задля аграрного виробництва характерним є сезонність трудового й 

виробничого процесу, що відбивається на роботі переробних підприємств. 

Окрім того, задля працівників переробної галузі характерна сезонність попиту 

на виготовлену продукцію. Тому, вони повинні так організовувати роботу, аби 

якомога менше відчути на собі (і власних прибутках) роль вплив сезонного 

характеру у постачанні сировини і реалізації виробленої продукції. Ретельне 

вивчення і аналіз досвіду боротьби ɜ цим явищем дасть змогу українським 

плодоовочевим переробним підприємствам розробити конкретні організаційні 

заходи протидії сезонності. 

ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» задля пом`якшення сезонного характеру роботи 

запроваджує у розвиток всесезонні напрямки, a саме виготовляє продукцію 

соусної групи: майонези, гірчицю, соуси, кетчупи, консервованігриби. 

Слід відзначити, що важливою галузевою особливістю є необхідність 
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роботи за умов періодичного невикористання основних оборотних фондів,так 

як основний трудовий й виробничий сезон є весною і влітку, a максимальний 

обсяг продажу у зимовий період. Враховуючи такі обставини, a також 

цілковиту залежність роботи консервного заводу від результатів праці аграрних 

підприємств, планувати трудову діяльність надто складно. Отже, основні 

проблеми консервного заводу перш за все пов`язані ɜ нестабільним і сезонним 

характером роботи в сільському ґосподарстві і відсутністю вітчизняних 

виробників якісноїтари. 

Основним завданням формування ефективного функціонування 

консервного заводу є оптимальне й раціональне поєднання сфери виробництва 

плодоовочевої продукції, її перероблення, зберігання і реалізації. Пріоритетним 

завданням функціонування і розвитку ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» у майбутньому 

має бути удосконалення й стабілізація перш за все сфери виробництва, 

підвищення якості продукції, отримання гарантованого прибутку від реалізації 

продукції в свіжому чи переробленому вигляді. 

Якщо у 2017 р. заводом було перероблено близько 1,1 тис. тонн огірка, то 

у 2019 р. планується переробити близько 5 тис. тонн огірка. Задля забезпечення 

себе сировиною завод укладає договори на постачання огірка ɜ місцевими 

виробниками. При цьому підприємство кредитує виробників, надаючи кредити 

в вигляді сітки, плівки й компонентів систем краплинного зрошування. Окрім 

того, підприємство гарантує виробникам мінімальну ціну, яку воно готове 

платити за здану продукцію. Планується, що у 2019 р. на заводі працюватимуть 

32 пункти по прийому огірка, обладнані сортувальнимимашинами. 

Вироблена задля споживання в свіжому й переробленому вигляді 

продукція ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» надходить у оптову й роздрібну торгівлю, a 

також до мережі громадського харчування. Можлива реалізація продукції й 

через спеціалізовані кооперативні аукціони. Їх доцільно створювати у регіонах 

виробництва продукції й організовувати діяльність на підставі договорів 

поставок ɜ сільськоґосподарськими підприємствами. 
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Важливе значення сьогодні має формування кооперативних аукціонів, у 

що входить служба збуту (налагоджує контакти зпостачальниками і 

споживачами) і служба контролю за якістю виготовленої продукції. Такі 

створені підрозділи аукціону можуть обслуговувати постійні і тимчасові 

наймані працівники. Такі кооперативні аукціони повинні мати сучасну, 

розвинену матеріально-технічну базу, котра б включала: зали реалізації 

продукції, сортувально-пакувальні лінії, сховища задля попереднього 

охолодження продукції, склади задля зберігання тари, телекомунікаційну 

систему тощо. 

 

2.2. Шляхи підвищення продуктивності праці 

Сучасна економіка України потребує підвищення ефективності 

ґосподарювання. За останні роки через соціально-економічною ситуацію у 

країні показники ефективності значно погіршилися: зменшилися обсяги 

виробництва, знизилась його рентабельність За останні роки  

ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» прагнуло до збільшення прибутку не ɜ допомогою 

ретельного економічного розрахунку, зниження собівартості продукції, a 

постійним підвищенням цін на свою продукцію. 

Сьогодні на ТОВ «Ф1 КОМПАНІ»треба не лише випускати якісну і 

конкурентоспроможну продукцію, проте та впроваджувати новітні технології, 

розвивати трудовий потенціал. Слід пам`ятати, що у сьогоднішніх умовах 

успіху може досягти те підприємство, яке знизить витрати на виробництво 

продукції і встановить нижчу ціну на виготовлену свою продукцію. 

В досягненні стратегічної мети ТОВ «Ф1 КОМПАНІ»особлива роль 

належить плануванню підвищення ефективності виробництва. Задля того, аби 

успішно функціонувати у умовах конкуренції, ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» у своїй 

діяльності має орієнтуватися на потреби ринку (ціни, витрати, кількість 

продукції, що випускається) й на введення інноваційних досягнень в 

виробництво. 
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З метою виявлення і активізації резервів підвищення продуктивності праці 

на ТОВ «Ф1 КОМПАНІ»розробляють й впроваджують програму управління 

продуктивності, котра включає такі етапи: 

1) вимірювання й оцінювання досягнутого рівня продуктивності 

на заводізагалом; 

2) виявлення і аналіз резервів підвищення продуктивності на 

основі аналітичної інформації, отриманої в ході вимірювання 

таоцінювання; 

3) розроблення плану застосування резервів зросту 

продуктивності праці, котрий має включати конкретні терміни 

і організаційно-технічні заходи щодо їхньої реалізації, 

зазначення витрат на ці заходи і передбачуваний економічний 

ефект від їхнього застосування, зазначення конкретних 

виконавців; 

4) розроблення конкретної системи стимулювання і мотивування 

найманих працівників до високопродуктивноїпраці; 

5) здійснення контролю щодо запровадження запропонованих 

заходів, що передбачені планом тапрограмою; 

6) вимірювання й оцінювання наявного впливу запропонованих 

конкретних організаційно-технічних і соціально-економічних 

заходів на підвищення продуктивностіпраці. 

Вивчення, обчислення, аналіз конкретного рівня продуктивності на 

консервному заводі виступає першочерговим етапом програми. Слід 

відзначити, що важливою передумовою успішності наступних етапів й всієї 

програми є її правильне і точне запровадження. 

Задля дослідження резервів продуктивності праці слід співставити обсяг 

виготовленої продукції зі всіма затратами праці на її вироблення. Виявлення і 

аналіз резервів підвищення продуктивності базується на порівнянні інформації, 

отриманої у процесі дослідження і оцінювання рівня продуктивності на заводі 
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загалом ɜ наявною інформацією про максимально можливий рівень 

продуктивності праці. До виявлення резервів зростання продуктивності праці 

слід залучати і заохочувати висококваліфікованих робітників і фахівців. 

Готуючи план щодо залучення резервів зростання  продуктивності праці на 

ТОВ «Ф1 КОМПАНІ», слід забезпечити погодження цілей і завдань такої 

програми. 

Слід відмітити, що розроблення системи мотивації працівників до 

високопродуктивної праці є важливою і необхідною умовою реалізації 

програми на заводі. 

В ході контролю порівнюються фактичні й планові показники 

продуктивності праці, визначається ступінь можливих відхилень. 

Вимірювання та оцінювання реального впливу використаних 

організаційних  і соціально-економічних заходів, що до зростання 

продуктивності праці  необхідна умова задля оцінювання і порівняння 

ефективності їхнього впровадження й визначення пріоритетів на перспективу. 

Визначенню ефективних напрямків підвищення продуктивності на ТОВ «Ф1 

КОМПАНІ» сприятиме прийняття відповідних мотивуючих рішень й у 

наступному періоді зосередження постійної уваги саме на них. 

В сучасних економічних умовах важливе значення задля зросту 

продуктивності праці має максимальноможливе застосування наявних 

потужностей виробництва. Поліпшення використання засобів праці має 

здійснюватися за такими двома напрямками: 

 екстенсивним – збільшення часу роботи устаткування шляхом 

скорочення простоїв, введення у дію невикористаного устаткування, 

Отже, коли ефективно використовується робочий час, то зменшується 

кількість простоїв і інших непродуктивних втрат робочого часу, тим 

вищим відповідно буде рівень продуктивності праці. Слід відмітити, що 

зростання продуктивності праці при використанні екстенсивних 

характеристик має чітко визначені трудовим законодавством межі: 
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встановлену тривалість робочого дня 8 годин і робочого тижня 40 годин. 

Коли впродовж встановленої трудовим законодавством тривалості 

робочого часу остання повністю затрачається на продуктивну роботу, то 

це буде верхньою межею рівня екстенсивного використанняпраці.; 

 інтенсивний напрямок передбачає поліпшення використання машин і 

устаткування за одиницю часу через запровадження 

прогресивнихновітніх технологічних процесів. Тому треба відзначити, що 

рівень екстенсивного застосування праці і інтенсивність праці є 

визначальними чинниками продуктивності праці, що, мають чітко 

визначені обмеження, тобто не можуть застосовуватисябезмежно. 

На нашу думку основним джерелом зростання продуктивності праці, що не 

має обмежень є запровадження інновацій, нововведень. Слід відзначити, що 

саме за рахунок науково-технічного прогресу продуктивність праці зростає 

настільки швидкими темпами, що це дає змогу виготовляти все більше 

споживчих благ ɜ якомога меншими затратамипраці. 

Відзначимо, що у сучасних умовах задля консервного заводу ефективном 

було б впровадження в виробництво досягнень науково-технічного прогресу. 

Задля цього необхідні інвестиції на технічне переозброєння діючого 

виробництва, підвищення частки витрат на активну частину основних 

виробничих фондів. 

Залучення матеріально-технічних резервів дасть змогу зекономити живу і 

уречевлену працю. Тому вплив матеріально-технічних чинників на рівень 

продуктивності праці характеризують показники електроозброєності праці, 

фондоозброєності,фондовіддачі. 

Пріоритетне значення задля підвищення продуктивності праці на ТОВ «Ф1 

КОМПАНІ» мають організаційно-економічні чинники, що визначаються 

станом й рівнем організації праці і управління. До таких чинників належать: 

1) удосконалення форм організації виробництва, його наступна 

спеціалізація і концентрація, удосконалення організаційно-виробничих 
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підрозділів й допоміжних служб на підприємстві; 

2) удосконалення організації праці завдяки поглибленню поділу і 

кооперування праці, застосування передових методів й прийомів праці; 

покращення підготовки й підвищення кваліфікації кадрів; створення 

сприятливих умов праці і належної охорони праці; 

3) удосконалення стану стимулювання праці на заводі, зокрема 

матеріального і нематеріального; 

4) поліпшення організації управління підприємством завдяки 

вдосконаленню системи управління і оперативного управління 

виробничим процесом, запровадження автоматизованих систем 

управління у трудовий процес. 

 

Як вже було зазначено раніше, існують певні конкретні заходи щодо 

підвищення ефективності праці і виробництва. В результаті дослідження і 

аналізу виявилося, що вони чинять позитивний вплив на діяльність ТОВ «Ф1 

КОМПАНІ» . Серед основних виділено такі : 

1. Удосконалення форм організації виробництва тісно пов'язано ɜ приватною 

власністю на ресурси праці, a також ɜ використанням системи ринків й цін 

задля координування і управління економічноюдіяльністю. 

2. Поліпшення організації праці ɜ рахунок поширення поіділу й 

кооперування праці сприятиме як зростанню продуктивності праці, так й 

підвищенню ефективності діяльності заводузагалом. 

3. Покращення матеріального стимулювання праці як пріоритетний чинник, 

що посилює матеріальну заінтересованість найманих працівників в 

підвищенні результативності праці на основі забезпечення тісного 

взаємозв`язку розміру прибутків працівників, ɜ кількістю й якістю 

витраченої ними праці. Вплив системи матеріального стимулювання, що 

діє на ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» на мотивацію найманих працівників 

опосередкований тим, на скільки адекватно вона сприймається 
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працівниками, на скільки безпосередньо, на їхню думку, оплата праці 

пов`язана ɜ кінцевими результатами праці. Заохочення до праці повинні 

сприйматися працівниками як соціально справедливі, аби вони не 

відчували себе обділеними й не стали гірше виконувати свої безпосередні 

функціональні обов`язки. 

4. Вдосконалення організації управління виробництвом слід проводити через 

поліпшення системи управління виробничимпроцесом, якомога ширше 

залучення сучасних електронної техніки, машин, засобів зв'язку задля 

збирання, оброблення і передачі інформації користувачам, що суттєво 

впливає на методи виконання функцій управління виробництвом, створює 

умови задля оперативного і якісного їхнього здійснення. Все це сприяє 

удосконаленню управління об'єктом загалом і окремими структурними 

підрозділами. 

 

Задля того, аби працівники сприймали ТОВ «Ф1 КОМПАНІ»: систему 

оплати праці й заохочень як соціально справедливу, доцільно на ТОВ «Ф1 

КОМПАНІ»:  

• виявляти чинники, що знижують задоволеність працівників наявною 

системою стимулювання праці й практикою надання тих чи інших пільг, 

що вже діють на підприємстві, й прийняття, в разі потреби, корекційних 

заходів; 

• краще інформувати працівників про розмір заохочень (премій, надбавок, 

доплат й т.п.), й вказувати за що вони виплачуються; 

• виявляти у процесі особистісних контактів, спілкування ɜ підлеглими 

проблем несправедливості розміру оплати праці; 

• постійно слід відслідковувати ситуацію на ринку праці щодо розміру 

оплати тих професійних груп, ɜ якими можуть порівнювати себе 

працівники, й вносити своєчасні зміни в систему оплати їхньоїпраці. 

Дієвою формою мотивації до високопродуктивної праці є 
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внутрішньоґосподарська конкуренція. Її провідною метою є запровадження 

обґрунтованої системи матеріального і нематеріального стимулювання задля 

працівників, що дасть змогу досягти поставлених цілей. 

Основною метою трудової діяльності консервного заводу є лише 

отримання високого прибутку, проте та у поліпшення системи мотивації 

персоналу. Вважаємо, що на заводі слід використовувати комплексні і цільові 

види внутріфірмових змагань. Комплексний вид передбачає оцінювання роботи 

цеху, підрозділу чи найманого працівника за конкретно визначеними. Задля 

покращення результативних показників, a саме збільшення обсягів продажу 

продукції чи збільшення грошових надходжень слід проводити цільові. 

Отже, у сучасних умовах ґосподарювання консервному заводу необхідні 

нові моделі оплати праці, що порушують зрівнялівку у оплаті праці й дають 

простір розвитку особистої матеріальної зацікавленості працівника у 

результатах праці. В ринковій економіці необхідно не просто забезпечувати 

матеріальну зацікавленість в визначених результатах праці, проте й зацікавити 

працівника у підвищенні ефективності своєї праці. 

До основних шляхів удосконалення форм і методів управління 

виробництвом на ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» належить вдосконалення форм й 

методів збирання первинної (фактичної) інформації Відомо, що основою задля 

прийняття управлінського рішення є інформація. Тому від своєчасного 

збирання достовірної інформації, що всебічно характеризує всі процеси й 

явища виробничо-ґосподарської діяльності заводу і його структурних одиниць, 

a також від оперативної обробки й доведення її безпосереднім користувачам 

повністю залежить процес керівництва виробництвом. 

Слід зауважити, що систему поліпшення управління виробництвом на ТОВ 

«Ф1 КОМПАНІ»включається вдосконалення організації виробництва, a саме: 

- зміна внутрішньозаводського кооперування й спеціалізації процесу 

виробництва (спеціалізація цехів, конкретних робочихмісць). 

- вдосконалення організації роботи допоміжних служб (покращення 
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організації роботи складських приміщень, раціоналізація роботи 

транспорту, вдосконалення роботи енергетичної, інструментальної й 

ремонтноїслужб); 

- вдосконалення організації роботи, пов`язаної матеріально-технічним 

постачанням (своєчасне забезпечення основних цехів сировиною, 

матеріалами, напівфабрикатами, паливом іенергією). 

Поліпшення організації праці виступає провідним механізмом підвищення 

продуктивності праці і передбачає: 

- удосконалення організації й обслуговування робочих місць (впровадження 

типових проєктів організації робочих місць робітників й службовців, a 

також організації праці у окремихцехах); 

- удосконалення кооперації праці. впровадження передових прийомів й 

методівпраці; 

- підвищення рівня кваліфікації працівників, інтенсивності праці, здобуття 

нових і необхідних практичнихнавичок; 

- ефективне використання робочогочасу. 

Резервом підвищення продуктивності праці може виступати зростання 

рівня працездатності у покращених умовах праці на робочому місці. 

Ефективного використання фонду робочого часу і найповнішого і 

ефективного використання устаткування можна досягти за рахунок зниження 

простоїв під час робочої зміни через погіршення самопочуття працівників, 

несприятливі умови праці і мікротравми. 

Стимулювання ефективної виробничої діяльності консервного заводу у 

підвищенні ефективності виробництва випливає зі структури економічних 

систем. В кожній ɜ них є дві частини: і що управляє й керована. Функції 

підсистеми, що управляє, можуть виконуватися органом, що управляє, й 

середовищем, що керує. Орган, що управляє, має певні адміністративні функції, 

його вказівки обов'язкові задля відповідних виробничих осередків. Те, що ми 
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називаємо середовищем, що управляє, не має адміністративних функцій й, 

зокрема, є сукупністю стосунків, що формуються ринками продукції й праці. 

Поняття середовища, що управляє, витікає, по суті, ɜ уявлень Адама Сміта про 

«невидиму руку», котра у умовах ринкової економіки й вільної конкуренції так 

координує діяльність людей, що кожен ɜ них, прагнучи до максимізації власної 

вигоди, діє у інтересах суспільства [14]. В сучасних умовах на заводі 

організація ефективної роботи здійснюється на основі ієрархічної структури, у 

якій від підсистем, що управляють, до керованих передається по каналах 

зворотномузв'язку. 

Залежно від відношення між необхідними й фактичними 

характеристиками ефективності встановлюються заохочення ісанкції. 

 

 

2.3. Аналіз стану охорони праці на підприємстві 

 

Кожна людина, задля забезпечення своїх життєво необхідних потреб 

здійснює певний вид трудової діяльності. Така діяльність людини 

супроводжується потенційною небезпекою, може призводити до травм, 

захворювань. Погіршення самопочуття, інших негативних наслідків. Тому 

задля мінімізації таких негативних явищ у процесі трудової активності людини 

розробляються й закріпляються державою методологічні основи, правові бази 

охорони праці трудящих. Проблема захищеності працюючого населення, 

удосконалення методів організації охорони праці на підприємстві є актуальною 

проблемою сьогодення. 

Охорона праці є системою правових, соціально-економічних, 

організаційно-технічних, санітарно-гігієнічних й лікувально-профілактичних 

заходів і засобів, спрямованих на збереження життя, здоров`я й працездатності 

людини в процесі трудової діяльності. 

На ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» адміністрація дотримується основних положень 
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Закону України «Про охорону праці». Зокрема відповідно до ст. 153 

«Створення безпечних й не шкідливих умов праці», де зазначено, що на всіх 

підприємствах, у установах, організаціях створюються безпечні й не шкідливі 

умови праці. Забезпечення безпечних й не шкідливих умов праці покладається 

на власника чи уповноважений ним орган. Умови праці на робочому місці, 

безпека технологічних процесів, машин, механізмів, устаткування і 

іншихзасобів виробництва, стан засобів колективного та індивідуального 

захисту, що використовуються працівником, a також санітарно-побутові умови 

повиннівідповідати вимогам нормативних актів про охорону праці. Власник чи 

уповноважений ним орган повинен впроваджувати сучасні засоби техніки 

безпеки, якізапобігають виробничому травматизмові, й забезпечувати 

санітарно-гігієнічні умови, що запобігають виникненню професійних 

захворювань працівників. Власник чи уповноважений ним орган не вправі 

вимагати відпрацівника виконання роботи, поєднаної ɜ явною небезпекою задля 

життя, a також у умовах, що не відповідають законодавству про охорону праці. 

Працівник має право відмовитисявід дорученої роботи, коли створилася 

виробнича ситуація, небезпечна задля його життя або здоров'я чи людей, що 

його оточують, й навколишнього середовища. В разінеможливості повного 

усунення небезпечних й шкідливих задля здоров'я умов праці власник чи  

уповноважений ним орган зобов'язаний повідомити про це орган державного 

нагляду за охороною праці, котрий може дати тимчасову згоду на роботу у 

таких умовах. На власника чи уповноважений ним орган покладається 

систематичне проведення інструктажу (навчання) працівників ɜ питань охорони 

праці, протипожежної охорони. Трудовий колектив обговорює й 

схвалюютєкомплексні плани поліпшення умов, охорони праці і санітарно- 

оздоровчих заходів й контролює виконання цихпланів. 

Служба охорони праці ТОВ «Ф1 КОМПАНІ»забезпечена нормативно-

правовими актами по охороні праці, пожежній безпеці, електробезпеці, 

промисловій санітарії; веде документування і журнали обліку і реєстрації, такі, 

як: журнал реєстрації вступного інструктажу ɜ питань охорони праці, журнал 
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реєстрації інструктажів зі питань охорони праці на робочому місці, журнал 

реєстрації інструктажів зі питань пожежної безпеки, журнал реєстрації 

інструкцій ɜ питань охорони праці, журнал обліку видачі інструкцій ɜ питань 

охорони праці, журнал реєстрації потерпілих від нещасних випадків, журнал 

обліку професійних захворювань, журнал реєстрації аварій. 

  

На ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» адміністрація розробила за участю професійної 

спілки й реалізуєкомплексні заходи щодо охорони працівідповідно до Закону 

України «Про охорону праці». Підготовлений план заходів щодо охорони 

працівключеноя до колективного договору. На проведення заходів ɜ охорони 

працівиділяються в встановленому порядку кошти й необхідніматеріали. 

Порядок витрачання цих коштів й матеріалів зазначено у колективному 

договорі. На консервному заводі видається спеціальний одяг, спеціальне взуття 

і інші засоби індивідуального захисту. 

При оцінці ефективності заходів щодо охорони праці на ТОВ 

«Ф1 КОМПАНІ» використовуються такі групи показників: показники 

зміни стану умов праці; соціальні показники; економічні показники; соціально-

економічні показники. 

Зміна стану умов праці оцінюється на робочих місцях ТОВ 

«Ф1 КОМПАНІ» ɜ врахуванням таких чинників виробничого середовища: 

 зміна кількості машин й механізмів, виробничих приміщень, 

щовідповідають вимогам стандартів безпеки праці та інших 

нормативних актів; 

 поліпшення санітарно-гігієнічнихпоказників; 

 зниження вмісту шкідливих речовинуповітрі; 

 зниження, рівня шуму івібрації; 

 поліпшення освітлення йін; 

 поліпшення психофізіологічнихпоказників; 
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 зниження підвищених фізичнихнавантажень; 

 зниження нервово-психічних навантажень; 

 поліпшення естетичних показників; 

 раціональна організація робочихмісць; 

 благоустрій приміщень ітериторій; 

 естетичність оформленняінтер'єрів. 

 

 

Зміна стану умов праці за факторами оцінюється різницею їхньої 

абсолютної величин до й після впровадження заходів або різницею досягнутих 

чи прогнозованих результатів, a також зіставленням відносних показників, що 

характеризують ступінь, відповідності тих або інших факторів граничне 

припустимим концентраціям (ГПК), граничне припустимим рівням (ГПР) або 

заданим значенням. 

Комплексна оцінка зміни умов праці виробляється ɜ урахуванням приросту 

числа робочих місць, на котрих умови праці приведеш в відповідність ɜ 

нормативними вимогами. 

До соціальних належать наступні показники, що характеризують трудову 

діяльність: 

 фізіологічні, що характеризують зміни функціонального стануорганізму 

людини під впливом виробничоїдіяльності; 

 психологічні, що характеризують особливості психічної діяльності та 

особистості людини у процесіпраці; 

 генетичні, що характеризують вплив умов праці на 

відтворенняробочоїсили; 

 трудова активність, що характеризує ступінь віддачі виробництв 

працівником в процесі його професійної діяльності фізичних, 

інтелектуальних й психологічнихздібностей; 



56 

 

 рівень професійної й загальної захворюваності, пов'язаної ɜ 

несприятливими умовамипраці; 

 чисельність зайнятих на робочих місцях, що відповідає нормативним 

вимогам (як в комплексі, так й за окремими факторами), й скорочення 

чисельності працюючих в несприятливихумовахпраці; 

 плинність кадрів через незадоволеність умовамипраці; 

 пільги й компенсації по скороченню (ослабленню) результатів впливу на 

працюючих несприятливих виробничих факторів, підтримці й 

відновленню нормального функціонуванняфізіологічних систем організму 

при особливих навантаженняхна роботах із шкідливими й важкими 

умовамипраці; 

 ступінь задоволеностіпрацею; 

 престижністьпрофесії. 

 

До економічних показників реалізації заходів щодо поліпшення стану 

охорони праці належать: 

 пільги й компенсації особам, зайнятим на роботах із шкідливими 

й важкими умовамипраці; 

 витрати на лікування професійних захворювань, a також травм, 

отриманих на виробництві; 

 допомога при хворобах, виробничо-зумовлених або професійних 

захворюваннях, a також потерпілим в результаті нещасних 

випадків на виробництві; 

 пенсії інвалідам; 

 витрати на перепідготовку кадрів через їхню плинність, 

викликану несприятливими умовамипраці. 
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Соціально-економічні показники носять економічний характер й 

виражаються в вигляді економії або запобігання втрат живої та упредметненої 

праці у народному ґосподарстві, на підприємствах й у сфері особистого 

споживання. 

В сучасних умовах ґосподарювання створення системи управління 

охороною праці встановлюється міжнародними актами й договорами. Вона 

розглядається як необхідна гарантія забезпечення трудових прав працівників в 

сфері охорони праці. «Конвенція № 155 МОП про безпеку і гігієну праці і 

виробниче середовище» визначила систему організації охорони праці на 

національному і виробничому рівні. На роботодавців покладається обов'язок 

надавати робочі місця, механізми і обладнання, організовувати виробничі 

процеси, що відповідають встановленим нормативам й не загрожують здоров'ю 

працюючих, вживати заходів щодо створення відповідних служб, на що 

покладаються комплексні функції управління охороною праці; співпрацювати ɜ 

представниками працівників шляхом надання необхідної інформації, 

проведення консультацій ɜ охорони праці; попереджувати виникнення 

виробничого травматизму і проводити розслідування та облік нещасних 

випадків й професійних захворювань; проводити навчання працівників ɜ питань 

охорони праці і ін. 

На роботодавця покладено обов'язок за власні кошти організувати 

проведення попереднього (при прийнятті на роботу) й періодичних (протягом 

трудової діяльності) медичних оглядів працівників. Працівники зі своїх коштів 

ніяких витрат на заходи щодо охорони праці не несуть. 

Обов'язкові медичні огляди провадяться на ТОВ «Ф1 КОМПАНІ»згідно ɜ 

Положенням про медичний огляд працівників певних категорій, затвердженим 

наказом Міністерства охорони здоров'я України від 31 березня 1994 р. № 45. 

Обов'язковим медичним попереднім і періодичним оглядам підлягають 

працівники, що приймаються на роботу чи працюють в контакті ɜ шкідливими 

речовинами і несприятливими виробничимичинниками. 
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Працівники ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» відповідно до Закону України «Про 

охорону праці» зобов'язані знати й виконувати вимоги нормативних актів про 

охорону праці, правила поводження ɜ машинами, устаткуванням і іншими 

засобами виробництва, користуватися засобами колективного і індивідуального 

захисту; додержуватися зобов'язань щодо охорони праці, передбачених 

колективним договором і правилами внутрішнього трудового розпорядку 

підприємства; проходити в встановленому порядку попередні і періодичні 

медичні огляди; співробітничати ɜ власником в справі організації безпечних й 

нешкідливих умов праці; особисто вживати посильних заходів щодо усунення 

будь-котрих виробничих ситуацій, що створюють загрозу задля працюючих. 

Тому усі працівники при прийнятті на роботу й у процесі роботи 

проходять на заводі інструктаж ɜ питань охорони праці, надання першої 

медичної допомоги потерпілим від нещасних випадків, правил поведінки при 

виникненні аварій згідно ɜ Типовим положенням, затвердженим наказом 

Державного комітету України по нагляду за охороною праці від 4 квітня 1994 р. 

№ ЗО зі змінами й доповненнями, внесеними наказом від 23 квітня 1997 р. № 

109. 

Навчання і інструктаж працівників ɜ питань охорони праці є складовою 

частиною системи управління охороною праці й провадиться ɜ усіма 

працівниками у процесі їх праці на ТОВ «Ф1 КОМПАНІ».  

Перед перевіркою знань ɜ охорони праці на консервному заводі 

організовуються заняття, лекції, семінари і консультації. Перелік питань задля 

перевірки знань ɜ охорони праці ɜ урахуванням специфіки виробництва 

складають члени комісії по перевірці знань ɜ питань охорони праці, узгоджує 

служба охорони праці й затверджує керівник підприємства. В складі комісії по 

перевірці знань ɜ питань охорони праці повинно бути не менше трьох осіб, що в 

встановленому порядку пройшли навчання і перевірку знань ɜ питань 

охоронипраці. 

Результати перевірки знань працівників ТОВ «Ф1 КОМПАНІ»ɜ питань 
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охорони праці оформляються протоколом. Особам, що при перевірці знань 

показали задовільні результати, видаються посвідчення. Допуск до роботи осіб, 

що не пройшли навчання й перевірку знань, забороняється. 

Відповідальність за організацію навчання й перевірку знань ɜ охорони 

праці на заводі покладається на його керівника, a у структурнихпідрозділах 

— на керівників цих підрозділів. Контроль за навчанням й 

періодичністю перевірки знань ɜ питань охорони праці здійснює служба 

охорони праці чи працівники, на котрих керівником підприємства покладені 

ціобов'язки. 

 

 

Висновки до другого розділу 

 

Основною метою діяльності ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» є ефективна 

організаціярізних форм фінансово-ґосподарської діяльності,що пов'язані, перш 

за все, ɜ виробництвом різнихвидів консервної продукції. Підприємство надає 

послуги ɜ обробки, фасовки й упаковки продуктів харчування, a також послуги 

ɜ переробки й консервації овочів. 

Залучення резервів поліпшення організації праці як механізму 

підвищення продуктивності праці передбачає включення: удосконалення 

організації праці і обслуговування робочих місць; поліпшення кооперації 

праці. впровадження передових прийомів й методів праці, покращення 

оплати праці; підвищення кваліфікаційного рівня працівників, інтенсивності 

праці, набуття практичних навичок; ефективне використання робочого часу 

шляхом усунення непродуктивних втрат робочого часу. 

Підвищення продуктивності праці може досягатися за рахунок 

збільшення працездатності у покращених умовах на робочому місці. 

Ефективне використання фонду робочого часу й ефективність використання 

устаткування, обладнання досягаються у результаті зниження простоїв 
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впродовж робочого дня (зміни) через погіршення самопочуття, несприятливі 

умови праці і травматизм. 

На ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» адміністрація забезпечує створення безпечних й 

нешкідливих умов праці. Умови праці на робочому місці, безпека 

технологічних процесів, машин, механізмів, устаткування і іншихзасобів 

виробництва, стан засобів колективного і індивідуального захисту, що 

використовуються працівником, a також санітарно-побутові умови 

відповідають вимогам нормативних актів про охорону праці. Роботодавець 

впроваджує сучасні засоби техніки безпеки, якізапобігають виробничому 

травматизмові, й забезпечує створення сприятливих санітарно- гігієнічних 

умов, що запобігають виникненню професійних захворювань працівників. 
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РОЗДІЛ 3 АНАЛІЗ ТА ПРИОРІТЕТНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ 

ПІДВИШЕННЯ ПРОДУКТИВНОСТІ ПРАЦІ НА ПІДПРИЄМСТВІ ТОВ 

"Ф1 КОМПАНІ" 

 

 

3.1. Аналіз стану продуктивності праці на підприємстві 

 

 

Рівень ефективності діяльності сучасних підприємств безпосередньо 

залежить від показників продуктивності праці, ефективності використання 

робочого часу, зацікавленості найманих працівників в кінцевих результатах 

діяльності. 

Загально відомо, що традиційно використовуються в вітчизняній 

статистиці та економічній практиці показники виробітку і трудомісткості 

Виробіток визначається обсягом (кількістю) виготовленої продукції (виконаних 

робіт, наданихпослуг), за одиницю робочого часу чи одним середньообліковим 

працівником. 

Трудомісткість характеризує, як правило, затрати робочого часу на 

виробництво одиниці продукції (робіт, послуг). 

Система основних показників, що комплексно характеризує діяльність на 

ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» за 2016−2019 роки наведена у табл. 3.1. 
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Таблиця 3.1 

Динаміка основних техніко-економічних показників на ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» 

 

Показники 

Роки Відхилення 

абсолютне 

2018 2019 2018 2019 2019/ 
 

2018 

2018/ 
 

2019 

2019/ 
 

2018 

Реалізована 

продукціятис.грн.. 

4709,84 4909,94 4919,19 5648,70 + 200,1 + 9,25 + 729,51 

Фонд оплати праці, 

тис. грн. 

320,040 326,430 356,850 385,794 +6,39 +30,42 +14,24 

Середньоспискова 

чисельність 

працівників 

254 234 225 215 -20 -9 -10 

Відпрацьований 

час всього, люд.- 

год 

422910 424008 390150 361630 +1098 -3858 -2852 

Відпрацьовано 

одним 

працівником, люд.- 

год. 

1665 1812 1734 1682 +147 -78 -52 

Середньорічна 

кількість днів, 

відпрацьованих 

одним працівником 

188 186 190 195 -2 +4 +5 

.Середньомісячна 

заробітна плата 

працівника, грн. 

1260 1395 1586 1726 +135 + 191 +140 

Середньоденна 

заробітна плата 

працівника, грн. 

60,0 66,4 75,5 82,2 +   
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Середня 

тривалість 

робочого дня 

год. 7,9 7,8 7,8    

 

 

Результати аналізу вказують, що обсяг реалізованої продукції зріс на за 

2016-1017 роках на 19%. Фонд оплати праці на 21%., що на 2% випереджає 

темпи зростання продуктивності праці. При цьому середньооблікова 

чисельність працівників знизилася ɜ 254 до 215 працівників (на 16%). 

Відповідно до скорочення чисельності працівників, що було пов`язано із 

змінами у організації праці зменшився фонд робочого часу на 14,5%. В 2019 р. 

у порівнянні ɜ 2017 р. відпрацьовано одним працівником на 130 люд.-год. 

менше. А середньорічна кількість днів, відпрацьованих одним працівником за 

аналізований період зросла на 7 днів. Динаміка основних техніко- економічних 

показників на ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» подана в таблиці 2.3. 

Окрім аналізу основних техніко-економічних показників, на рівень 

продуктивності праці мають значний вплив фінансові показники діяльності 

ТОВ «Ф1 КОМПАНІ», за період ɜ 2016 по 2019 роки. 

Аналізуючи структуру капіталу слід відмітити, що частка власного 

капіталу зростає, й у 2019 р. він складає 0,42 (46%), але цей показник є ще 

низьким, що свідчить про недостатню частку коштів власного капіталу в 

активах заводу. Відповідно частка залученого капіталу ɜ кожним роком стає 

знижчою (0,72 – у 2017 р., 0,68 – у 2018 р. і 0,62 – у 2019 р), проте такі 

показники є зависокими. Аналіз структури капіталу наведено в таблиці. 2.4. 

Таблиця 3.2 

Структура капіталу ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» 

№  
Коефіцієнти 

Роки 
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ɜ/п 2017 2018 2019 

1 Власний капітал 0,31 0,36 0,42 

2 Залучений капітал 0,72 0,68 0,62 

3 Фінансова залежність 3,82 3,11 2,02 

Коефіцієнт фінансової залежності також знижується, але ще є вищим за 

одиницю (у 2017 р. – 3,82, 2018 р. – 3,11 і у 2019 р. – 2,02). Ці показники є 

негативними задля підприємства, так як показують, що підприємство є 

залежним від кредиторів. 

Слід відмітити, що аналізуючи стан ліквідності за 2017-2019 роках 

залишався приблизно на однаковим.  Всі показники є вищими від нормативних 

(нормативний дорівнює одиниці). В 2018 р. порівняно ɜ 2017 р. і у 2019 р. 

порівняно ɜ 2017 р. коефіцієнт загальної ліквідності підвищувався, й у 2019 р. 

вже став у 1,2 рази більшим від нормативного. На кінець 2019 р. ТОВ «Ф1 

КОМПАНІ» може погасити свої поточні зобов`язання: 

 за рахунок грошових коштів усі короткостроковізобов`язання; 

 за рахунок грошових коштів і коштів в розрахунках ɜ дебіторами – 

на 68% короткостроковихзобов`язань; 

 за рахунок усіх оборотних активів – 132% короткострокових 

зобов`язань. 

Вивчаючи ділову активність ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» за показниками 

оборотності визначено коефіцієнти оборотності активів, кредиторської 

заборгованості, власного капіталу (табл. 2.5). 

Таблиця 3.3 

Ділова активність ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» за 2017-2019 роках 
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№ 

ɜ/п 
Коефіцієнти 2017 2018 2019 

1 оборотності активів 0,12 0,15 0,18 

2 оборотності кредиторської заборгованості 0,35 0,33 0,29 

3 оборотності власного капіталу 0,68 0,79 0,91 

 

Коефіцієнт оборотності активів показує скільки грошових одиниць 

реалізованої продукції припадає на одну грошову одиницю активів, на 

підприємстві цей показник зростав кожного р. й становив в 2017 р. 0,12; в 2018 

р. – 0,15; у 2019 р. – 0,18, незважаючи на зростання ці показники є ще 

низькими. 

Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості характеризує 

залучені кошти, що підлягають поверненню. В 2017 р. він дорівнював 0,35 

(35%); у 2018 р. – 0,33 (33%); у 2019 р. 0,29 (29%). 

Коефіцієнт оборотності власного капіталу показує швидкість обороту 

вкладеного власного капіталу. Слід відзначити, що ɜ кожним роком капітал 

використовується ефективніше, так у 2017 р. залучено 68%, у 2018 р. – 79% й в 

2019 р. –91%. 

Отже, дослідивши й проаналізувавши основні показники діяльності ТОВ 

«Ф1 КОМПАНІ» можна стверджувати, що завод є прибутковим підприємством, 

обсяги прибутку якого щорічно зростають, підвищується продуктивність праці 

та незначними темпами зростає зарплата. 

Важливий вплив на залучення резервів зростання продуктивності праці 

має робочий час. Використання фонду робочого часу подано у таблиці 2.6. 

Використання   фонду   робочого   часу   на   ТОВ   «Ф1 КОМПАНІ» 

свідчить, що робочий час на підприємстві використовувався достатньо 
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ефективно. Відпрацьований час в номінальному фонду робочого 

часустановитьу2017р.88%,2018р.відповідно97%.Неявкизповажнихпричин 

становили в 2018 р. 0,79%, a у 2019 р. відповідно 18,65%. 

 

 

 

Таблиця 3.4 

Використання фонду робочого часу на ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» 

Показники Роки 

2017 % 2018 % 2019 % 

Фонд робочого часу 

(номінальний 

фонд), всього 

481210 100 40124 100 372122 100 

Відпрацьований час 

всього, люд.-год 

424008 88 390150 90 361630 97 

Середньооблікова 

чисельність 

працівників 

234 100 225 100 215 100 

Неявки ɜ поваж-них причин у т.ч. 

чергові відпустки 2812 0,7 2734 0,9 1982 0,55 

тимчасова 

непрацездатність 

386 0,09 490 0,2 358 0,1 

неявки через пере- 

веденням на 

скорочений 

робочий день 

- - 78729 1,98 65414 18 
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На ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» всіма працівниками відпрацьовано в 2017 р. 

43992 люд/дні, що на 8 % більше ніж в 2019 р., причому чисельність 

працівників скоротилася на 19 осіб. Динаміка узагальнюючих показників 

використання робочого часу на ТОВ«Ф1 КОМПАНІ» наведено в таблиці 2.7. 

 

 

 

Таблиця 3.5 

Динаміка показників використання робочого часу на  

ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» 

 
№ 

 
Показники 

Один. 
вимірю- 
вання 

Роки 

2017 2018 2019 

1 Середньооблікова чисельність 

працівників 
осіб 234 225 215 

2 Відпрацьовано найманими 

працівниками 
Люд/дні 43992 41850 40850 

3 Відпрацьовано всіма 

працівниками 
Люд/год 424008 390150 361630 

4 Середня кількість днів, що 

відпрацьовані одним 

працівником за р. 

 

дні 
186 190 195 

5 Середня кількість годин, що 

відпрацьовані одним 

працівником за р. 

 

год. 
 

1812 
 

1734 
 

1682 

6 Середня тривалість робочого 
дня 

год. 7,9 7,8 7,8 

 

Слід відзначити, що зменшилася через скороченням чисельності 

працівників середня кількість відпрацьованих днів одним 
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найманим працівником за р. і середня кількість годин, відпрацьованих одним 

працівником за рік. 

 

 

 

 

3.2.  Дослідження тенденцій виявлення резервів зростання 

продуктивності праці на підприємстві 

При вивченні, вимірюванні і аналізі рівня продуктивності праці слід спів 

ставити обсяг виготовленої продукції консервного заводу ɜ наявними 

витратами на її виготовлення. Відмітимо, що виявлення і аналіз резервів 

підвищення продуктивності ґрунтується на порівнянні інформації, отриманої у 

ході вимірювання й оцінювання досягнутого рівня продуктивності на заводі 

загалом й за окремими видами продукції, зокрема, ɜ наявною інформацією про 

максимально можливий рівень продуктивності праці. 

За 2017р.-2019 р. дохід від реалізації продукції зріс на 15%. 

Середньооблікова чисельність працівників зменшилася на 19 осіб. Відповідно 

зменшився час відпрацьований всіма працівниками на 130 людино/ годин. 

Загально відомо, що, що показник виробітку виступає прямим показником 

продуктивності праці, позаяк чим більша величина цього показника, тим 

вищою буде продуктивність праці. 

Середньорічний виробіток одного працівника за 2017-2018 роках зріс ɜ 

25,1 до 28,27 тис. грн., чи на 12,6%. Середньоденний виробіток одного 

працівника збільшився на 25,9%, a середньо годинний виробіток 1-го 

працівника зріс на15%. 
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Зростання продуктивності праці виражається у тому, що частка живої 

праці у готовій продукції, зменшується, a частка уречевленої праці 

збільшується. При цьому абсолютна величина затрат суспільної праці на 

одиницю продукції скорочується. 

У таблиці 3.6 показано Динаміка показників продуктивності праці. 

 

 

Таблиця 3.6  

Динаміка показників продуктивності праці на ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» 

№ Показники Одини

ця 

вимір. 

Роки Відхилення 

2017 2018 2019 2018- 

2017 

2019- 

2018 

1 Дохід від реалізації 

продукції 

тис. 

грн. 

4909,94 4919,19 5648,70 + 9,25 + 

729,51 

2 Середньооблікова 

чисельність 

працівників, чол. 

чол. 234 225 215 -9 -10 

3 Відпрацьовано всіма 

працівниками 

люд- 

дні 

1812 1734 1682* -78 -52 

5 Відпрацьовано всіма 

працівниками 

люд- 

год. 

424008 390150 361630 -33858 - 

28520 

6 Середня кількість днів, 

відпрацьованих одним 

працівником за р. 

ДНІ  

188 
 

186 
 
190 

-4 +4 

7 Середня тривалість 

робочого дня 

год. 7,8 7,9 7,9 +0,1 - 

8 Середньорічний 

виробіток 1-го 

працівника за р. 

тис. 

грн. 

25,1 26,86 28,27 +1,76 +1,41 
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9 Середньоденний 

виробіток 1-го 

працівника 

тис. 

грн. 

2,7 2,83 3,4 +0,13 +0,57 

10 Середньогодинний 

виробіток 1-го 

працівника 

тис. 

грн. 

0,01 0,12 0,15 +0,02 +0,03 

 

Задля визначення показників продуктивності праці на ТОВ «Ф1 

КОМПАНІ»,  використаємо формулу (2.1.) й розрахуємо виробіток вартісним 

методом на одного середньооблікового працівника.  

Відомо, що динаміку продуктивності праці можна розрахувати за 

вартісним, і трудовим методом на одного середньооблікового працівника:   

                                                           (3.1)[15] 

де Q – обсяг продукції, оцінений в грошовому вираженні,  

Чп- середньооблікова чисельність працівників. 

�̂�2016 =
49099471

254
= 19328,6 люд/год 

�̂�2017 =
49191997.5

225
= 218631,1  люд/год 

�̂�2018 =
503667903

234
= 2152426.9  люд/год 

�̂�2019 =
564877014.5

215
= 262730.3 люд/год 

Проведені розрахунки свідчать, що кожного р. виробіток 

поступово зростає. В 2017 р. він становив 19328,6 грн. на одного 

середньооблікового працівника у 2019 р. відповідно 262730,3 грн. Що 

можна побачити на рисунку 3.1. 
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Рис. 3.1. Виробіток одного працівника на ТОВ «Ф1 КОМПАНІ»  

Розрахуємо динаміку продуктивності праці, використовуючи трудовий 

метод, на ТОВ «Ф1 КОМПАНІ», по цехах за 2019 р., за формулою (3.1): 

Фруктовий цех: 

Фрукти консервовані у бляшаних банках: 

�̂�2019(ф) =
456

16
= 25,9 люд/год 

Фрукти консервовані консервовані у бляшаних банках: 

�̂�2019(ф) =
168

14
= 44,1 люд/год 

Овочевий цех: корнішони (огірочки) консервовані в бляшаних банках: 

�̂�2019(ф) =
548

12
= 45,6 люд/год 

Горох консервований в бляшаних банках: 

�̂�2019(ф) =
514

14
= 36.7 люд/год 

тис. грн. 
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Проведені  розрахунки  дають  змогу  зробити  висновок,  що  на ТОВ «Ф1 

КОМПАНІ»  виробіток  в  фруктовому  цеху  становив на фрукти консервовані 

у скляних банках 44,1  люд/год ,  убляшаних банках 44,1 люд/год ; у овочевому 

цеху: (огірочки) консервовані в бляшаних банках 45,6 люд/год , горох 

консервований в бляшаних банках 36,7 люд/год. Проведені розрахунки 

свідчать, що продуктивність праці продукції у бляшаних банках є нижчою ніж 

у скляних як в фруктовому так й овочевому цехах.  

Отже, ефективне використання фонду робочого часу може бути досягнуто 

такими шляхами: ліквідацією непродуктивних втрат робочого часу й 

поліпшенням структури кадрів. 

В ході виконання роботи розраховано резерви економії затрат праці. Ці 

резерви     виникають,     коли     недостатньо     ефективно  використовується 

обладнання,засобимеханізаціїзатехнічнимитатехнологічнимипараметрами 

виникають, тобто фактичні параметри роботи обладнання нижчі від 

нормативних, що передбачені паспортом устаткування, чи розраховані на 

основі оптимальних режимів роботи устаткування. В такому випадку економія 

праці Еп розраховується за формулою (3.2): 

𝐸 = (𝑇баз(пл) − Тфакт)𝑄факт (3.2)[18] 

де Тбаз(пл), Тфакт — затрати праці на один виріб відповідно у базовому 

(плановому) періоді і фактичні, люд.-год (нормо-год); 

Qфакт — обсяг продукції, на трудомісткості якої відобразилося 

запровадження даного заходу, од. 

За формулою (3.2) розраховуємо економію праці на ТОВ «Ф1 КОМПАНІ»: 

𝐴𝑖
2019 = (542 − 498)40901 = 106342 

Інколи (при застосуванні ручних процесів задля вдосконалення засобів 

праці, механізації виробництва) економія робочої сили визначається 
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порівнянням чисельності робітників до і після механізації конкретного виду 

робіт (Чр.баз й Чр.пл.). При цьому задля визначення економії робочої сили Ер.с 

використовується формула (3.3): 

𝐸𝑝.𝑐 = [1 −
Чр.пл.

Чр. баз
] 100 (3.3)[18] 

Отже, за формулою (2.2) розраховуємо економію робочої сили на ТОВ «Ф1 

КОМПАНІ» Ер.с; 

𝐸р.с
2019 = [1 −

215

225
] 100 = 5 осіб 

𝐸р.с
2018 = [1 −

225

234
] 100 = 4 осіб 

𝐸р.с
2017 = [1 −

234

254
] 100 = 8 осіб 

Розрахунки вказують, що резерви підвищення продуктивності праці, 

пов`язані ɜ економією робочої сили у 2019 р. становлять 5 осіб, a у 2017 р. 

відповідно 8 осіб. 

Важливими задля підприємства є резерви, пов`язані ɜ автоматизацією 

потокових ліній в фруктовому цеху, що у 2019 р. розраховані за формулою (1.5) 

економії робочої сили; 

𝐸р.с.
2019 = [1 −

24

29
] 215 = 18 осіб 

За проведеними розрахунками економія робочої сили в 2019 р. може 

становити 18 осіб. 

Аналізуючи організаційні резерви зростання продуктивності праці 

розраховуємо динаміку підвищення продуктивності праці ТОВ «Ф1 

КОМПАНІ» по цехах.  

1. Фруктовий:  

∆𝐼ф =
191 − 186

100 − 186
100 = 23% 
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2. Овочевий 

∆𝐼о =
584 − 498

100 − 584
100 = 14,03% 

Отже, можна стверджувати, що використовуючи організаційні резерви 

можна підвищити продуктивність праці в фруктовому цеху на 23%, a у 

овочевому на 14,03%. 

Важливе значення задля підприємства мають резерви зниження 

трудомісткості продукції. Слід відзначити, що зниження витрат на виробництво 

продукції призводить до підвищення виробітку. Показник трудомісткості 

виступає зворотним, позаяк чим менша величина даного показника, тим вищою 

є продуктивність праці. Тобто існує залежність між трудомісткістю і 

виробітком. Якщо трудомісткість знижується, то відповідно виробіток зростає. 

Розраховуємо трудомісткість по цехах заводу. В фруктовому цеху за 2019 

р. трудомісткість виготовлення фруктів консервованих у бляшаних банках 

становила 0,38 нормо/година у 2017 відповідно 0,48 нормо/годин.  

𝑄2019 =
8×22

460
= 0.38 нормо/год 

𝑄2018 =
8×22

383
= 0.46 нормо/год 

𝑄2017 =
8×22

366
= 0.48 нормо/год 

Трудомісткість у овочевому цеху становила: 

𝑄2017(о) =
8×22

765
= 0,23 нормо/год 

𝑄2017(о) =
8×22

606
= 0,29 нормо/год 

𝑄2017(о) =
8×22

517
= 0,34 нормо/год 

Результати розрахунків можемо побачити на рисунку 3.2. 
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За аналогічний період 2018 р. трудомісткість виготовлення овочів 

консервованих у бляшаних банках дорівнює 0,29 нормо/год, у 2017 р.- 

0,23. Отже, трудомісткість знижується, що відповідно позначається на 

обсягах виробітку продукції. 

 

3.3. Вдосконалення управління продуктивністю  праці  на 

підприємстві 

В сучасних умовах задля України характерна тенденція випередження 

темпів зростання середньомісячної заробітної плати порівняно ɜ темпами 

зростання продуктивності праці. Така ситуація є неприйнятною задля 

нормального розвитку країни, позаяк повністю суперечить засадам економіки 

як науки, свідчить про те, що керованість у управлінні продуктивністю праці 

втрачена, формування механізмів оплати праці у Україні не залежать від 

економічних результатів діяльності. Окреслена тенденція, на наш погляд, може 

мати місце лише як тимчасово допустима, така, що показує необхідність 

втрутитися у ситуацію в царині оплати праці і формування доходів. Вважаємо, 

що перспективним першочерговим завданням має бути зростання ролі держави 

в регулюванні цих важливих макроекономічних показників. Позаяк важелі 

ринкового саморегулювання нині показують неспроможність забезпечити 

оптимальні відношення у зростанні продуктивності праці й розміру її оплати. 
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Порівняння показників заробітної плати й продуктивності праці України ɜ 

розвиненими європейськими країнами вказує на значні темпи відставання 

нашої країни за рівнем оплати праці, a ніж за рівнем продуктивності праці. 

Статистичні дані свідчать, що продуктивність праці у Україні становить лише 

30% продуктивності праці у країнах Європейського Союзу. Проте середній 

розмір заробітної плати у Україні порівняно ɜ країнами ЄС становить не 30 %, a 

приблизно 5–18% [59]. Подані дані свідчать, що пересічний найманий 

працівник у Україні недоотримує заробітної плати у порівнянні ɜ наявним 

рівнем продуктивності праці. Вважаємо, що така ситуація відображає надмірну 

експлуатацію праці, тобто не еквівалентний обмін праці й отримуваного 

доходу. До того ж слід відмітити, що українські роботодавці здебільшого 

економічно зацікавлені використовувати саме дешеву робочу силу, не прагнуть 

до модернізації робочих місць, заміни застарілого обладнання, впровадження 

нових ресурсозберігаючих технологій, розробки інновацій, запровадження 

інноваційної продукції. Тому правомірним є твердження, що низький розмір 

зарплати, в власну чергу, спричиняє низький рівень продуктивність праці. 

Проте загально відомо, що коли не буде підвищення рівня продуктивності 

праці то не буде створено підґрунтя задля зростання зарплати й реальних 

доходів зайнятого населення. 

Отже, немає сумніву у тому, що у Україні потребує зламу ситуація 

неефективного управління продуктивністю праці. На нашу думку, формування 

ефективного механізму підвищення продуктивності праці на усіх економічних 

рівнях управління має базуватися, перш за все, на розробленні сучасної 

методологічної бази виявлення, визначення і оцінювання рівня продуктивності 

праці. Фахівці в царині економіки праці вважають, що треба подолати 

розбіжності у тлумачень й понять «продуктивність» і «ефективність», що 

привносять неточності у розуміння механізму управління продуктивністю [59]. 

Причинами такої ситуації є методи вимірювання продуктивності праці 

(розрахунок продуктивності праці як співвідношення обсягу виготовленої 

продукції (послуг) до затрат праці) і обрання методів врахування затрат праці і 
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методів управління продуктивністю праці. Слід відзначити, що при визначенні і 

обранні методу управління продуктивністю праці, слід враховувати, що обсяг 

виробленої продукції залежить від сукупності затрат живої і минулої. 

Не слід залишати поза увагою затрати минулої, уречевленої праці, що 

включають витрати праці, пов`язані із створення засобів виробництва, що 

використовуються, споживаються в процесі праці найманими працівниками 

тощо. Тому задля ґрунтовного аналізу динаміки даного показника доцільно 

враховувати значення усіх затрат праці, окрім того важливе значення має 

інтенсивність живої праці, відношення потенційної й реальної віддачі 

уречевленої праці. Тому сьогодні методи вимірювання і оцінювання 

продуктивності праці, управління продуктивністю праці на усіх рівнях 

економічного аналізу вимагають чергового розвитку і вдосконалення. 

Об`єктивне вимірювання продуктивності праці є надзвичайно складною 

задачею, особливо ɜ урахуванням численних чинників, що впливають поза 

межами конкретного підприємства, окремого регіону, країни загалом. До цієї 

пори недослідженим є вплив на рівень і зміну показників продуктивності праці 

інституціональних, глобальних чинників, структурних змін в зайнятості, 

динаміка безробіття, формування конкурентного середовища тощо. Не 

зважаючи на існування сукупності методичних підходів до розрахунку рівня 

продуктивності праці, розроблених переважно в минулому столітті, досконалих 

і обґрунтованих методологічних підходів до оцінювання показників 

продуктивності праці не існує. Сьогодні фахівці й вчені в галузі економіки 

праці відзначають відсутність відповідної статистичної інформації, котра 

узгоджується зі прийнятою системою обліку обсягів виробленої продукції й 

затрат праці. 

Управління продуктивністю праці є неможливим без врахування затрат 

праці, що означає економію живоїі уречевленої праці чи скорочення суспільно 

необхідного робочого часу на виробництво одиниці товару чи надання послуги. 

В найближчій перспективі на рівні підприємства ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» 
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завдання управління продуктивністю праці потребують, передусім, врахування 

витрат праці найманих працівників на виготовлення конкретних видів 

продукції. Слід відзначити, що прогнозування динаміки продуктивності праці 

не може обмежуватись лише аналізом продуктивності живої праці, позаяк зміни 

продуктивності праці мають переважно залежати від частки минулої праці. В 

даному випадку мається на увазі те, що перспективи зростання продуктивності 

праці означатимуть, що частка живої праці помітніше зменшуватиметься 

порівняно ɜ уречевленою.  

Враховуючи зазначену обставину, методи підвищення продуктивності 

праці мають враховувати комплекс різноманітних впливових факторів, що 

впливають на зміну продуктивності праці, економію затрат праці на різних 

економічних рівнях управління. Позаяк багатоманітні чинники впливу 

(основний капітал, механізація, автоматизація праці, впровадження новітніх 

передових технологій виробництва, використання якісної сировини і 

матеріальних ресурсів, рівень організації праці, кваліфікації, мотивації праці, 

стан трудової дисципліни, гострота конкуренції, вплив світової економічної 

кризи, глобалізації тощо) можуть діяти різно-векторно, впливаючи ɜ різною 

силою (як позитивно, так й негативно) на економічний стан підприємств, 

трудову поведінку працівників, інтенсивність праці, то об`єктивно виникає 

потреба в функціонуванні ефективної системи управління підвищенням 

продуктивності праці. Головне призначення такої системи – це заохочення 

працівників до високопродуктивної праці усіма можливими методами, що 

перебувають в нормативно-правовому полі. Серед таких методів на ТОВ «Ф1 

КОМПАНІ»ми пропонуємо виокремлювати три основних групи: по-перше, 

організаційні і техніко-технологічні методи, по-друге, соціально-економічні і 

морально-психологічні методи, по-третє, адміністративно-нормативні методи. 

Організаційні і техніко-технологічні методи: 

 впровадження досягнень НТП ворганізаціюпраці;  технічне 

переозброєнняпраці,ресурсозбереження; 
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 модернізація робочих місць,ліквідація без перспективних робочих 

 місць; 

 перехід від ручної, важкої праці до механізованої, 

 автоматизованої, комп`ютеризованої праці; 

 контроль за економією затрат живої і минулої 

 

Соціально-економічні і морально-психологічні методи: 

1) методи економічні:  економічний вплив  на працівників

 за результатами праці задопомогою диференціації у оплаті праці, 

заохочення трудового суперництва (премії, заохочення на основі 

надання пільг і компенсацій, відшкодування вартості житла, проїзду, 

харчування, лікування, участі в капіталі; інвестування в розвиток 

персоналу тощо; 

2) методи соціального впливу: постійне підвищення кваліфікації 

працівників; забезпечення "збагачення" змісту праці, сприятливих і 

безпечних умов праці, саморозвитку, надання більшої самостійності у 

роботі; делегування більших повноважень, залучення до участі у 

управлінні, заохочення наданням соціальних гарантій й пільг, розвиток 

соціального страхування, пенсійного забезпечення, 

соціальноїінфраструктури, впровадження системи профілактики 

захворювань і регулювання інтенсивності працітощо; 

3) методи морально-психологічного впливу: створення сприятливого 

психологічного клімату; підтримка ініціативи; оголошення подяки; 

нагородження грамотами, медалями, представлення до звань, висування 

на вищупосаду; 

4) методи соціального партнерства – регулювання продуктивності праці на 

основі колективних угод, впливуколективу на підвищення трудової 

активності. 
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Адміністративно-нормативні методи; 

1. адміністративний контроль за продуктивністю праці, затратами 

праці,ресурсів; 

2. адміністративний вплив на продуктивність праці персоналу на основі 

наказів, розпоряджень, інструкцій; 

3. встановлення норм праці ɜ відповідними санкціями за 

невиконання норм виробітку, порушення трудової дисципліни. 

4. розробка системи оцінки праці; 

 

Перша група методів орієнтована підняти продуктивність праці на новій 

техніко-технологічній основі, забезпечити модернізацію робочих місць, 

ліквідацію фізично важкої, ручної праці за допомогою впроваджень досягнень 

науково-технічного прогресу; друга група методів має створювати високу 

мотивацію до продуктивної праці за допомогою економічних, соціальних і 

морально-психологічних методів впливу на трудову поведінку людини. 

Окремої уваги заслуговують методи соціального партнерства, що передбачають 

використання можливостей соціального діалогу, колективно- договірного 

регулювання праці, зростання ролі профспілки, трудового колективу в 

підвищенні трудової активності працівників. Третя  група методів призначена 

регулювати продуктивність праці, дотримання і виконання встановлених норм 

праці за допомогою адміністративних важелів (наказів, інструкцій, 

розпорядженьтощо). 

Важливим критерієм ефективності управління продуктивністю праці ТОВ 

«Ф1 КОМПАНІ»варто вважати досягнення позитивної динаміки і зміни 

продуктивності праці, економію затрат живої і минулої (уречевленої) праці й 

забезпечення на цій основі  ефективного функціонування заводу в 

довгостроковійперспективі. 
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Зауважимо, що макроекономічні показники зростання продуктивності 

праці дають змогу контролювати пропорції соціально-економічного розвитку, 

їхню відповідність умовам ринкової рівноваги, стратегічним орієнтирам 

розвитку національної економіки. Стосовно підвищення продуктивності праці 

слід брати до уваги те, що основні «рецепти» ɜ цього приводу вже розроблені 

світовим досвідом, їх треба лише вивчити, адаптувати й використовувати. 

Зазначимо, що вирішальним підґрунтям зростання продуктивності праці є, 

передусім, науково-технічний прогрес, запровадження ресурсозберігаючих 

технологій, поліпшення технології виробництва й продукції. Доречно нагадати, 

що витрати розвинених країн на науку й високі технології в десятки разів 

перевищують аналогічні витрати у Україні. Це дозволяє розвивати виробництво 

високотехнологічної продукції, що приносить левову частку доходів від 

експорту, нарощувати обсяги виробництва конкурентоздатних товарів й послуг 

[7]. 

Між тим не треба забувати, що підвищення продуктивності праці (як й 

нарощування обсягів виробництва) не може бути самоціллю, адже пріоритетом 

у цивілізованому світі сьогодні вважається якісний людський розвиток. Тому, 

опікуючись проблемою зростання продуктивності праці, не можна нехтувати 

значенням соціальних процесів, розвитком освіти, науки, охорони здоров`я, 

забезпеченням гарантій у оплаті праці й соціальному захисті, забезпеченням 

безпеки праці, підвищення кваліфікації, постійного професійного навчання 

кадрів. Ключовою проблемою при цьому має бути подолання низької мотивації 

до високопродуктивної праці, до розробки раціоналізаторських пропозицій, 

винаходів. Невикористаним резервом у цьому контексті залишається потенціал 

соціального партнерства. На цьому треба зосередити особливу увагу, адже 

науково-технічні, технологічні, соціальні і економічні передумови й методи 

зростання продуктивності праці дуже рідко стають предметом обговорення 

соціальних партнерів на різних економічних рівнях. Питання щодо створення 

таких передумов вкрай рідко передбачаються в колективних трудових угодах, 

хоча правові засади задля цього давно створені. 
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Висновки до третього розділу 

Важливою складовою стратегічних завдань розвитку національної 

економіки є підвищення продуктивності праці. Тенденції неефективного 

управління продуктивністю праці у країні потребують позитивних змін, що 

можна досягти на основі комплексного застосування на усіх рівнях 

організаційних, техніко-технологічних, соціально-економічних, морально- 

психологічних і адміністративно-нормативних важелів і методів впливу на 

трудову поведінку працівників. Невід`ємною умовою ефективного управління 

продуктивністю праці у Україні і забезпечення її підвищення вважаємо 

забезпечення об`єктивної оцінки продуктивності праці, постійний моніторинг її 

динаміки на усіх рівнях управління і адекватне відображення такої оцінки 

державною статистикою. Перспективи наукових досліджень в цій сфері мають 

бути обов`язково пов`язані зі вдосконаленням методології оцінювання 

продуктивності праці на різних рівнях управління ɜ урахуванням факторів 

внутрішнього й зовнішнього (глобального) середовища. 

Варто зазначити що ті методи підвищення продуктивності праці, що вже 

впроваджені на підприємстві у 2017 році, дають значні результати. 

На ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» всіма найманими працівниками відпрацьовано в 

2017 р. 43992 люд/дні, що на 8 % більше ніж в 2019 р., причому чисельність 

працівників скоротилася на 19 осіб. Використання фонду робочого часу на ТОВ 

«Ф1 КОМПАНІ»» свідчить, що робочий час на підприємстві використовувався 

достатньо ефективно. Відпрацьований час в номінальному фонду робочого часу 

становитьу 2017р.88%,2018р.відповідно97%. Не явки ɜ поважних причи 

становили в 2017 р. 0,79%, a у 2019 р. відповідно 18,65%. На ТОВ «Ф1 

КОМПАНІ»виробіток в фруктовому цеху становив на фрукти консервовані у 

скляних банках44,1 люд/ , вбляшаних банках 44,1 люд / год ; у овочевому 

цеху: огірочки консервовані в бляшаних банках 45,6 люд / год , горох 

консервований в бляшаних банках 36,7 люд / год . 
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Розрахунки вказують, що резерви задля підвищенняпродуктивності праці 

по економії робочої сили у 2019 р. становлять 5 осіб, a у 2017 р. відповідно 8 

осіб. 

З-поміж методів управління продуктивністю праці на ТОВ «Ф1 

КОМПАНІ» слід використовувати організаційні і техніко-технологічні методи, 

соціально-економічні і морально-психологічні методи, адміністративно-

нормативні методи. 

 

ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 

В дипломній роботі теоретично узагальнено матеріали наявної джерельної 

бази і по-новому вирішено наукове завдання щодо перспектив виявлення і 

використання резервів зростання продуктивності праці на підприємстві. 

Результати проведеного дослідження дають змогу зробити такі основні 

висновки: 

Задля забезпечення ефективного використання трудових ресурсів, стійкого 

зростання продуктивності праці і економічного зростання підприємству 

необхідно розробити такі організаційно-економічні заходи, що здатні 

реалізувати процес наближення підприємства до європейських стандартів. 

Створення ефективного економічного середовища, a також сприятливих й 

безпечних умов праці ɜ урахуванням специфіки виробничого процесу є досить 

складним завданням задля підприємств різних типів виробництв. 

Практика ґосподарювання на ринкових засадах підтверджує, що 

результативність будь-якої виробничо-ґосподарської діяльності залежить 

передусім від компетентності і творчої активності управлінських кадрів, 

достатньо глибокого знання ними соціально-економічної ситуації, законодавчої 

бази і соціальних аспектів розвитку країни. 

Основним асортиментом підприємства є консервовані і мариновані овочі, 

закуски. Підприємство використовує місцеву сировинну базу й має десятки 
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закупівельних пунктів в селах Закарпатської обл.. Серед асортименту продукції 

ТОВ «Ф1 КОМПАНІ»: фрукти й овощі консервовані; фрукти і овощі 

консервовані у скляних банках; корнішони (огірочки) консервовані в бляшаних 

й скляних банках; горох консервований в бляшаних й скляних банках; солодка 

кукурудза консервована в бляшаних й скляних банках;  томати очищені й 

неочищені,  цілі й нарізані, консервовані в бляшаних й скляних банках; соки, 

нектари фруктові, ягідні й овочеві, концентрати соків; сік томатний. На ТОВ 

«Ф1 КОМПАНІ» функціонує три основні технологічні цехи: овочевий; 

фруктовий і фабрикатний. 

Підприємство має сезонний характер роботи. На сьогоднішній день тут 

працюють 215 чоловік, задля котрих створені всі необхідні умови праці. На 

ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» за 2016−2019 роки обсяг реалізованої продукції зріс на 

19%; фонд оплати праці на 21%., що на 2% випереджає темпи зростання 

продуктивності праці. 

Методи підвищення продуктивності праці, що вже впроваджені на 

підприємстві у 2017 році, дають значні результати. 

Аналіз основних показників діяльності ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» дає змогу 

зробити висновок, що завод є прибутковим підприємством, обсяги прибутку 

якого кожного р. зростають, підвищується продуктивність праці та незначними 

темпами зростає зарплата. 

За рахунок автоматизації потокових ліній на ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» в 

фруктовому цеху у 2019р. економія робочої сили в 2019  р.  може становити 

18осіб. 

Продуктивність праці є інструментом управління й критерієм ефективності 

виробництва на рівні підприємства. Основними соціально- економічними 

результатами ефективного управління продуктивністю праці є: соціальні 

результати, що передбачають забезпечення оптимальної інтенсивності праці, 

можливість підвищення рівня заробітної плати, поліпшення умов праці, 



85 

 

розширення соціальних програм, підвищення іміджу країни (організації); 

економічні результати, що передбачають зниження собівартості продукції; 

зростання розмірів прибутку, збільшення джерел розширення виробництва, 

розроблення й впровадження новацій. 

Методи підвищення продуктивності праці мають враховувати комплекс 

різноманітних впливових факторів, що впливають на динаміку продуктивності 

праці, економію затрат праці на різних економічних рівнях. Позаяк різноманітні 

фактори впливу можуть діяти різновекторно, впливаючи ɜ різною силою (як 

позитивно, так й негативно) на економічний стан підприємства, трудову 

поведінку працівників, інтенсивність праці, то об`єктивно виникає потреба в 

функціонуванні ефективної системи  управління підвищенням продуктивності 

праці.  

Головне призначення такої системи – це заохочення працівників до 

продуктивної праці усіма можливими методами, що перебувають в правовому 

полі. Серед таких методів на ТОВ «Ф1 КОМПАНІ» ми пропонуємо 

виокремлювати три основних групи: по-перше, організаційні і техніко- 

технологічні методи, по-друге, соціально-економічні і морально- психологічні 

методи, по-третє, адміністративно-нормативні методи. 
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