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[IpakTka  po3BUTKY  cy4yacHoro  Oi3Hecy  JOBOOUTh, 10  0€3
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI HEMOKJIMBO 3a0€3MEeYUTH YCHIX MiJNPHUEMCTBA B HOTO
O00poTh0I 3a  JOCATHEHHS TIPOBIIHUX PUHKOBUX TIO3WIIA Ta 3a0e3leueHHs
JOBrOTPUBAJIOro €(peKTUBHOTO (YHKIIOHYBAaHHS B JUHAMIYHOMY KOHKYPEHTHOMY
cepenoBuilll. BkazaHi 00CTaBUHM 3yMOBIIIOIOTH AaKTYaJIbHICTh 1 HEOOXIJIHICTb
BHUBUYCHHS CTYACHTaMH JUCHUILTIHA « KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTD IMiANPUEMCTBAY.

B oprani3arii HaB4aJIbHOTO MPOIIECY B YHIBEPCUTETI 32 BOIOHCHKOIO CHCTEMOIO
BOXJIMBY POJIb BIJITpa€ MpaBuibHA KOOPAHMHAINS CAMOCTIMHOI pOOOTH CTYJICHTIB 3
HaJaHHSIM MeToauyHux mopan. Came TOMy METOAWYHI peKOMEHAAmii IS
MPAKTUYHUX 3aHATH CTYJICHTIB SIBISIOTHCS CKJIQJI0BOI0 YAaCTUHOIO KOMIUICKCY
HABYAJIbHO-METOAHYHOTO 3a0e3MeYeHHs 10/10 BUBYCHHS JAUCLUTLTIHU
«KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICT TMIAPUEMCTBAY.

«KOHKYpEeHTOCITPOMOXKHICTh MIANPHUEMCTBAY € CHHTE3YIOUUM KypCOM, SIKUA
OMHMPAETHCA HA HABYAJBHHNA MaTepial CYMDKHHX HAaBYQIBHUX JIMCIHILIIH
TEOPETUYHO-TIPUKIIATHOTO XapakTepy, 00’ €IHye e MaTepian B €IMHUA KOMILJIEKC
€KOHOMIYHHMX 3HaHb, Ha 0a3l SKUX y OakanaBpiB (POPMYIOTHCS LITICHI 3HAHHS 100
KOHKYpCHTOCHpOMO)KHOCTl OIANPUEMCTBA, 11 CKJIAJOBUX  €JIEMEHTIB,  iX
B3a€MO3B 13Ky 1 BarOMOCTI, @ TaKOK HaOyBarOThCsl €JI€MEHTApHI BMIHHS 1 HaBUUYKU
YIPaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Cy0 €KTIB FOCIIOAAPIOBAHHSL.

Metor BukiagaHHs Kypcy «KOHKypeHTOCHPOMOXKHICTh HIANPUEMCTBAY €
dbopmyBaHHS y MailOyTHIX ()axiBI[iB KOMIIETEHTHOCTI IIOJ0 OO0 €KTUBHUX
3aKOHOMIPDHOCTEH, MEXaHi3My Ta OCOOJMBOCTEM CY4acHOI KOHKYpPEHLIi Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIMPUEMCTBA, & TAKOXK HAOYTTS] HUMU HaBUKIB Ta BMiHb
JNOCHI/DKEHHST ~ CTaHy  KOHKYPEHIIl,  aHajmidy Ta  OI[IHIOBaHHS  PIBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI OpraHizailii, po3po0JeHHs Ta TPaAaKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS
CTparterii MATPUMYBaHHS Ta HAPOUIYBaHHS 1I KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

3aBIaHHAMMU, SIK1 MalOTh OyTH BUPIIIEHI Y IPOLEC BUBYEHHS TUCLUUILIIHY, €:

— 3aCBOEHHSI CTYJCHTaMH TEPMIHOJIOTIYHOTO anapary y cepi KOHKYpeHIlii;

— TPOBEACHHS KOHKYPEHTHOTO aHai3y;

— TPUIHATTS PIIEHb CTOCOBHO CMOCO0IB BEJEHHS KOHKYPEHTHOI 00pOTHOU;

— TUIaHyBaHHS 300py MapKETUHTOBOI 1H(pOpMaIlli;

— BHUKOPWUCTAHHA OCHOBHHUX METOMIB aHai3y KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
00’€eKTYy;

— BUKOPHUCTAaHHS METOAMK BU3HAUEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 00’€KTy Ha
OCHOBI OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIIIi.

B pesynbrari BUBUEHHSI HABYAJIBHOI JUCHUMIUIIHU CTYJEHT MOBHUHEH HAaOyTH
HACTYITHI KOMIIETEHTHOCTI:

3Haru:
— TEOPII0 1 MPAKTUKY YNPaBIiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIIPUEMCTBA,;
— HOpPMaTHBHO-TIPABOBY 0a3y peryioBaHHS KOHKYpEHIT B YKpaiHi;
— TEXHOJIOT1I0 aHali3y PUHKY METOJ0M KOHKYPEHTHOI 11arHOCTUKY;
— TEOPEeTUYHl Ta TMPAKTHUYHI ACMEKTH JIarHOCTUKHM KOHKYPEHTHOI MO3MIIIi
MIAPUEMCTBA HA PUHKY;
— KJIIOYOBI MIIXO0U 1 METOU 70 (pOpMyBaHHS CHIIBHUX KOHKYPEHTHHUX TepeBar
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MiIITPUEMCTBA,;

— Jkepena 1 ¢pakrtopu GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IIE€peBar MiANpPUEMCTBA,

— MPUKIAJAHUN 1HCTpYMEHTApid YIpaBIiHHSA MOTEHIIAJIOM MiANPUEMCTBA, HOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO 1 BapTICTIO;

— TpUHOUNU GOPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOTYKITii;

— OOIDYHTYBaHHS YIPABITIHCHKHAX pileHb 10]10 3a0e3neYeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIAMPHUEMCTBA Ta HOTO CTPYKTYPHUX IMiAPO3/I1ITIB;

— CYTHICTh KOHIICTIIIT YIIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TIIPUEMCTBA Ta
crienindiyH1 0COOJIUBOCTI YIPABIIHHS HEIO B OpraHi3allisiX pi3HUX THIIIB;

— METOJIH OIIHIOBAHHS COITiaJIbHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TiAMPUEMCTBA.

Bwmirtu:

— igeHTu(dikyBaTu BCl BHUAM KOHKYPEHTHHUX TI€peBar, SKHUMH BOJIOAIE
HIIIPUEMCTBO, BU3HAYMUTH Ti, SIKI MalOTh OYyTH JOCSITHYTUMH y MalOyTHBOMY IS
HOJIIIIEHH HOT0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

— BUKOPHUCTOBYBAaTHM YMHHHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI Il  CTBOPEHHS
KOHKYPEHTHUX IepeBar MiJIpueMCTBa;

— BHUKOPHCTOBYBATH PO3PAXYHKH, MOB’SI3aH1 3 OI[IHIOBAHHSAM PIiBHS KOHKYpEHII]
B raiysi;

— BU3HAYUTH MacCIITa0M KOHKYPEHTHOTO Tally3€BOTO CEPEIOBHUINA MiANPHEMCTBA
1 OLIIHIOBATH PO3CTAHOBKY CHJI HA PUHKY;

— OOIPYHTYBaHHSI OpraHi3allifHO-TeXHIUHI PIIICHHS W00 IMABUINEHHS SKOCTI
MPOJYKUII 1 MPOAYKTUBHOCTI BUPOOHUITBA;

— EKOHOMIYHO OOIpyHTYBaTH Ta KOHKpPETU3yBaTH (YHKIIi yNpaBiiHHA
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA;

— 3aCTOCYBaTU MOJEJN Ta METOJMKHU OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
iIIPHEMCTRBA.



Moayab Nel «OCHOBHI MOKA3HUKH AiSNIBHOCTI MiAPHUEMCTB TPAHCIIOPTY)>
IIpakruyne 3anarrsa 1.1.

Tema Ne 1.1: BBenennss B aucHuiuiiny «KOHKYPEeHTOCHPOMOKHICTD
MiINPHUEMCTBA

Merta 3aHATTSA: BUBUEHHS TEOPETUYHHX OCHOB Ta METOAWYHOI Oa3u yNpaBiIiHHSI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MiAIMPUEMCTB; i CyTHOCTI, IpeaMeTa i 00’ €KTa, OCHOBHHUX
3aBJlaHb, METOIIB, (QYHKIIIH, IPUHITUIIIB.

[Ticns BUKOHAHOT pOOOTH CTYJCHT ITOBUHCH:
3namu

— 00’€KT Ta mpeIMET BUBUCHHS KYpPCY;

— EKOHOMIYHMM 3MICT Ta OCHOBHI 3aBJaHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
1 TPUEMCTRBA,

— CYTHICTb TIOHSTh «KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh MIJANPUEMCTBA», «CTpaTeris
(h1HAHCOBOTO MEHEIKMEHTY», ii MPEAMET 1 O0EKT;

— METOJIOJIOT1YH1 OCHOBU KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiAMTPUEMCTBA;

ymimu:

— PO3YMITHU OCHOBHI MOHSTTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MIATPUEMCTBAY,;

— BUAUIITU OCHOBHI 3aBJIaHHS «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIJNPUEMCTBA» Ha
Cy4aCHOMY €Tarll pO3BUTKY KpaiHu;

— BU3HAYATH MPUHITUIIN «KOHKYPEHTOCITPOMOIKHOCTI MiATPUEMCTBAY.

IIuTanHs 119 00rOBOPEHHS:

1. Ilpeamer, wmerta, ©0a3a Ta 3aBJaHHI JUCHMIUIIHK 1  KypCy
«KOHKYpEHTOCITPOMOKHICTb MITPUEMCTBAY.

2. KoMIleTeHTHOCTI  CTyAeHTa 3a  pe3yJbTaTaMd  BHUBYEHHS  KypCy
«KOHKYpEHTOCIIPOMOKHICTD MiIMTPUEMCTBAY

3. Meronnuna 6a3a ymnpaBiiiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOIKHICTIO IMiANPUEMCTBA.

3aBaaHHs.

Po3poOutu akTyanpHuil Ta HeoOX1AHUI npodiii nignpueMmcTna “Pocunka”.
Buxigni gani:
3aBon “Pocunka” 3aiiMaeThCcsi BUPOOHULITBOM O€3a7IKOTOJIBHUX HAMOiB, MIHEPAIbHHUX
CTOJIOBUX BO/I, C1a00aJIKOTOJIbHUX HAIO1B, HAIOIB 3 BMICTOM HAaTypaJIbHUX COKIB.
Jist Toro, mo0 mnoOynyBaTW aKkTyadbHUW MNOpodiab MTIAOPUEMCTBA HEOOX1THO
BU3HAYUTHU TI€BHI KpUTEpii, sIKI MOTPIOHO Oyne ouiHuTH (3a mkanow Bix 1 go 5
6amiB). [loTpiOHO Bu3HauWTH sikHaiiMeHIT 8§-10 KpuTepiiB, siKi O OXOIUTIOBAIH
HAWTOJIOBHIII TIPOIECH JiSTTLHOCTI MANPUEMCTBA, JaBaIi MPEICTABICHHS PO MiCIIe
MIIIPUEMCTBA HA PUHKY, MTOKAa3yBaJIM HACKITLKA €(PEKTUBHO MPAITIOE MiMPUEMCTBO
Ta MOro CKJIa/I0BI.



Hanpuxnan, Taki kpurepii OiANPUEMCTBA, SIK:
BupoOoHUITBO;

®DiHAHCOBHII CTaH;

30yT TOBapIB;
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh TTPOTYKIIIT;
IlinoBa momTHKA;

ITepconaur;

Pexnama;

IM1K TIATPUEMCTBA;

SxicTh MpOAYKIIIT;

ACOpPTUMEHT MPOIYKIIi.

IMuTaHHs 1J151 CAMOKOHTPOJTIO

1. Slxka CyTHICTP HaBUYaJbHOI IUCHUIUIIHK Ta TMPEAMETy  Kypcy
«KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBAY ?

2. ChopmymtoliTe METy BUKIIQJaHHS KypCYy.

3. Busnaute aBnaHHs, fKI MalOTh OYTH BHUPIIIEHI Yy NpOIECl BUBYCHHS
JUCLUILTIHH,

4. OOrpyHTYHTE METOIOJOTIIO KYpCYy.

5. TlosSICHITH TEOPETUYHI AaCIEKTH MOHSATTS KOHKYpEHIi Ta PO3KpuiTe ii
€KOHOMIYHY CYTHICTb.

TecroBi 3aB1aHHA

1. 1o 03HaK KOHKYpPEHIIli HE HAJEKUTh:

a) HasIBHICTh HAa PUHKY BEJIMKOI KIJTbKOCTI HE3aJICKHUX MPOJAABIIIB 1 MOKYIIIIIB
MIEBHOTO BHUly TOBapy;

0) BiCYTHICTb Oap’epiB BX01y (BUXO/Y) HA PUHOK JJIs MOKYIIIB 1 IPOJIaBIIiB;

B) 3HUKECHHS IIH 10 piBHS 0€330MTKOBOCTI;
T') HasIBHICTh HA PUHKY 1ICHTUYHUX a00 TOIIOHUX TOBApPIB 1 MOCTYT.

2. O0epiTh HEMPABUIILHE BUSHAUCHHS MOHATTS «KOHKYPEHITIS»:

a) CYMEpHUIITBO Y OyAb-sKii cdepi JiSTLHOCTI MK OKPEMUMHU IOPU- TUIYHUMHU
a00 ¢i3mIHIMHU 0c00aMHu, 3aIlIKaBJICHUMH y JIOCATHEHHI CIT1JIb- HOl METH;

0) 6opoTh0a MANPHEMCTB 32 OOMEXKEHUN OOCST TIATOCIIPOMOYKHOTO TIOTTUTY
CIIO’KMBAYiB, 5IKa BEIEThCS HUMH HA JIOCTYITHUX CETMEHTaX PUHKY;

B) O00’€KTHBHE €KOHOMIUHE SBHUIIE, $SKE& B PO3BUMHEHOMY TOBAPHOMY
BUPOOHHUIITBI MPUMYIIYE TOCHOAAPIOIOYMX CYO’€KTIB MpParHyTH A0 301J1b- IIEHHS
MpUOYTKY;

r) 00’€KTUBHUU MPOLIEC MPOJOBKEHHS KUTTEBOTO LIMKIY TOBAapiB HA PUHKY,
10 HEMOXKJIUBE 0€3 e(DEKTUBHOTO PO3BUTKY 1HBECTHUIIIMHOTO Cepe- TOBUIIIA.

3. 3a AKuM BapiaHTOM TPaKTyBaHHS KOHKYPEHIIS PO3IIIAJAETHCS K O0pOoThOa
3a rpoll NOKYMIS IUISXOM 33J0BOJIEHHS HOTO OTpe6?

a) TIOBEIIHKOBUM;

0) CTPYKTYpHUM;

B) KOHKYPEHTHUM;

) QYHKI[IOHATHHUM.



4. OO0epiTh BU3HAYEHHS CYTI MOHATTS «KOHKYPEHLIsH» 3TiAHO 13 3aKOHOM
VYxpainu «IIpo 3aXucT eKOHOMIYHOT KOHKYPEHLII»:

a) O0O0’€KTMBHE €KOHOMIYHE SBHILE, SIKE B PO3BUHEHOMY TOBAapHOMY
BUPOOHUIITBI MPUMYIIYE TOCIOJAPIOIOYUX CYO’€KTIB MparHyTd 10 301UIb- IICHHS
pUOYTKY;

0) mpotiec ynpaBiaiHHS Cy0’€KTOM CBOIMU KOHKYPEHTHUMU TEepeBaramu;

B) 3MaraHHs MiX Cy0’€KTaMH TOCIOJApPIOBaHHS 3 METOI0 3J00YyTTS 3aBISKU
BJIACHUM JOCSATHEHHSM IepeBar HaJl IHIIMMH Cy0’ €KTaMU TOCIIO- TapIOBaHHS;

I') EKOHOMIYHMH Tpollec B3aeMOIi, B3a€EMO3B’SI3Ky Ta OOpOTHOU KO-
MEPIIMHUX Cy0’€KTIB pPUHKOBOI CUCTEMH.

5. O6epiTh TEOPilo, B SIKii HE BPaXOBYIOTHCSI O3HAKH KOHKYPEHIII:

a) Teopis aOCOTIOTHUX TEpeBar;

0) Teopisi KOHKYPEHTHHUX TepeBar;

B) aHATOMIYHA TEOPIs;

T') €BOJIIOIIIITHA TEOPisl.

6. Ilepun HaWHOIBII IUTICHI TEOPETHYHI MOJIOKEHHS MpO PYLIIHHI CUIIU
KOHKYPEHIIii OyJIi BUCBITJICHI Y JOCTIHKCHHSIX:

a) I'. Xamena;

6) I. lllymmerepa;

B) A. Cwmira;

r) A. Mapmamna.

7. Y 4axkiii Teopii KOHKYpPEHIliSl pO3Tisjanach SK 1/1eaJbHUA MEXaHI3M
BCTAaHOBJICHHS PIBHOBAaru Ha pUHKY?

a) Teopil IHTENEKTYaJIbHOTO J11epCTBA;

0) Teopii KOHKYPEHTHHUX NIEPEBar;

B) €BOJIIOLIMHINA TEOPIT;

') Teopii piBHOBArH.

8. YV s#Kiil Teopil 3ampolOHOBAHO BBAXAaTH, IO KOHKYPEHI[Sl MOBHHHA
PO3MOYMHATHCH HA €Tanax NPOeKTyBaHHS HOBUX MOTPeO cycniiabcTBa?

a) Teopii abCOTIOTHUX TIEpEeBar;

0) Teopii IHTENEKTYaIbHOTO JIiIEPCTBA;

B) TeOpii KOHKYPEHTHHUX IIE€peBar;

T') €BOJIIOLIIHIN Teopii.

9. O6epiTh GyHKIIIT, K1 HE BIACTHBI KOHKYPEHIII:

a) perymioroua; 0) ¢dickaibHa; B) ajanralliifia; r) iHHOBaIlliHA.

10. O6epiTh BUAM KOHKYPEHLII 3aJI€KHO BIJl XapaKTepy MOBEAIHKH MPO- JaBLS:

a) I[IHOBA, HEIIHOBA;

0) MOHOIIOJIs1, TTOIITOJIisl, MOHOTIONICTUYHA KOHKYPEHIIIsI, OJIITOMOJIIs;

B) BIIKpHUTA, 3aKPUTA,;

r) epexTuBHA, Hee(hEeKTUBHA.

Jliteparypa
1. bopucenko 3.M. OcnoBu koHKypeHTHOi momituku: [limpyunuk. - K.:
Takcon, 2004. — 704 c.



2. HNomxancekuit 1.3, 3aroppa T.0. KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTH
nignpuemcTBa: HaBu. mocionuk. — K.: Ilertp naBuanwsHOi mitepatypu, 2006. — 384 c.

3. KoOumnspkmii JI.C. Yrpaninas KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO:
Hapuanpsuuit nocionuk. — K.: 3oBHimuHs Toprisis, 2003. — 304c.
4, Ky3smin O. €. YnopaBiiHHS MIKHApOIHOI KOHKYPEHTOCIPOMOMXHICTIO

nignpueMmctBa (opranizaiiii): Hasu. moci6. / O. €. Ky3emin, H. 1. 'opbans — JIbBIB :
Bua. Ham. yH-Ty «JIpBiBChKa TIONTITEXHIKA», 2004, — 188C.

IIpakTuune 3anarrs 1.2.

Tema Nel.2: KoHkKypeHlisi, KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTb, KOHKYPEHTHi
nepesaru

MeTta poBeICHHS 3aHATTS - BUBYCHHS BUIB EKOHOMIYHOT KOHKYPEHIIi1, €BOTIOITIT
MOTJISAIB HA KOHKYPEHI[II0, BUIM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3aJ€KHO BIJ PIBHS U
00’€KTy aHaI3y.

Iic/is BUKOHAHOI POOOTH CTYICHT IOBHHEH:

3HATH: CYTHICTh 1 BHJIM EKOHOMIYHOI KOHKYpPEHIIi, HEOOXIAHICTh 1 3HAaYEHHS
TEOPETUYHOTO MIATPYHTS; 3MICT KOHKYPEHIli, K PYIIIHHOI CHJIM PUHKY; OCHOBHI
3aKOHOMIPHOCTI KOHKYPEHIIil; BUKOPUCTAHHS €JIEMEHTIB MEXaHI3My KOHKYPEHTHOI

00pOTHOMU.
BMITH: BH3HA4YaTH BUAM EKOHOMIYHOI KOHKYPEHIl; PpO3PI3HIATH €JIEMEHTH
MEXaHI3My KOHKYPEHTHOI 00poTHOU. ; XapakTepu3yBaTu BUIN

KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI 3aJIEKHO B1J PIBHS i1 00’ €KTY aHamizy.
IIuTaHHs 15 00rOBOPEHHS:

1. BruiB KOHKypeHIIii Ha pe3yIbTaTH AISUTbHOCTI MIAMPUEMCTB TPAHCTIOPTY.

2. OcoOnuBOCTI MOBENIHKK MIANPUEMCTB  TPAHCIOPTY B  YMOBax
KOHKYPEHTHOT'O CEepeIoBUIIIA.

3. daxTopu, L0 BIUJIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH MIANPUEMCTB
TPAHCIIOPTY.

4. OpranizauiiiHi 3ax0/i4, 110 TiABUIIYIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIITPUEMCTB TPAHCIIOPTY.

3aBaaHHs.

3pobuTn OeHUMapKIHT AJ1 aBlakoMmmadii “MAY”.

IIuTaHHA 1 CAMOKOHTPOJIIO

1. Ilo Take puHKOBAa KOHKYPEHITisi?

2. SIk1 iICHYIOTb BUJIM KOHKYPEHII1i?

3. OxapakTepu3yiTe OCHOBHI CIIOCOOU CYNEPHHIITBA.
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4.Yu icHyBana KOHKYPEHLIIS B PaASTHCbKIN €KOHOMIII?
5. SIki OCHOBHI €TaIu PO3BUTKY TEOPii KOHKYPEHIIii?

TecTOBI 3aBIaHHA

1. Konueniiis puHKOBOI €KOHOMIKH XapaKTEePU3y€EThCS:

a) OOMEXKEHHSM I IITPUEMHUIITBA,;

0) cB000/1010 BUOOPY TOBApPIB Ta MOCIYT;

B) JICp>KaBHUM PETYJIIOBaHHSM PUHKY;

') OOMEXEHHSIM IIPUBATHOI BIACHOCTI;

1) yC1 BIAMOBI/II TPABHIIBHI.

2. BuzHauTe HaCHIAKU KOHKYPEHI1 A PUHKY:

a) 3aroCTpeHHs BUPOOHWYMX 1 PHUHKOBHUX BIJHOCHH;

0) migBUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI TOCIIOAAPCHKOI MiSUTBHOCTI;

B) npuckopennst HTII;

I') PO3BHUTOK, YJAOCKOHAJCHHS BHUPOOHUIITBA 1 SKOCTI TOBapiB 1
MOCITYT;

1) yCi BIJTIOBII1 PAaBUIIBHI.

3. Ha3BiTh QyHKIIIT KOHKYpEHITIi:

a) peryJorya;

0) po3nouibya (ajoKalliifHa);

B) ajanTailiiiHa (CTUMYJIIOI0Ua, IHHOBAIlIHA);

I') KOHTPOJIIOI0Ya;

1) YC1 BIJIMOBI/II IPABUJIBHI.

4. KoHKypeHLIs 3a piIBHEM OXO/KEHHS MMOJUISIETHCS Ha!

5. a) BHYTPILIHIO 1 30BHILIHIO;

0) IOCKOHAITy 1 HEJTOCKOHAITY;

B) BHYTPIILIHIO 1 MIKHAPOAHY;

I') LIHOBY 1 HEL[IHOBY.

6. 3a xapakTepoM 3aJI0BOJICHHs MOTPeO CMOKUBAYiIB, KOHKYPEHIIIS
MOXKe OyTH:

a)  (QyHKIIOHaNIbHA 1  BHJIOBA;

0) ¢yHKIIIOHAIbHA, BUAOBA 1 TPEAMETHA;

B) IOCKOHAJIa 1 HEJJOCKOHAJa;

I') yCl BIAMOBII HEMPABUIIBHI.

7. BigmoBigHO 0 MOBEAIHKM YYaCHUKIB (Cy0’€KTIB) pUHKOBHUX Bi/I-
HOCHH KOHKYpEHIIisl OyBae:

a) MI>XK TOBapOBUPOOHUKAMH;

0) MK CIIO’)KMBaYaMU;

B) MI’K TOBapOBUPOOHHUKOM 1 CIIO’KMBAYEM;

I') yC1 BIAMOBIII TPaBUIIbHI.

8. 3ajexHO BiJ KUIBKOCTI MPOAABIIB Ta OCOOJIMBOCTEH iXHBOI
MOBE- IIHKW KOHKYPEHIIIS MOXKe OYyTH:

a) BHJOBa 1 IPEIMETHA,

0) Bua0Ba 1 (QYHKIIOHAJIbHA;

B) MOHOIIOJIS 1 OJIITOTIONIS;



') TOCKOHAa 1 HeIOCKOHAA.

9. Ha3BiTh XapaKTepUCTUKH TOCKOHAIOI KOHKYPEHIIIT:

10. a) peasnizoBaHl BUPOOHMKAMU TOBAPU HEOJAHOPIMHI;

0) nekuibKka BeMUKUX (ipM BUPOOJSAIOTH 1 peai3yloTh OCHOBHUM 00- csAr
TOBapY;

B) Ha PUHKY JIIFOTh OJHOTAJIy3€B1 TOPTrOBO-TIPOMUCIIOBI (DipMHU;

I') JIOCTYyIl Ha PHUHOK BUIBHUM JIJI1 KOXKHOTO BHUPOOHMKA 1 HIYMM HE 00-
MEKECHUU.

11. Bu3HauTe XapaKTepUCTUKU ONITOMOIIi:

a) oOcsr BUpOOHUIITBA OKpeMOi (DipMU € HE3HAYHUM 1 HE BIUIMBAE HA IIHY
peanizoBaHoOTO I1i€t0 (HipMOIO TOBAPY;

0) mpo/1aBIIi TiFOTh HA PUHKY HE3AJICKHO OJIMH BiJl OTHOTO;

B) JUIS PUHKY XapaKTepHE MPOTUOOPCTBO €IMHOTO MOCTAYaJIbHUKA 1 €IMHOTO
CIIOKMBaYa,

') Ha PUHKY A1IOTh OJTHOTATY3€B1 TOPrOBO-IIPOMHUCIIOBI KOMITaHIi.

12. 3anexHo Bl MPUYMH BUHUKHEHHSI MOHOIIOJIT OYBatOTh:

a) OJIroInoIii, Tyornomii, Ou1aTepaibHi MOHOIIOJMIT;

0) uncTi i aOCOIOTHI;

B) MOHOIICOHI1, OJTITOTICOHI{;

I') IPUPOJIHI, JIETAIbHI, IITY4HI; 1) KapTeIb, CHHIUKAT, KOHIICPH.

13. BusHaurte mijixo1u 10 pO3yMiHHS KOHKYPEHIIIi:

14. a) MOBEIIHKOBHIA;

0) CTPYKTYpHUI;

B) ()YHKIIIOHAJIbHU;

I) yC1 BIJIOBI/I1 TPaBUJIbHI.

15. KOHKYpEeHTOCIIPOMOXKHICTh $IK (punocodiss poOOTH B YMOBAX PHUHKY
CIpsSIMOBaHa Ha:

a) BpaxyBaHHs NpPIOPUTETIB CHOXKMBAaya 1 TEHAEHILIN I1X pO3BUTKY; O)
PO3yMIHHS TTOBEAIHKH 1 MOYKJIMBOCTEM KOHKYPEHTIB;

B) HEBPAaXyBaHHsI 0COOIMBOCTEN PO3BUTKY 30BHIIIHBOIO PUHKY;

') CTBOPEHHS 1 MPOCYBAHHS TOBAapy TakK, 00 CIIOKKBAY BiJAaB HOMY repeBary
HOPIBHSHO 3 TOBAPOM KOHKYPEHTA;

1) IPaBUJIBbHI BIIOBIIL «a», «0», «I.

3anaui
1. Po3poOutu akTyanbHUI Ta HEOOX1AHUM POl TATPUEMCTBA
2. 3poOuth OEHYMAPKIHT IS MANMPUEMCTBA

Jlitreparypa

1. JlomxaHChbKuM [.3., 3Baropua T.O. KOHKYypEeHTOCIPOMOXKHICTh
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2. YupaBliHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TiampueMcTBa. HaBd. mociOHUK.
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3. ®arxyrninoB P.A. YnpapmiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO OpraHi3ailii.
[Timpyunuk. Kuis, Konmgop, 2009. - 432 c.



IIpakTuune 3ansarrs 1.3.
Tema Nel.3: KoHKkypeHTHe cepeoBHIIe MiANMPHEMCTBA

Mera npoBelcHHsS 3aHATTA - BHUBYEHHSA I[HMTaHb, IIOB’SI3aHUX 3 YIPaBIIHHIM
npuOyTKy; OmaHyBaHHS Mojenb «II’sTH cwil KoHKypeHiii» M. Iloprepa Ta ii
€JIEMEHTH; BUBUCHHS PyIIiifHi CHJIM pUHKY Ta IHTEHCUBHICTh KOHKYpEHIIIi.; (pakTopiB,
0 BIUIMBAIOTH Ha CHIYy KOHKYpPEHTHOi OopoThOu. Meroau OIiHIOBaHHS
IHTEeHCUBHOCTI KOHKYypeHIii. [loka3HuKM KOHIIEHTpaIlii BAPOOHHUIITBA B TaTy3l.

ITicsist BUKOHAHOI pOOOTH CTYJAEHT NMOBUHEH:

3HATH: — CKJIaJI0BI KOHKYPEHTHOTO Cepe/l0BUIIIA;
— HAyKOBl 3acaad MOJENl «II'STH cuil KoHKypeHuii» M. Iloprepa Ta ii
€JIEMEHTH,
— TOJIOBHI IOKa3HUKU KOHUEHTpallli BAPOOHUITBA B rany3i;
— PYLIIiHI CUJIM PUHKY Ta IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHLI;
— METOAMKY MOOYJOBU Ta IHTEPIIpETallisl KOHKYPEHTHOI KapTh PUHKY Ta
KapTy CTpaTEeriYHUX TPy,

BMITH: — BU3HAYaTH OCHOBHI CKJ'IaIIOBi KOHKYPEHTHOI'O CEpCAOBHIIA,

— MIPOBOJUTH aHATI3 AISTIbHOCTI KOHKYPEHTIB,

— BU3HA4YaTH OKa3HUKU KOHIICHTpallli BAPOOHUIITBA B Tally3i;

— OLIIHIOBATH PIBEHb KOHLIEHTpAllli BAPOOHUIITBA B Tally3i;

— po3po0asaTH iHpopMaliiiHe 3a0e3MeUeHHsl Ta CTPYKTYPY aHali3y AIsUTbHOCTI
KOHKYPEHTIB.

IIuTanHs 119 00rOBOPEHHS:

OcHOBHI CKJIaJIOBI KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBUIIIA
Mopnens «’siti cun koHKypeHItii» M. [loptepa Ta 1i enemeHTH.
Jlep>xaBHa MoJiTHKA B cpepi peryItoBaHHS KOHKYPEHITT
UWHHMKY, 110 BILUTUBAIOTH HA CHJTy KOHKYPEHTHOI OOPOTHOU.
Metoau o1iHIOBaHHS IHTCHCUBHOCT1 KOHKYPEHITIi.
[Toka3HMKHU KOHIIEHTpaIlii BAPOOHUIITBA B TaTy31
7. Indopmaniiine 3a0e3nedyeHHs Ta  CTPYKTypa aHalizy  AISUIbHOCTI
KOHKYPEHTIB.

Sk owdpE

3aBaaHHA.
3pooutn SWOT-anani3 aBiakommanii “MAY”.

IIuTaHHA 11 CAMOKOHTPOJIIO

1. o sBise c06010 KOHKYPEHTHE CEPEIOBHUIIE TIITPHUEMCTBA?

2. Ha anami3z sSKMX CKIaJOBHX KOHKYPEHTHOTO CEpEeIOBHINA CIpPSIMOBaHA
10



mozens “II’satu cun koukypenuii” M.IToptepa?

3. V¥ sakux opmax peanizyeTbcs AepiKaBHA MOMITHKA B cepi peryiaroBaHHs
KOHKYPEHIIi?

4, SIxi OCHOBHI pYyHIIHHI CWJIM PUHKY 3BHYAMHO I1HIIIIOIOTh 3MIHH YMOB
KOHKYPEHIIii B ramy3i?

5. Sxi dakropum BIUIMBaIOTh Ha IHTCHCHBHICTh CYNEPHHUIITBA MK
HiANPUEMCTBAMH (CHIY KOHKYPEHTHOT 00pOoThOM)?

6. 3a [1omoMoror SKUX METOJUK 1 TIOKa3HHWKIB BHU3HAYA€THCA PIBEHb
IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHLIi HA KOHKPETHOMY PUHKY?

7. 3a IKUMU KPUTEPISIMHU 3T1HCHIOETHCS TUIIOJIOT13a1lisl KOHKYPEHTIB?

8. OxapakTepusyiiTe MiAX01 0 aHaTi3y KOHKYPEHTIB, BUALUIITH iX MepeBaru
Ta HEJOMIKU

9. Ha saxux o6’extax, Ha nymky Maiikna [loprepa, ciig KOHLEHTpyBaTu
yBary mij yac aHajizy KOHKypeHTiB?

VY sKiil TOCT1OBHOCTI BUKOHYETBCS aHalli3 KOHKYPEHTIB 3a IOTIOMOTOI0 KapTu
CTpaTEr1YHUX Pyl KOHKYPEHTIB?

TecroBi 3aBnanHs

1. baraTokyTHMK KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI BKJIFOUA€ TaKi (PaKTOPHU:

a) KOHIIETIIIIs, SKICTh, II1HA;

0) nmepennpoaaxHe oOCIyrOByBaHHS,

B) 00CAT MPOJIaxiB TOBAPY HA PUHKY;

I') IPAaBWJIbHI BIAMOBIAL «a» 1 «O».

2. Busnaute (QakTop KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA, SIKE
BHUPOOJIS€ 1 MPOJAE TOBAPU CIIOKUBYOTO MPU3HAYEHHS:

a) KOMEepLIifHI YMOBHU Ta OpraHi3ailisi TOProBOi MEpexi;

0) eekTHBHA peKJIaMHa KaMIIaHis;

B) TEXHIYHE 0OCIIyTOBYBaHHS;

I') BIUIUB PUHKOBOi KOH IOHKTYpHU Ha CTaHOBHUIE (GIpMU HA PHUHKY; 1) YCi
BIJIMTOBII1 TTPaBUJIBHI.

3. BusHaute nmerepmiHaHTH KOHKYPEHTHOI MepeBaru MiANpPUEMCTBA 3TiTHO 3
M. Tloptepom:

a) akTopu KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI i YMOBH TIOTIUTY;

0) cepBicHE 00CITyTOBYBaHHS;

B) CTpAaTeris MiAMPUEMCTB, IX CTPYKTYypa 1 KOHKYPEHITis;

I') IPABUJIbHI BIATIOBIJII «a», «BY.

4. BuzHaute rpynu (akTOpiB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3rigHO 3 M.
[TopTepom:

a) IHTEJIEKTyalbHl PECYPCH;

0) inancoBi pecypcu;

B) IHPPACTPYKTYpa;

T') yCi BIAMIOBI/I TIPABUIIBHI.

5. dakTopu JIOJICHKMX pecypciB mianpuemcTBa 3riqHo 3 M. Iloptepom
BKJIFOYAIOTh:

a) kBami(ikailio po6o4oi CUIIM 1 HAIBHICTh HAYKOBUX PO3PO0OK;

11



0) kBasi(ikaIio 1 KiIbKIiCTh POOOYOI CHIIH;

B) KBaJi(iKalliio 1 BAPTICTh OIJIATH Ipaii poOoyuoi CUIIH;

T') MPAaBWIbHI BIATIOBIII «O» 1 «BY.

6. ®aktopu (iHAHCOBUX pecypciB miampuemcTBa 3riiHO 3 M. IlopTe- pom
BKJIIOYAIOTh:

a) BapTICTh 00’ €KTIB 1HTEIEKTYaJIbHOI BIIACHOCTI,;

0) BapTICTh 3eMEIbHUX PECYPCIB;

B) BapTICTh OIUIATH MpaIlli poO0YO0i CUJIH;

I') BapTICTh KamiTaay MANpUEMCTBA.

7. dakTopW IHTENEKTyaJbHUX pECypciB MIANPUEMCTBA 3rigHO 3 M.
[TopTepom BKIIIOYAIOTH:

a) BapTICTh JIOTICTUYHUX 00’ €KTIB;

0) cuctemMy OaHKIBCHKHX TEpEKa3iB 1 BAPTICTh ii BUKOPUCTAHHS;

B) BapTiCTh 00 €KTIB IHTEJIEKTYaIbHOI BIACHOCTI;

T') KaJpoBe 3a0e3MeUYeHHS MiAMPUEMCTBA.

8. @axkropu (i3uyHUX pecypciB mianpuemcrtBa 3rigHo 3 M. Ilopte- pom
BKJIFOYAIOTh!

a) TPAHCIIOPTHY CUCTEMY;

0) BapTICTh pecypciB JjIsi BUPOOHUIITBA MPOIYKIIIi;

B) TIOCJIYTH HAYKOBO-JIOCIIITHUX JIa0OpaTopiii;

r) 0aHKIBCBHKI IMOCTYTH.

9. O1iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT] HE BKJIIOUA€ TaKl €TalHu:

a) BU3HAYEHHS MICIT ITPUEMCTBA;

0) aHas13 BUMOT NOCTIMHUX MOKYIIIB MPOIYKIIiT;

B) aHali3 PO3BUTKY aHAJIOTIYHUX pPO3po0OK 1 chepu MOKIUBOrO 3a-
CTOCYBAHHS MPOAYKIIIi;

T') OLIHKY MOCTIMHUX MOKYIILIB IPOIYKIIIi.

10. HInsxu miABULIEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIi MO- KyTh OyTH
TaKUMHU:

a) 3MiHa I[IHOBOT MOJIITUKHU Ha MPOAYKIIIIO 1 CEpBICHE 00CITyrOBYBaHHS,

0) nepenpodiIFOBaHHS MIAMPUEMCTBA 1 PEOPEHAMHT;

B) KYIIBJISI aKTUBIB IMiIMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;

I') BUX1J 3 PUHKY Ta JIKBIIAIIs TiAIPUEMCTBA.

11. Mogens i’situ cunt M. Tloptepa He BpaxoBye:

12. a) cTpaTerii KOHKYpYIOUUX MIAMPUEMCTB HA PUHKY;

0) MOXJIMBICTh TIOSIBU HA PUHKY HOBUX KOHKYPEHTIB;

B) MO>KJIMBICTh BUKOPUCTaHHS 3aC001B HEAOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIIi;

T') CIIOXKUBY1 XapaKTEePUCTUKHU TOBAPIB-3aMIHHHKIB.

13. Ilpu BU3HAUYEHHI NPUBAOIMBOCTI raty3i BpaXOBYIOTh Taki (haKTOpU:

a) HasIBHICTh HA PUHKY BEJIMKUX PipMm;

0) €JaCTUYHICTh MOIUTY;

B) TEHCHIIIT PO3BUTKY Tally3l B ILUIOMY;

T') yCl BiJIMOBI/II TPaBUIIBHI.

1. 3amoBHITH CKJIQJIOBI aHaJi3y 3a Mojaesuto m'situ cuit M. Tloprepa Ha puHKy
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IIpakTnune 3ansarra 1.4.
Tema Nel.4: KoHKypeHTHI nepeBaru nianpueMcrBa

2.MeTa TpPOBENIEHHS 3aHATTS - BUBUCHHSA CYTHOCTI KIIOUYOBUX UHUHHUKIB
yCHiXy: MOHATTS Ta Kiacugikallis, TAKTUYHI Ta CTPATETIYHI YMHHUKUA KOHKYPEHTHOI
nepeBaru MiANPUEMCTBA; OMAHYBAHHS BIACTUBOCTEH KOHKYPEHTHUX TIEpeBar;
KOHIIEMIII «JIaHIIoTa CTBOPEHHS BapTOCTI» Ta ii 3aCTOCYBaHHS IMpH peami3allii
KOHKYPEHTHUX TICpEeBar.

2.1. Ilicns BUKOHAHOT pOOOTH CTY/ICHT ITOBUHECH:

— 3HATU:
— MOPIBHSJIBHY XapaKTEPUCTUKY KOHKYPEHTHUX IepeBar;

— OCHOBHI €Talu UTTEBOI'0 UKy KOHKYPEHTHOI lepeBary,

— CYTHICTb, MIIXOAX Ta TUIH MPABIIHHS 1€0ITOPCHKOIO 3a00proBaHICTIO;
— BUJIM Ta JpKepena GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar;

BMITH:
— BU3HAYUTU TAaKTU4YHI Ta CTpATEeriuHi YMHHUKKA KOHKYPEHTHOI IepeBaru

MIIMPUEMCTBA,;
— OIIIHUTH KOHKYPEHTHI MepeBary mianprueMCTBa.

IIuTaHHs 15 00rOBOPEHHS:

CyTHICTb KJIFOUOBI YUHHUKH YCIIXY: MOHATTS Ta KiIacudikaiis.

TakTryH1 Ta CTpaTeriyHl YUHHUKU KOHKYPEHTHOI MepeBaru niAnpueMcTBa.
BriacTuBOCTI KOHKYPEHTHHUX MepeBar.

[TopiBHANBHUI XapaKTep KOHKYPEHTHUX MepeBar.

JKutTeBui IUKI KOHKYPEHTHOI ITEpEBari.

Cdepu popmyBaHHs Ta peasnizallii KOHKYpEeHTHUX MepeBar.

ok wdE
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7. KoHuenmiss «JJaHIfora CTBOPEHHS BapTOCTI» Ta il 3aCTOCYBaHHA NpU
peatizailii KOHKYpeHTHHX TepeBar.

3amava
3pooutn SWOT-anani3 mianpueMcTaa

IIuTaHHA 18 CAMOKOHTPOJIIO

1. SAxwuii 3MICT BKJIaIA€ThCS Y MOHSITTS «KJIIOUOB1 (PaKTOPH yCHIXy»?

2. lllo € coigpHOrO Ta BIAMIHHOTO MK PUHKOBUMH (haKTOpaMH YCIIXy Ta
KJIFOUOBUMH KOMIICTCHITISIMU ?

3. SlkumMu 4YMHHUKAMH BU3HAYAETHCS CTYIIHb 3aJI0BOJICHHS CITOKHBa4a
MOKYTIKOO?

4. Ilo Take KOHKYpPEHTHI MepeBary minpueMcTBa’?

5. SIkuMu BIIACTUBOCTSIMH XapaKTEPU3YIOTHCSI KOHKYPEHTHI TTepeBaru?

6. Y yoMy moJisira€e CyTHICTh KOHLEMIIT ,,JIaHIIOTy CTBOpEHHS BapTOCT1”?

7. SlkuMM € OCHOBHI TMOJOXEHHS KoHuemmii ,,CTpaTeriyHux 30H
rOCHOIAPIOBaHHS 7

8. Ski pI3HOBUIM KOHKYPEHTHHX II€peBar BUAUISIIOTECA 32 KPUTEPIEM
«JKepesia CTBOPEHHS Ta MOKJIUBICTb IMITAIlli»?

9. Sxi cmemmdiyHi cramii eBOMIONII MPOMIIIM KOHKYPEHTHI IepeBaru
npoTsirom XX ct.?

10 V dyoMy mposIBISIETHCS B3a€MO3B’ 30K 0a30BOi CTpaTerii KOHKYpEHINii Ta
KOHKYPEHTHUX IlepeBar?

TecroBi 3aB1aHHA

1. ANTOPUTM BHU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI mepeadayae Taki mil
(00epiTh MpaBUIBHUI MOPSAOK):

a) BU3HAYCHHS MeTH, iAeHTU(IKauis cdep IS aHali3y, BU3HAYEH- Hs
OI[IHIOBAHUX XapaKTEPUCTUK, BUOIp 0a3u TMOPIBHSHHS, OIIHKA XapaK- TEPUCTHK,
BU3HAYCHHS 1HTETPATbHOTO MOKA3HUKA, BUCHOBKHU;

0) BuU3HAYEHHS MeTH, I1AeHTH(dIKamis cdep I aHamizy, BUOIp 0asu
MOPIBHSHHS, BU3HAYEHHS OIIHIOBAHMX XapaKTEPUCTHUK, OIIHKA XapaKTe- PUCTUK,
BU3HAYCHHS IHTETPAIbHOTO MOKa3HUKA, BACHOBKU;

B) BU3HAYCHHS MeTH, BUOIp 0a3u MOPIBHAHHS, BU3HAYCHHS OIIHIO- BAaHUX
XapakTepuCTUK, 1neHtudikamis chep s aHamizy, OIlIHKAa Xapak- TEPHUCTUK,
BU3HAYCHHS 1HTETPATLHOTO MOKA3HUKA, BUCHOBKHU;

r) BU3HAUEHHA MeTH, iAeHTu(dikamis cdep ana aHamizy, BuOIp 0as3u
MOPIBHSHHS, BU3HAYEHHSI 1HTETPAJBHOTO TIOKAa3HWKA, BU3HAYCHHS OIli- HIOBAHUX
XapaKTEePUCTHK, OIIHKA XapaKTCPUCTUK, BUCHOBKH;

J) BHU3HAYEHHS METH, BHU3HAUCHHS OI[IHIOBAHUX XapaKTEPHUCTHUK, OIlIHKA
XapaKTEepUCTHUK, 1AeHTU]iIKamiss cdep sl aHamizy, BUOIp 0a3u MOPIBHAHHS,
BU3HAYCHHS IHTETPATHHOTO MOKA3HUKA, BUCHOBKHU.

2. KoHkypeHTHa mo3ullis MiANPHUEMCTBA — I1€:

a) nepenik ¢GakTopiB pe3yJIbTATUBHOCTI MISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA HA PUHKY;

0) epeKTUBHICTh MAPKETHUHTOBO1 A1SUTHHOCTI MiAMPUEMCTBA;
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B) CYKYIHICTh CHJIBHUX 1 CJIa0OKMX CTOpPIH OpraHi3alliiHO-eKOHO- MIYHOTO
CTaHOBHIIA MiAMPUEMCTBA HA PUHKY BITHOCHO OCHOBHUX KOH- KypPEHTIB;

r) epeKTUBHICTh BHUPOOHHUIITBA 1 SKICTh TOBApiB 1 MOCIYT; 1) yCl BIAMOBIiJI
IIpaBUJIbHI.

3. KonkypeHTHI nepeBaru minpueMcTBa 3aJie’kaTh Bij:

a) Pe3yJbTaTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS pECypciB TMIANPUEMCTBA, 30y- TOBOI
JUSITBHOCTI 1 CEPBICHOTO 0OCTYrOBYBaHHS KIIIEHTIB;

0) e(eKkTMBHOCTI MapKETHHIOBOI [ISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA;

B) e(EeKTHMBHOCTI MiSJIBHOCTI OCHOBHHMX KOHKYPEHTIB MiANPUEMCTBA Ha
PHUHKY;,

') BUTpaT Ha MIPOCYBaHHs TOBAPIB 1 MOCIYT HAa PUHKY.

4. OO6epiTh METOIMKH OIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPHU- €MCTBA,
OCHOBOIO SIKMX € BU3HAUEHHS CHJIBHHUX 1 CTAOKUX CTOPIH:

a) SWOT-anani3, OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI Ha OCHOBI Te- opii
e(deKTUBHOT KOHKYPEHIII;

0) ouinku KoHKypeHTocrpomoxkHOcTi KK, JlamOeHna, pedTHHTO- BOT OILIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 MIJNPUEMCTBA;

B) SWOT-anai3, OliHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha 0a31 «4Py;

r)  TO3UIIOHYBaHHS  CWJIBHUX 1  ClHaOKUX  CTOpIH  MOTEHIlaly
KOHKYypeHTocnpomoskHocTl, SWOT-anainis;

1) OIIIHKK KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI Ha OCHOBI JIOCI)KEHHS BHY- TPIIITHHOTO
CepeIoBUILA, MAaTPUYHA METO/IMKA OL[IHKA KOHKYPEHTOCIIPO- MOXKHOCTI.

5. B dAKiii 3 METOIMK BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Mijl- IPUEMCTBA
BPaxOBYIOTbCSI TOKa3HUKH NPHOYTKOBOCTI, €(EKTUBHOCTI YIpPaBIiHHA, LJIOBOI
aKTHUBHOCTI, JIKBIJHOCTI1?

a) OIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI Ha OCHOBI Teopii e(EeKTUBHOI
KOHKYPEHIIIi;

0) pEUTUHTOBOI OLIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IMiAMPUEMCTBA;

B) OIIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ha 0a3i «4Py;

I) TO3UI[IOHYBaHHS CHJIBHUX 1 CJaOKUX CTOpIH TOTEHIaly KOHKY-
PEHTOCTIPOMOKHOCTI;

1) OIIIHKK KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI Ha OCHOBI JIOCIPKCHHS BHY- TPIIITHHOTO
CepeIOBHILIA.

6. Slka MeronMka BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HE Bpa- XOBYE
OIIHKY e(peKTUBHOCTI 30yTOBOT AISIILHOCTI MiAMPUEMCTBA?

a) OIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI Ha OCHOBI Teopii e(EeKTUBHOI
KOHKYPEHIIIi;

0) OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha 0a3i «4Py;

B) OL[IHKM KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Ha OCHOBI JIOCIIIJIKEHHSI BHY- TPIIIHbOTO
CEpEeIOBHIIIA;

I') HEMa€ MPaBUJIbHOI BIAMOBII.

7. Slka  meTomMKa  OIIHKM  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  mepeadadae
PO3paxXyHOK 1HTErpajJbHOTO MOKa3HUKA?

a) TO3WLIOHYBAHHS CHUJBHUX 1 CJAOKMX CTOpPIH MOTEHLIaNy KOHKY-
PEHTOCTIPOMOKHOCTI;
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0) OIIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI Ha OCHOBI Teopii edeKTHUBHOI
KOHKYPEHIIIi;

B) OLIIHKHM KOHKYypeHTocmpoMmoskHOCTi XK. K. JlamGena;

I') peUTHUHTOBOI OIIHKKA KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI IMiIMPUEMCTBA;

1) IPaBUJIbHI BIJOBIJII «a@» 1 «I».

8. B skiii meroauill BHU3HAUYCHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI OIIHIOETHCS
CTYIIHb OCBOEHHS TEXHOJIOT1I MIAMPHUEMCTBAMHU?

a) SWOT-ananis;

0) MaTpUYHA METOJIMKA OIIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

B) OLIIHKH KOHKYypeHToctpoMoskHocTi K. K. JlamGena;

T') OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Ha OCHOBI JIOCIIJIXKEHHSI BHY- TPILTHHOTO
CEpEeIOBHIIIA;

1) PaBWJIbHI BIATIOBIII «@» 1 «BY.

9. Slka MeToaWKa OLIHIOE KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MiNPHUEMCTBA 32
1HIMKAaTOpPaMH BiTHOCHOI YaCTKH PUHKY, XapaKTEPUCTHK TOBAPY, BU- TpaT, OCBOECHHS
TEXHOJIOT1i, KaHaJIIB PO3MOALTY, IMIJKY MIAPUEMCTBA?

a) OIllHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ha OCHOBI Teopii edeKTUBHOI

KOHKYPEHIIIi;
0) peHTHHTOBA OI[IHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 MiIMPUEMCTBA;
B) OIliHKa CUJIBHHUX 1 CIIabKuX CTOpIH MOTEHITIATTY

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

r) ominka koHKypeHrocnpomoxHocTi XK. K. Jlam6ena; n1) SWOT-ananis.

10. MeToiMKa OLIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ha OCHOBI  Teopii
e(heKTUBHOI KOHKYpEHIIll mnepeadayae, MO0 HAMOUIBII KOHKYPEHTOCIPO- MOKHI
MIJIPUEMCTBA — LI€ Tl, Y SAKUX:

a) HAMOLTbII e(PeKTUBHUM 30yT 1 PO3MOALT TPOTYKIIIT;

0) HalOLIBII €(PEKTUBHO OPraHi3oBaHa poOOTA BCIX CTPYKTYPHUX MIIPO3ALIIB 1
CITYXKO;

B) HallBUIIIa YaCTKA PUHKY;

r) HalOUIBI €(hEeKTUBHO BUKOPHUCTOBYIOTHCSI PECYPCH, OpraHi3oBa- HUM 30yT 1
cepBicHE 00CTyrOByBaHHS.

11. MarpuyHa METOJUKa OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MAa€ TaKu
BaYKJIMBUU HEIOJIK:

a) HE J03BOJIsIE MPOBECTH aHaji3 MPUYMH CUTYyalli, MO0 CKJIajacs, Ta
YCKJIQJTHIOE TIPUMHSTTS YIPABIIHCHKUX PIIlICHb;

0) He 103BOJIAE €(PEKTHMBHO OpraHizyBaTh poOOTYy BCIX CTPYKTYp- HHUX
MIIPO3/1J1B MIANPUEMCTBA;

B) HE BPaxOBYE CHJIbHI 1 CJITA0KI CTOPOHU MIANPUEMCTBA;

I') He nepeadayae OLIHKY MOKa3HUKIB AISUTbHOCTI MIIMTPUEMCTBA.

12. MeTo OLIHKH KOHKypeHTOocnpoMmoxkHocTi Grandars.ru Bizpi3- HSEThCS
B1JI IHIIIUX THM, IIIO:

1) no3Bosisie TpoaHai3yBaTHU CIIBBIAHOIIEHHS YacTKW MIANpPUEM- CTBAa Ha
PUHKY Ta TEMITY 3pOCTaHHS PUHKY;

2) Mae OKpeMHH IIOKa3HMK JUIS OIlIHKKM 1HHOBAIIMHOT aKTUBHOCTI
I IMTPUEMCTBA;
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3) 103BOJISIE OIIHUTY CUJIBHI 1 CJTA0K1 CTOPOHH ITiAMTPUEMCTBA;
4) mo3BOJIsIE pO3paXyBaTH MOKA3HUKH (PIHAHCOBOI MISUTBHOCTI TijI- IPUEMCTBA.

Jlitepatrypa

1. Tloprep M. KonkypeHTHasi cTparerus: Meroauka aHajau3a OTpaciiel u
kKoHKypeHTOoB / M. Iloptep; nep. ¢ anrin.— M. : AnsOuna busnec byk, 2006.— 454 c.

2.  Tlonog E.B. PeiHounsIit notennman npeanpustus / E.B. IToro.— M. : 3A0
«M31-Bo «IxoHoMuKay, 2002.— 560 ¢

3.  Pemuenko K.. Crpateriunuii anamiz y O6i3Heci: HaBu. moci6. / K.I.
Pemuenko. — JIsBiB. : «HoBuii cBiT-2002», «Anptaip-2002», 2003.— 272 c.

4. Tomncon A. A. Crparernueckuii MeHe>KMEHT: KOHIeNIMu U CUTyaluu
st ananuza: [lep. ¢ anrn. / A. A. Tommcon, A. [Ix. Ctpukinena.— M.: Bunbsmc,
2003.— 924 c.

5. M. Iloprep; nep. ¢ anrn.— M. : AnsOuna busnec byk, 2006.— 454 c.

IIpakTnune 3ansarrsa 1.5.

Tema Nel.S: Crpareriuauii miaxina 0 yIPaBJiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA

Mera 3aHsaTTsa: BHBUEHHS CyTHICTb MOHATTS «KOHKYPEHTHA CTpAaTEris».
Haii6unbn nmommupeni knacugikamii crpaTerii puHKOBO1 KOHKYpeHIii; ba3osi cTparerii
KOHKYpEHIIii. AfanTaiiisi crpaTerii KOHKypeHLli 40 0COOJIMBOCTEN TMHAMIKH PUHKY.

[Ticnst BuUKOHAHOT pOOOTH CTYJIEHT TOBUHEH:
3namu

CUCTEMY KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii MiANpUeEMCTBA;
— CYTHICTb HOHATTS «KOHKYPEHTHA CTPATEris»;
— EKOHOMIYHHUH 3MICT 0a30BUX CTpaTETriii KOHKYPEHIII;
— MAXII JO CUTYallitHOTO MPOEKTYBAaHHS KOHKYPEHTHOI CTparertii.;
— HaAWOUThII MOIMpPEH1 KIacu(ikallli CTpaTerii puHKOBOT KOHKYPEHIIi.;
ymimu:
— PO3YMITH CTpaTerii KOHKYPEHTHOI MOBEAIHKY MiANPUEMCTBA. ;
— BUJIUIATH 3arajibHi CTpaTerii KOHKYPEHII,
— 3JIIACHUTHU CUTYallliiHe TPOEKTYBAaHHS KOHKYPEHTHOT CTpaTerii.

IIuTaHHs 15 00rOBOPEeHHS:

CucreMa KOHKYPEHTHUX CTpaTerii miAnpueEMCTBA.
CyTHICTb MOHATTS «KKOHKYPEHTHA CTPATET 1.
Haii6inb1n nomupeHi kiacugikariii crpaTerii pUHKOBOI KOHKYPEHIIIi.
3aranbHi cTpaTerii KOHKYpPEHIIi.
17
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bazoBi cTparterii KOHKypeHITii.

Crparerii KOHKYpEHTHOI OBEIIHKH i IPUEMCTBA.

CuTyariiiHe MpoeKTyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTertii.

AqanTaliis cTpaTerii KOHKYPEHIIii 10 0COOJIMBOCTEH TMHAMIKU PUHKY.

O NOo O

3agaua
[TpoBecTn aHami3 JaHIIOKKA I[IHHOCTEH MiAIPUEMCTBA; MTOPIBHITH PE3yJIbTaTH
aHaji3y 3 BIJAMOBIJIHUMH MMOKa3HUKAMH KOHKYPEHTIB; pO3pOOUTH MPAKTUYHI 3aXO0JH
1010 TiABUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI IMiIPUEMCTBA.

IuTanHs 1J1s1 CAMOKOHTPOJIIO

1. Sxwmif 3MICT BKJIAJIA€THCS y MIOHATTS «KOHKYPEHTHA CTPATETisD»?

2. Illo sBnse coboi0 cucTteMa KOHKYPEHTHHX CTpaTerii Ta siKi pi3sHOBHUIU
CTpaTeriii BOHa OXOILTIOE?

3. lllo € xapakTepHUM i KOXHOI 3 TpPhOX TEHEPUYHUX CTpaTerii
koHKypenuii M.Iloprepa?

4. SIki OCHOBHI THUIIM HACTYMaJbHOI CTpaTerii KOHKYPEHTHOI TOBEIIHKU
BUJIUIIOTH Cy49acH1 JOCIITHUKA?

5. B daxux ¢opmax peai3yroThCs OOOpPOHHI CTparerii KOHKYPEHTHOI
MOBEIIHKU?

6. SIki cki1aoB1 OXOIUIIOE CTpaTerisl 3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HiaIpueEMCTBa?

7. Slxumu € 6a30B1 MpUHIHUIH (POPMYBaHHSA KOHKYPEHTHOI CTpaTerii?

8. Sxuii iHCTpyMEeHTapii BUKOPHCTOBYETHCA y MPOIECI PO3pOOKH CHCTEMHU
KOHKYPEHTHUX CTpPATETii?

9. SlkuM YMHOM 3IHCHIOETHCS TPOCKTYBAHHS CTpaTerii KOHKYPEHIT s
MiAIPUEMCTB 3 PI3HUM CTYIICHEM JIOMiHYBaHHS Ha PUHKY?

10.dkuMu € mmAXuM Ta 3aco0M  ajanTarlii  cTpaTerii  KOHKYpPEHIl 10
0COOJIMBOCTEM CTPYKTYpH KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIA Ta TUHAMIKU PUHKY?

TecToBi 3aB1aHHA

1. Ski icHy!OTh (HaKTOpU KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  MIANPUEMCTBA 32
cheporo MoXoHKEHHS?

a)  3O0BHIMHI 1  BHYTPIIIHI;

0) colialibH1, €KOJIOTIYHI, IMOJITHYHI;

B) crienini4Hi, 3arajibHi, 1HAUBIIyaJIbHI;

') OCHOBHI1, APYTOPSAHI;

1) YC1 BIJINOBI/II IPABUJIBHI.

2. Bumznaute (dakTopu  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  IJMPUEMCTBA  3a
XapaKTEPOM:

a) 3arajibHi, IHAMBIlyalbH1, cieu(IyHi;

0) MOCTIiHI 1 TAMYACOBI;

B) HE3aJICKHI 1 TTOX1IHI;

') BHYTPIIIHI 1 30BHIIIIHI.

3. BusHauTe KITIOUOBI acMeKTH 3a0€3MEUYECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXK- HOCTI
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H1AIPUEMCTBA!

a) BUPOOHUUNH, MapKETUHTOBUH, ¢dbiHaHCOBHIA, OpraHizaiiiHui,
TEXHOJIOTTYHHUM;

0) MapKeTUHIOBUM, EKOHOMIYHUH, KaJpPOBUM, YIPaBIIHCHKUM, IICH-
XOJIOT1YHHI;

B) BUPOOHUYNM, IHHOBAIIIMHUH, yIIPABIIHCHKUN, MAPKETUHTOBUH, (PIHAHCOBHIA,
KaJIpOBUM, OpraHizaiiHO-KyJIbTypHUH;

') KyJIbTYPHUM, BAPOOHUYNM, IHHOBAIIMHUM, MapKETUHTOBUM, (pi- HAHCOBUIA.

4. BupoOoHuumit acreKT 3a0e3MeUeHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI
HiAIPUEMCTBA BKITIOYAE:

a) peKIaMHy [iSUTbHICTb, JOXOJHICTh 1 IUIATOCIIPOMOXKHICTh, XapakTep op-
raHi3aliifHuX [IHHOCTEH, CTYMiHb BUKOPUCTAHHS 1HPOPMALIIITHUX TEXHOIOT1H;

0) THYYKICTh Ta TOMEOCTATUYHICTh MIAMPUEMCTBA, JOCHIKEHHS ¥
MPOTHO3YBAaHHA PUHKY, KUTbKICHHI Ta SIKICHUN CKJIaJ MEPCOHAIY;

B) CUCTEMY MPOCYBaHHs Ta 30yTy TOBapy, 3aJlyueHHs 30BHIIIHIX ()i- HAHCOBUX
pecypciB, THYUKICTh Ta palllOHAJIbHICTh OpraHi3alliiiHOl CTPYK- TYpH yIpPaBIIIHHS;

I) KOMYHIKalii Ta TpOLEIypH, CTYIIHb OHOBIIIOBAHOCTI MPOMYKIIi 1
TEXHOJIOT1I;

J) HOMEHKJIATypy W acOPTUMEHT TOBapiB, 3a0€3MEUeHICTb OCHO- BHUMU
BUJIAMHU PECYPCIB, SAKICTh MPOIYKITIi.

5. IHHOBamiliHMM  acmekT — 3a0€3MeYEeHHS  KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIPUEMCTBA BKITIOYAE:

a) UIHOYTBOPEHHS, HOMEHKJIATypy ¥ aCOpPTUMEHT TOBapiB, XapakTep
OpraHi3alifHuX [[IHHOCTEH;

0) CTyIiHb OHOBIIIOBAaHOCTI MPOAYKIIi 1 TEXHOJOTIi, 3/1IICHEHHS Ha- YKOBO-
JOCIITHUX pO3pO0O0K, CTYMIHb BUKOPUCTAHHS 1H()OPMALIHHUX TeX- HOJIOT1H;

B) 00CITyrOBYBaHHS CIIOXHBAaYa, TOCIIHKCHHS W IPOTHO3YBaHHS PUHKY, CTHIIb
Ta METOJIHU YIIPABIIHHS;

I') ajarnTaiiitHi MOKJIMBOCTI, 1HBECTYBaHHSI HAasBHUX KOIITIB, KOMY- HIKaIlii Ta
OpOLEAYPH.

6. MapkeTuHroBuii acnekT 3a0e3leueHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXHOC- TI
IIIPUEMCTBA BKJIIOYAE:

a) HOMEHKJIATypy ¥ aCOPTUMEHT TOBapiB, SKICTh MPOAYKIIi, CTHJIb Ta METOJIU
yIpaBJIiHHS,

0) IIHOYTBOPEHHS, OOCIYroByBaHHS  CIIOKMBauda,  JOCHIIDKCHHS |
MIPOTHO3YBaHHS PUHKY;

B) XapakTep OpraHi3aliifHuX MIHHOCTEH, 31MCHEHHS HAyKOBO-/I0- CIITHUX
pO3p000K, MacITabu BUPOOHUIITBA,

') aJanTaniiHi MOXJIUBOCTI, PEKJIAMHY JIsUIbHICTh, CHCTEMY IMPOCY- BaHHS Ta
30yTy TOBapy.

7. YOpaBlIiHCBKHM  acmekT  3a0e3leyeHHsT  KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
I IMPUEMCTBA BKJIIOYAE:

a) XapakTep OpraHizamiiHUX IIHHOCTEW, THUM JIijepa, KOMYyHIKamii Ta
poLEeaypH;
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0) Tun OpraHi3amiiiHOi CTPYKTypW YHOpaBIiHHSA, THN JiJepa, ajanTta- MLiiHI
MOJKJIMBOCTI,

B) aJanTalliiiHi MOXJIMBOCTI, THYYKICTh MIANPUEMCTBA, CUCTEMY MPO- CyBaHHS
Ta 30yTy TOBapy;

I') palioOHAJIBHICTh OpPraHi3alliiiHOI CTPYKTYpPH YIpPaBJiHHS, CTHJIb Ta METOIU
yIpaBJIiHHS.

8. KOHKYpeHTOCHIPOMOXKHICTh HIAIPUEMCTBA BU3HAYAIOTH MMOKA3HU- KH, IO
XapaKTEPU3YIOTh:

a) (¢iHaHCOBUM  CTaH  TIJNPHUEMCTBA;

0) edexkTUBHICTH 30yTY Ta MPOCYBaHHS TOBAPIB;

B) KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MPOYKIIii;

T') yCi BIAMOBI/II PAaBUIIBHI.

9. BwuzHauTe METOAM OIIHKK KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA!

10. a) ¢iHAHCOBI, PO3PaxyHKOBi, PO3PaXxyHKOBO-MATPUYHi, PO3PAXyHKOBO-
rpadivHi;

0) rpadiuHi, MATPUYHI, pO3PaXyHKOB1, KOMOIHOBaHi;

B) MAapKETHUHIOBI, pO3PaXyHKOBO-MAaTPUYHI1, pO3paXxyHKOBO-TpadiuHi;

r') MaTeMaTuuHi, (hiHaHCOBI, rpadivHi.

11. O6epith 0a30B1 KPUTEPIi KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiITPUEMCTBA.

a) HasBHICTh 1 3a0€3MEYEHICTh BUPOOHHUYUMH pecypcaMu, €(PEKTUBHICTh
YIOPAaBIIHHS BUPOOHUYHUM IPOIECOM, PEHTAOENBHICTh IMPOJIaXKiB;

0) HagBHICT, 1 3a0€3MEYEHICTh MaTeplaIbHO-TEXHIYHUMH pPecypcaMi,
3a0e3ne4eHICTh 1 KBaJll(piKalis nepcoHay;

B) CHCTEMa YIpaBJIiHHS opraHizaili€eto, e)eKTUBHICTh BUPOOHUUOI [li- SITLHOCTI
MIIITPUEMCTBA, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD MPOIYKIIIi;

r) (1HAaHCOBMI CTaH oOprasizaiii, SIKICTb NPOJYKUIi, I[iHA MPOIYKIii, piIBEHb
3aBaHTAKEHHS BUPOOHHUUX MOTYKHOCTEH.

12. BuzHauTe MOKa3HUKU KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TiAPUEMCTBA.

a) piBeHb 3a0€3MEYEHOCTI TEXHIKOK, OyAIBISIMH, YCTaTKyBaHHSIM, iX
TEeXHIYHACIIPABHICTh, BIK;

0) cucremMa ymOpaBIiHHA OpraHizaiiero, 3a0e3MeUeHICTh KaJpaMH, 3a-
Oe3reyeHICTh 1 KBam(iKailis mepcoHaty;

B) pIBEHb 3aBAHTAKEHHA BUPOOHWUYMX TMOTYKHOCTEH, (IHAHCOBUHM CTaH
oprasi3aiiii, INIMHHICTb Ka/IPiB;

r') [iHA MPOAYKIIii, IKICTh MPOJIYKIIii, KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh PO TYKITII.

13. IIpomnec YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTIO M1IITPUEMCTBA
3I1HCHIOETECS B TaKid ITOCIITOBHOCTI:

a) MOHITOPUHT  KOHKYPEHTHOTO  CEpEIOBMINA, OIIHKA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHOCTI ~ HIANPUEMCTBA, pO3poOKa CcTpaTerii  yHmpaBiIiHHA KOHKYpPEH-
TOCHPOMOXKHICTIO, KOHKYPEHTHE TO3WIIOHYBaHHS MIiANPUEMCTBA, peaiza- i
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii;

0) MOHITOPMHT KOHKYPEHTHOTO CEpEOBHUINA, OIlIHKA KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOXHOCT1 MIANPUEMCTBA, KOHKYPEHTHE TO3WIIIOHYBaHHS TMIANPUEM- CTBa,
po3poOKka  cTpaTerii  ympaBliHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO, peasli-  3aIlis
KOHKYPEHTHOT CTpaTerii;
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B) OIIIHKA  KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI  MIJNPUEMCTBA,  KOHKYPEHTHE
MO3UIIIOHYBAHHSA  MIANPUEMCTBA, PO3poOKa  CTparerii  ympaBliHHSI  KOHKY-
PEHTOCTIPOMOJKHICTIO, peajizaiisi KOHKYPEHTHOI CTpaTerii;

I) KOHKYpPEHTHE IIO3MIIIOHYBAaHHS  MIJNPUEMCTBA, MOHITOPUHI  KOH-
KYpPEeHTHOTO CEpEJOBHINA, OIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEM- CTBa,
po3poOKa cTparerii  ympaBJiHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO, peaji-  3aIls
KOHKYPEHTHOI CTparTerii.

15. Ctpareris KOHKYpEHIIii CIpSMOBaHAa:

a) Ha 3a0e3MedYeHHs nepeBar HaJl KOHKypeHTamu Ha 5-10 pokis;

0) Ha 3a0e3neueHHs nepeBar y moTOYHOMY pOIIi;

B) He nependavyae BUSHAUYCHHS TEPMIHY JIUIsl KOHKYPEHTHHX TIEpeBar.

18. Ctpareris cermMmeHTyBaHHS PUHKY TIepen0avac:

a) BUTICHEHHSI KOHKYPEHTIB 31 CBOT'O CETMEHTY;

0) BUCOKUI pIBEHb CEPBICHOTO 0OCITYTrOBYBaHHS,

B) nudepeHIrialio ToBapis 1 MOCTYT;

T) 30UIbILIEHHS BUTPAT HAa OOCIYrOBYBaHHS CETMEHTY;

1) KOMIIEHCAI[I}0 BUTPAT Ha 00CIyroByBaHHA y cdepl po3noIiTy TOBapiB.

Jliteparypa

1. AsoeB I'. JI. KoukypentHsie mpeumyiectsa ¢upmel / [.JI.A30eB,
A.JL.YenenkoB. — M. : OAO «Tunorpadus «Hooctu», 2000.— 256 c.

2. Aped’ea O.B. VYmopapiiHHS MOTEHIIAJIOM PO3BUTKY MPOMHUCIOBUX
mignpuemcts / O. B. Aped’ea O. B. Kopenkos. — K.: T'POT, 2004.— 200 c

3. TopbaroB B. M. KoOHKypeHTOCIOCOOHOCTh ¥ ITUKIBI  Pa3BUTHUS
MHTETPUPOBAaHHBIX CTPYKTYyp OuzHeca / B. M. T'opOaroB. — X. : U/ «MMHXKDK»,
2006. — 592 c.

4.  Kavanmuna JI.LH. KonkypenrocnocoOHnb1ii meHemxment / JI.H. Kauanuna. —
M. : U3n-Bo Okemo, 2006.— 464 c.

5. Tloprep M. KonkypentHasi ctpaterus: MeToauka aHanu3a OTpacied u
koHKypeHToB / M. [lopTtep; niep. ¢ anrn.— M. : AnpOuna buznec byk, 2006.— 454 c.

IIpakTnune 3ansarrs 1.6.

Tema Nel.6: KoHKYpPeHTOCHIPOMOKHICTH TOBapy Ta MeETOAM HOro
OLiIHIOBAHHSI

Mera nmnpoBeleHHS  3aHATTS - BHUBYEHHS  KpUTEpii Ta  YMHHUKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TOBapy; 0COOJMBOCTI ONTHUMI3allil CITIBBIAHOIICHHS I[1HH,
SIKOCTI Ta OOCIYyrOBYBaHHsSI; OMpAIIOBAaHHS OCHOBHHMX IMJAXOIIB JI0 YMPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO TOBapy (TIOCIyT).

Iic/ia BUKOHAHOI POOOTH CTY/IEHT NNOBUHEH:
3HATH. — KPUTEPIl Ta YNHHUKU KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy;
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— Kacu]iKaIio MEeTO/1iB OI[IHIOBAHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIIIT;

— X0 10 ONTUMI3allii CIiBBIIHOIICHHS I[IHU, IKOCTI Ta OOCITyTrOBYBaHHS;

— OCHOBHI MIAXOIM 10 YIPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO TOBapy
(mocinyr);

BMITH: — OI[IHIOBATH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh ITPOIYKIIii;

— ONTHMI3YBaTH CHIBBIJHOIICHHS IIIHU, SKOCTI Ta OOCIyrOBYBaHHS TOBapy
(mociyrn);

— PO3POOJISATH OCHOBHI IMAXOMU JO YHPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
TOBapy (MOCIYT)..

IuranHs 151 00rOBOPEeHHA:

1.  Kpurepii Ta YUHHUKN KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TOBapy.

2.  KoHKypeHTOCTIpPOMOXHICTh MPOAYKIi Ta MOCIYr — OCHOBa (POPMYBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI OpraHi3arii.

3. Metoau omiHIOBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MPOIYKITIi.

4.  Slkicte TOBapy (MOCIYr) — OCHOBHHMM Baxiib 3a0e3MEeYeHHs] Horo
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

5. Onrumizailisi CIHIBBIJHOIICHHS I[IHH, SIKOCTI Ta OOCIYrOBYBaHHS SK
OCHOBHA METa YNPaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TOBapy.

6. OCHOBHI TIAXOAW [0 YOPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TOBapy
(mocmyr).

3agaua

HeoOxigHO OOYMCIUTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh 1 KOPHUCHICTH TOBapiB
MIAIPUEMCTB Ha PUHKY. 3HAYEHHS NapaMeTPUYHUX IMOKAa3HUKIB BIAMO- BIJHOCTI
BUMOIaM CIOKHMBaya Ha PUHKY AJI1 BU3HAYEHHS KOPUCHOCTI TO- BapiB PI3HUX
BUPOOHMKIB HaBeIeHO B TaOu. 1

Tabnuus 1
XapakTepucTuka [locravyanpHUK
1 2 3 4 5

[liHa crio>KMBaHHS 1,1111 1,0667 |0,8000 [1,0444 |1,0000
IMiTK TOBApy 0,0000 - 0,3333 0,3333 [0,0000 0,0000
Pesxum poboT 1,0000 |0,7500 |0,0000 |0,5000 0,0000
["apaHTIHHUI CTPOK 0,0000 [0,0000 (1,0000 (1,0000 (1,0000
HaBanTaxeHHs 1,0000 |0,0000 |0,8500 |0,5500 0,5000
[ToTy>XHICTb 1,0000 |1,0000 |0,0000 |0,4000 [0,2000

JloBifKa: SIKICTh TOBApy CTAHOBIIATH XapaKTEPUCTHKHU MKy ToBapy (10%),
pexumy pobotu (34%), rapanriitHoro ctpoky (18%), HaBanTaxeH- Hs (20%), a

TakoX MoTykHOCTI (18%). KopucHicts ToBapiB ckinanaethes 3 miHu (70%) Ta axocti
(30%).

IIuTaHHA 11 CAMOKOHTPOJIIO
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1. [lo Take KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh TOBapy?

2. SIki XapaKTepUCTHKU TOBApY BHCTYNAlOTh B SKOCTI KPHUTEpIiB HOTO
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI?

3. Sk xnacudikyroTbCsl YUHHUKH, IO BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh

TOBapy?

4. Slkux MPUHITUITIB CHig JTOTPUMYBATUCH npu OILHII
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TOBapiB?

5 3 SIKAX cTaii CKJIAJIa€THCS poIeC OLIIHKA piBHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBapy?

6. ki MeTronu OLIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI BUAUISIOTHCS 3a (HOPMOIO
MPE/ICTaBICHHS PE3yJIbTaTIB OI[IHKN?

7. Y 4oMmy moJjsrae CyTHICTh METOJy PO3paxyHKy 1HTErpajibHOTO MOKa3HHKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy?

8. Skoro € ocHOBHa MeTa yMpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO TOBapy 3a
®.Kotnepom?

9. Skuii ceHC BKIAIA€THCS Y IOHSITTS «SIKICTh IPOAYKIIi»?

10.Oxapakrepusyiite rpynu ¢GakTopiB, IO BIUIMBAIOTh HA PIBEHb SKOCTI
MPOJTYKIIIi.

11.5lke wMicue 3aiimae cTaHgapTH3ailis y 3a0e3leueHHl SKOCTI 1
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOIYKIII1?

12.SlxkumMu € OCHOBHI MIJIXOJIU JO YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
TOBapy?

13.Y 4yomy monAra€ CyTHICTh KOMIUIEKCHOTO TIAXOAY 1O YIIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TOBapy?

TecroBi 3aB1aHHA

1. OCHOBHUMU KPUTEPISIMU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBApPIB BUCTYMAIOTh:

a) Oe3IeYHICTh;

b) nocTymHiCTB;

C) OCTOBIPHICTH;

d) Bci BiAMOBIiAI BipHi.

2. Y mporieci OIIHKUA 1 YMPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO HEOOXITHO
BpaxoOBYBaTH 1HTEpeCH 000X CyO0'€KTIB PHUHKOBUX BIJIHOCUH (CIIOXHBAYiB 1
BUpoOHUKiB). [le npunmum.....:

a) MPHUHIIMI KBa3icTaOUILHOCTI PUHKOBOI KOH'FOHKTYPH;

b) mpuHIMT MepeBaKHO PalliOHATBLHOI TOBEIHKU CY0'€KTIB PHHKY;

C) NPUHIUI MPOTHIICKHOCTI IIiJIeH 1 3ac00iB;

d) mpuHOMI OIIHKK 3 TO3WII TEBHOrO Cy0'€KTa pPHHKY: BHPOOHUKA,
TIPOJIABIIS, CITOKMBAYA.

3. Henomxamn " 00OMEXEHHIMA IHTErpajbHOTO IMOKa3HUKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BUCTYTAIOTh:

d) paHXyBaHHS KOHKYPCHTHY TO3HIIIO TUIBKH IT0 OJJHOMY 3HAYCHHIO;

b) mepeBa)kHe BUKOPUCTAHHS CKCIICPTHUX OI[IHOK

C) pe3yibTar 3aJISKHUTh BiJl aJICKBATHOCTI BHOOPY CHCTEMH TTOKa3HUKIB,

d) yckimagHEHO MPOBEIACHHS KUTBKICHOTO (DAKTOPHOTO aHai3Yy.
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4. IlepeBaramu aHAJIITUYHO-PO3PAaXyHKOBOTO METOLY OLIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBApYy €:

d) KOXXHOMY TOBapy MO)Ke OyTH TIOCTaBIIEHO Y BIAIMOBIMHICTh OY/Ib-sKe
YKUCJIO0, LI0 3HAYHO IIOJIETIIYE IIOPIBHSAHHSA I1X KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI (4UM
O1JIBbIIIE YKMCIIO, TUM OLTBIIT KOHKYPEHTHO3AaTHUN MTPOIYKT);

b) mocraTHBO MpOCTE MOPIBHAHHS 3 TOBAPaMHU-KOHKYPECHTAMH;

C) METoxa JO03BOJSIE BU3HAYUTH CTYIIHb BIIXHJICHHS JAHOTO IMPOAYKTY BiJl
17eaity, 10 1 BU3HaYa€e HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb.

5. Merton  OIIIHKM  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, SIKMH  0a3yeTbCs  Ha
BUKOPHUCTAHI 1 CIIBCTABIIEHHI OJUHUYHUX MMapaMeTpiB aHali30BaHOI MPOIYKIi Ta
0a3u OPIBHSHHA - T1€:

a) mudepeHIiaTbHUI METOT,

b) koMIUIEKCHUI METO;

C) 3MillIaHUI METO/,.

6. Ilix yac OIIIHKK pIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TMEPCIEKTUBHUX
po3po00OK abo0 IMIOPTHOI MPOAYKIIIi, 110 BIEpIle 3'SBUJIACS HAa PUHKY HaWOLIbII
JOLLJIBHUM € BUKOPUCTAHHS

a) METo/y eKCIpec-aHalli3y;

b) exkcrepTHOrO METOMY;

C) MaTpHUYHOTO METOIY.

7. AOCOMIOTHHUI PIBEHb SIKOCTI TOT'O Y 1HIIIOT'O BUPOOY:

d) 3HAXOIATh WUIIXOM OOYMCIICHHS BUOpaHUX I WOTO BUMIPIOBAHHS
MOKa3HUKIB 0€3 iX MOPIBHSAHHSA 3 BIANOBIAHUMY MOKa3HUKAMU aHAJIOTTYHUX BUPOOIB;

b) BHU3HAYArOTH, MOPIBHIOKOYN MOKA3HUKHU TIEBHOI MPOAYKIIii 3 a0COMIOTHUMHU
MOKa3HUKAMH SIKOCTI KpallMX AHAJOTIYHUX BITUM3HSHUX Ta 3apyOlKHUX 3pa3KiB
BHUPOOIB;

C) HEIOCTaTHBO XapaKTEePH3Yy€ SIKICTh MPOJIYKIIii, OCKUIbKH cami 1m0 co0i
aOCOJIIOTHI 3HAYEHHSI BUMIPHHUKIB SIKOCTI HE B1AOOPaXarOTh CTYIIHb BIAMOBIAHOCTI
TOBapy Cy4aCHUM BHMOTaM..

8. Jlo ckimagoBUX yOpPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO  MPOIYKIIii
BIJTHOCSITh:

a) ympaBiiHHS OOCIYrOBYBaHHSM B IPOIECI MPOJAXKY Ta MIiCIAIPOAKHHM
CepBICOM;

b) ynpaBmiHHS SKiCTIO;

C) ympaBJiHHS 30BHIIIHIM CEPEAOBHUIIIEM;

d) ympaBiiHHS BUTpaTamu,

e) ympaBiiHHS (DIHAHCYBAHHSIM Ta IHBECTHIIISIMHU.

9. OcCHOBHI TAXOAW [0 YHPAaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MPOAYKIIil
BKJTIOYAIOTh!

a) BIATBOPIOBAJIBLHUH MiIXiJ;

b) npyropsaHmii miaxim;

C) iHTerpamiiHMH ITaXiT;

d) KoMIUIEKCHMI TAXIT;

€) MapKEeTHHIOBMI ITiIXII;

f) cucremumii miaxiz;
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g) CIOCTEpeKHUH Miaxi;

h) QyHKIiOHATBHUMA ITiIX1I.

10. BuzHaunutu TepMiHU, 3MICT IKUX HaBEICHO HUKYE:

a) - TIpoIIeC IJIaHYBaHHS, 3a0€3MeUeHHS HEOOX1THOTO PiBHS
1 MJABUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI  TPOAYKIIi  3a  JIONMOMOTOIO
[iIEeCTIPIMOBAHOTO  BIUIMBY HAa  yYMOBH 1  YWHHHKH, 10  (HopmyroTh
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb.

b) - CYKYIHICTh BJIACTUBOCTEH 1 XapaKTEPHUCTUK MPOIYKILii
Ta TOCIYr, [0 OOYMOBIIOIOTH IX 3/aTHICTh 3aJIOBOJBHSTH BCTAHOBICHI W
nepeadavyBaHl TOTPEOU.

C) - mependavyae OJHOYACHE BPAaXyBaHHS PI3HUX ACIEKTIB
YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MPOAYKIIIi;
d) - 30pIEHTOBAaHWHA HAa BUKOPHCTAHHSA 1 IiJACHICHHS

B32€MO3B SI3KIB MIK: OKPEMHUMHM MIJCUCTEMAMHU 1 €JIEMEHTAMU CHCTEMHM YTIPABIIIHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO ~ MPOAYKII, CTagisIMA >KUTTEBOrO LUKy 00’€KTa
VOpPABIIHHS, PIBHSAMHU YIOpPaBIlHHSA 1O BEPTUKANI, CYO’€KTaMU YINPAaBIIHHSI I10
TOPU30HTAJI.

Jliteparypa
1.  JlomxaHCbKuUi [.3., 3Baropua T.O. KOHKypEeHTOCIPOMOXKHICTb
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IpakTnune 3ansarra 1.7.

Tema Nel.7: Cucrema Ta npouec ynpap/JiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
MiIMPUEMCTBA

Meta mnpoBeqeHHS 3aHATTS - BUBYCHHS NMHUTaHb, MOB’S3aHUX 3a0€3MEUCHHIM
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TIAIMPUEMCTBA: BUPOOHHYE, MAPKETHHTOBE, (DIHAHCOBHIA,
1HHOBAIlIiHE, OPraHi3aIliiHO — KYJbTYpPHE, KaJIpOoBe, YIPABIIHCHKE, - 3aKPITUICHHS
TEOPETUYHUX 3HAHb Ta HAOYTTS MPAKTHUYHUX HABUYOK IIOJI0 CUCTEMHO — MPOIIECHOTO
MiXOAy JO VYHOPAaBIIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO  MIJMPUEMCTBA;  ITUKITY
yIPaBIIiHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO.

Iicsia BUKOHAHOI POOOTH CTY/ICHT IOBHHEH:

3HATH: —  BHU3HAY€HHS  YMHHHKIB, 101(0) BU3HAYAIOTh  PIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIANMPUEMCTBA;— CHUCTEMHO — TMPOLECHUN MIIX1J [0
YOPABIIHHS ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  MIJNPUEMCTBA; - LHUKJI  yIPABIIHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.
BMITH: BUAUIATH €Talyd LUKIY YIOPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO;

OOTpYyHTYBATU HAMPSIMU 3aCTOCYBAHHS CUCTEMHO — MPOLIECHUHN M1IX1 A0 YIPaBIIiHHS
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KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA; — OOIPYHTOBYBAaTH METOIM OLIHIOBAHHS
pIBHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI  MIANPUEMCTBA; —  PO3POONSATH  CHCTEMY
3a0e3neyeHHsIM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HiANPUEMCTBA! BUPOOHUYE,
MapKeTHHTOBe, (hiHAHCOBWM, 1HHOBAIlIMHE, OpraHi3aliiiHO — KyJbTypHE, KaJpoBe,
yIpaBJIiHCHKE.

IuTanHs 1151 00TOBOPEHHS:

1. YuHHMKH, [0  BHU3HAYAIOTh  PIBEHb  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
H1IpUEMCTBA.

2. Acnekrtu 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA.

3. Meroau oriHIOBaHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI i IMTPHEMCTBA.

4. CucteMHO — MPOILECHUN MiJX1A [0 YHPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
H1IpUEMCTBA.

5. Iuxn ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.

3agaui

3a HaBENCHMMHU HIKYE BUXIJIHAMHU JIaHUMH TOOYAyBaTH MATPHIIIO
Bocroncrkoi' koHcanTturrosoi rpynu (BCG) mis miampueMcTBa Ta HOTO OCHOBHOTO
KOHKypeHTa. [IpoaHami3yBaTd CTaH mMOpTQeas MPOAYKINl IMmia- MNPUEMCTB Ta
copMyBaTH PEKOMEH[AIll IIIOJO TiJBUINCHHS KOHKYPEHTO- CIIPOMOXHOCTI Ha
PHHKY.

Buxinui madi g moOymoBH Monedi BoCTOHCHKOI KOHCAITHHTOBOI TPYITH
(BCG)

: . Obcar peanizoBaHoi
_ ...| Obcar peanizoBaHol e | Temnu 3pocTanHs
Bua npoaykuii T NPOAYKLI KOHKYPEHTa, o
NPOJIYKLIL, LIT. pPHHKY, %o
IIT.

A 800 600 15

B 1200 1500 20

C 2000 500 12

| 1600 1000 6

E 4200 700 3

IIuTaHHA 18 CAMOKOHTPOJIIO
1. Sxi YMHHUKA  BU3HAYAIOTh  PIBEHb  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

iAprUeEMCTBA?

2. SlkumMu € KJIIOYOB1 acCHeKTH 3a0e3NeUeHHsT KOHKYPEHTOCITPOMOMXHOCTI
MiAIpUeEMCTBA?

3. Ha AKHAX MIPUHLIHATAX IPYHTYETHCS OLlIHKa piBHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI MiAnpueMcTBa? SIKi eTanu OXOIUTIOE 3arajibHU MOPSII0K
JOCIIJKEHHS, OLIHKKM Ta, B LUIOMY, YIPAaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOMXHICTIO
MiAIpUeEMCTBA?

4. Sxum YUHOM KJ1acU(PIKyIOThCA METOIU OL[IHKHU
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA 32 (DOPMOIO MPEACTABICHHS PE3yJIbTATIB
OLIIHKU?
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5. Ski wmeromu BXOAATH JO TPYNA KOMIUIGKCHHUX METOJIB OIlIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI miAnpueMcTBa? IkuMu € mepeBaru Ta HeIOJIIKA KOKHOTO
3 HUX?

6. VYV d4omy nmomsArae wmeta Ta IO € OO’€KTOM  yHPAaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIAIPUEMCTBA?

7. Sxi ¢i3umuHi Ta IOPUAWYHI OCOOM MOXKYTh BHUCTYyHaTH CyO’€KTaMH
yIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA?

8. Peamizamiro sKuX yIpaBIIHCBKMX (QYHKIIN Tmependadae ympaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO MiANPUEMCTBA?

9. Sxi nii Bkimrodae B ceOe Mpolec ynpaBiIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HiAIpueMcTBa?

10. Sxoro € Tumosnoris Oi3Hec-opraHizaiii 3a piI3SHUMH O3HAKaMHU Ta SKUMH €
cnenu@diuHi  0COOJMBOCTI  3a0e3MeUeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  Oi3Hec-
oprasizaifiii pi3HUX THIMIB?

TecroBi 3aB1aHHA

1. Ski icHyloTh (aKTOpU KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI — MIiANPUEMCTBA 32
cheporo MoXoHKEHHS?

a)  30BHIHI 1  BHYTPIIIHI;

0) coliayibH1, €KOJIOTIYHI, IMOJITHYHI;

B) cnenudivuHi, 3arajabHi, IHAUBITYabHI,

') OCHOBHI, IPYTOPSIHI;

1) YC1 BIJIMOBI/II IPABUJIBHI.

2. Bwusnaure (¢akTopu KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiJMPHEMCTBA 32
XapaKTEPOM:

a) 3arajbHi, IHIUBIAYyaJIbHI1, cienu(ivHi;

0) MOCTIlHI 1 TAMYACOBI;

B) HE3aJIC)KHI 1 TTOX1]IHI;

I') BHYTPIIIHI 1 30BHIIIIHI.

3. BuzHaure KJIIOYOBI acmeKkTH 3a0e3MedYeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOK- HOCTI
I1IPUEMCTBA!

a) BHUPOOHWYWN, MaApPKETUHTOBHM, (IHAHCOBUM, OpraHi3almiiHUN, TeX-
HOJIOT1YHMIA;

0) MAapKeTUHIOBUM, EKOHOMIYHHUH, KaJpOBUM, YIPaABIIHCHKUM, IICH-
XOJIOTTYHHM;

B) BUPOOHUYUM, IHHOBALIMHUH, yIPABIIHCHKUN, MAPKETUHTOBUM, (PIHAHCOBHIA,
KaJIpOBUH, OPraHi3alliHO-KyJIbTYPHUM;

I') KyJIbTYpHUW, BUPOOHUYMIA, IHHOBALIMHUNA, MAPKETUHTOBUH, (P1- HAHCOBUH.

4. BupoOHuuuii  acnmekT  3a0e3NeueHHs  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiIPUEMCTBA BKIIIOYAE:

a) PpEeKJIaMHy JISUTbHICTh, JOXOJHICTh 1 IUIaTOCHPOMOMKHICTb, XapakTep Op-
raHi3aIlifHUX [IHHOCTEH!, CTYITIHb BUKOPUCTaHHS 1H()OpMAIiHIX TEXHOJIOTIH;

0) THYYKICTh Ta TOMEOCTATUYHICTh MIANPUEMCTBA, JOCHIIKEHHS ¢
MPOrHO3YBaHHS PUHKY, KUTbKICHUN Ta SIKICHUHM CKJIaJl IEPCOHAIY;
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B) CUCTEMY MPOCYBaHHs Ta 30yTy TOBapy, 3aJlyueHHs 30BHIIIHIX ()i- HAHCOBUX
pecypciB, THyUKICTh Ta PalllOHANBbHICTh OPraHi3aliiHOl CTPYK- TypH yNpaBIiHHS,

I) KOMyHIKalii Ta TMpolexypu, CTYMiHb OHOBIIOBAHOCTI MPOIYKIUI 1
TEXHOJIOT1I;

J) HOMEHKJIAaTypy W acOPTUMEHT TOBapiB, 3a0E3MEUCHICTh OCHO- BHUMU
BUJIaMH PECYPCIB, SIKICTh MPOIYKIIII.

6. MapkeTUHIOBUIl acmekT 3a0e3NeueHHs KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOC- Ti
HIPUEMCTBA BKIIIOYAE:

a) HOMEHKJIATypy ¥ acOpTUMEHT TOBapiB, SKICTh MPOAYKIIi, CTHJIb Ta METOAH
yIpaBIiHHS;

0) IIHOYTBOpPEHHs, OOCIYrOBYBaHHsS  CIIOKMBaya, JOCHIDKCHHS |
MPOTHO3YBAaHHS PUHKY;

B) XapakTep OpraHi3amiiiHUX I[IHHOCTEH, 31HCHEHHS HAyKOBO-IIO- CJIIJTHHUX
PO3p0o0OK, MacmTabu BUPOOHUIITBA,;

') aJanTaiiiiHi MO>KJIMBOCTI, PEKIaMHY AisUIbHICTh, CHCTEMY MPOCY- BaHHS Ta
30yTy TOBapy.

8. KOHKypeHTOCIIpOMOXHICTh HIANPUEMCTBA BU3HAYAIOTh IMOKAa3HUKH, LIO
XapaKTepU3yIOTh:

a) (QiHaHCOBMH  CTaH  MIANPUEMCTBA;

0) epexTUBHICTH 30yTy Ta MPOCYBAHHS TOBAPIB;

B) KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb MTPOYKIIii;

I') yC1 BIAMIOBI/I TPaBUIIBHI.

9. Bu3HauTe METOAM OIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MiAMPUEMCTBA!

a) (1HAHCOBI, pO3PaxyHKOBl, pO3pPaXyHKOBO-MATPUYHI, PO3pPaxyHKOBO-
rpadiuHi;

0) rpadiuHi, MATPUYHI, pO3PAaXyHKOB1, KOMOIHOBAaHI;

B) MAapKETHUHIOBI, pO3paXyHKOBO-MAaTPUYHI, pO3paxyHKOBO-TpadiuHi;

I') MaTeMaTH4Hi, (P1HAHCOBI, rpadiyHi.

11. OOGepiTh 6a30Bi KpUTEpili KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIMPUEMCTBA.

a) HaAsSBHICTh 1 3a0€3MEYEHICTh BUPOOHHMUYUMH pecypcaMu, €(PEKTUBHICTh
YIOPABIIHHS BUPOOHUYUM IPOIECOM, PEHTAOENIbHICTh IMPOJIaXKIB;

0) HasBHICTH 1 3a0€3MEUEHICTh MAaTEPIaTbHO-TEXHIYHUMHU PECYpPCaMU,

3a0€e3MeUeHICTh 1 KBasi(iKallis MepcoHany;

B) CHCTEMa YIIPaBIiHHS OpraHi3alli€o, ePeKTUBHICT, BUPOOHHUUOT [Ii- SUTBHOCTI
MTPUEMCTBA, KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh MTPOTYKIIii;

r) ¢1HAaHCOBMI CTaH oprasizailii, SIKICTb IPOJYKUIi, I[iHA MPOIYKIii, piBEHb
3aBaHTAKEHHS BUPOOHHUUX MOTYKHOCTEH.

12. BwusHauTe MOKa3HWKHU KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI i IIPUEMCTBA.

a) piBeHb 3a0€3MEeUEHOCT] TEXHIKOI0, OYIIBISIMH, YCTaTKYBAHHSM, X TEXHIYHA

CIIPaBHICTh, BIK;

0) cucrema ymOpaBiIiHHA OpraHizaiiero, 3a0€3MeUeHICTh KaJpaMmu, 3a-
Oe3reyeHICTh 1 KBam(ikaiis nIepcoHaty;

B) pIBEHb 3aBAHTAKCHHS BUPOOHWYMX TMOTY)KHOCTEH, (iHAHCOBHI CTaH
oprasi3ariii, INTMHHICTb Ka/IPiB;

T) [iHa MPOAYKIIi1, IKICTh MPOAYKIIi1, KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh TTPOTIYKIIii.
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13. Ilpoumec  ympaBmiHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO  MIiANPHUEMCTBA
3I1HCHIOETHCSA B TaK1M ITOCIIITOBHOCTI:

a) MOHITOPMHI KOHKYPEHTHOTO  CEpEJOBHINA, OI[IHKa KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOJKHOCT1 ~ IIJNPUEMCTBA, PO3pOOKAa CTpaTerii  ympaBiiHHS KOHKYpPEH-
TOCIIPOMOJKHICTIO, KOHKYPEHTHE TIO3UIIIOHYBaHHS TIANPUEMCTBA, peajiza- Il
KOHKYPEHTHOI CTparTerii,

0) MOHITOPUHI KOHKYPEHTHOTO CEpEJOBHINA, OIIHKA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHOCT1 MIANPUEMCTBA, KOHKYPEHTHE TIO3UI[IOHYBaHHS TMIAIPUEM- CTBa,
po3poOKa cTparerii  ympaBJiHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO, peaji-  3allis
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii;

B) OIlIHKAa  KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI  MIJMPUEMCTBA,  KOHKYPEHTHE
MO3UIIIOHYBAaHHSI ~ MIANPUEMCTBA, PO3pOOKAa  CTpaTerii  ympaBliHHS  KOHKY-
PEHTOCIIPOMOIKHICTIO, peasizallis KOHKYPEHTHOI CTpaTerii;

I) KOHKYPEHTHE TIO3WIIIOHYBaHHS IMANPUEMCTBA, MOHITOPUHT  KOH-
KYPEHTHOTO CEpe/IOBHIIA, OILIHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEM- CTBa,
po3poOKa  cTparerii  ymnpaBiHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTIO, peaji-  3aIis
KOHKYPEHTHOI cTpaTerii.

14. OOepiTh TUNH OGI3HECOBUX OpraHi3alliii 32 MapKETUHTOBOIO OPI€H- TaIlI€l0
oprasi3ariii:

a) KOPIIOPATUBHI, 1HAUBIYalliCTChKI;

0) opieHTOBaHI Ha BUPOOHMIITBO, OPIEHTOBAHI Ha MPOJYKT, OPIEHTO- BaHI Ha
COIllaJIbHY BIJIMOBIJIATbHICTB;

B) MEXaHICTUYHI1, OpraHiyHi; I') BEJIUKI, CEPEeaH1, MaJl.
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IIpakTuune 3ansarrs 1.8.

Tema Nel.8: Po3poGienns Ta 3a0e3nmedyeHHsi peadizanii mporpam
MiIBUIEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

MeTa npoBeIeHHS 3aHATTS BUBUCHHS KOHIICTIIT pO3pOOJICHHS Ta 3a0e3MeUCHHS
peanizalii mporpam IMiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OpraHizarlii, mporpaMmu
MIIBUIIEHHS TMPOAYKTHBHOCTI Ta SIKOCTI SK CKJIQJ0BOi Mporpam 3a0e3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI IiAMPUEMCTBA, OCHOBHI €Tamu po3pOOJICHHS MPOrpaMu
iABUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

[Ticas BUKOHAHOT POOOTH CTYJEHT MOBUHEH:

3HATH: — OCOOJIMBOCTI KOHKYPEHTHHMX BIJTHOCUH B YKpaiHi;

— OCHOBHI (haKTOpH, SIKI BIUIMBAIOTh Ha ()OPMYBAHHS KOHLEIILISI PO3POOJIEHHS Ta
3a0e3nedeHHs]  peani3alii [porpam  MiABUIICHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
oprasi3ariii;

— OCHOBHI Ipo0OsieMr BUOOpPY MPOrpaMH MIABUILEHHS MPOAYKTUBHOCTI Ta SKOCTI
AK CKJIaJIOBO1 ITporpaM 3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA. |

BMITH: — aHAJII3yBaT OCOOJIMBOCTI KOHKYPEHTHHUX BIJIHOCHH B YKpaiHi,

— BH3HAYaTHU OCHOBHI  €Talmu  PO3pPOOJIEHHS  MpOTrpaMu  MIJBUILIEHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.

IInTanHs 1J1s1 00rOBOpPEHHS:

1. Konmenmiss po3poOneHHs Ta 3a0e3MedeHHs  peami3ailii  mporpam
M1JBUIIEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OpraHi3ariii.

2. Ilporpamu miABUIIEHHS MPOAYKTUBHOCTI Ta SIKOCTI SIK CKJIaJIOBOI IPOTrpam
3a0€e3ne4YeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA.

3. OcHOBHI eTarnu pO3pOo0IEeHHS IpOrpaMu 1BULLEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI. Peanizaris nporpamu M1JIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI T4 MOHITOPHUHT i1 mepeoiry.

4. Oco01MBOCTI KOHKYPEHTHUX BIIHOCUH B YKpaiHi. [lepcniekTuBru po3BUTKY
YKpaiHCbKUX KOMMaHii.

3apaua

Ha ocHoBi Ta0i., po3paxyBaTH PEUTHMHIH NPOAYKTY Ta BU3HAUUTH Kpally
MOJIENb.

OOuuCiIeHHsS PEUTUHTY JBOX THUIIB KaBOMOJIOK

. OnnHuis [TopiBHsinbHA | BazoBa
IToka3HMK SKOCT1 )
BUMIPIOBAHHSA |MOJEJb, P MOJie]ib, Pip

HomiHnanbHul BMICT 3€peH KaBu r 50 30

Yac po3MentoBaHHs C 50 30
HowminansHa

: Br 150 130

MOTYXHICTh
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EdexTuBHicTh % 95 90
PO3METIOBaHHS
Maca K 1,0 0.8

IuTanHs 1J1s1 CAMOKOHTPOJIIO

1. Ilo sBisie coO60r0 MporpamMa MiIBUIIECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI?

2. Skl TpUHIMIK TOKIAJAIOTHCS B OCHOBY VIPABIIHHSI PO3POOKOIO Ta
peatizali€ro mporpam MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI?

3. Oxapaktepusyire OCHOBHI 3acoou TT1TBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIPUEMCTBA.

4, SMxumu € HalOUIBII MOWIMPEHI TPymoBl (GopMH  TIBUILCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT1?

5.V SIKAX OCHOBHHX chepax 31HCHIOETHCS I IBUILICHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI Ha ITiAMPUEMCTBI.

6. Ski 3aranpHi i1 OXOIUTIOE TIpoliec pO3poOKH Ta peaiisallli mporpamu
M1JIBUILIEHHS! KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI MiITPUEMCTBA?

7. SkumMu € 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI NEPEIyMOBH, IO BU3HAYAIOTh
HEOOXITHICTh PO3POOKH MPOrpam MiABUIIEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI?

8. 3a sKux mepeayMoB ycmixX po3poOKH Ta peanizaiii mporpamH IiIBUIIECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiAMPUEMCTBA € MAKCUMAJIBHO IMOBIpHUM?

9. Sxi cramii OXOIUIIOE TPOIEC PO3pPOOKKM TPOrpamMu  ITiIBHILIECHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCT1?

10. 3 gKkuUMH CYTTEBUMH pHU3WKaM{ IIOB’S3aHA peaiizaiis MporpaMu
1JBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

11. OxapaktepusylTe CKJIaJ0Bl Ta TMOCTIAOBHICTh KOHTPOJII MPOrpamu
(TpoekTy) miABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

12. 'V yomy monsrae crnenudika BITYM3HSIHOTO IMIAXOAY JO 3a0e3ledcHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYXHOCT] HalllOHAJIbHOT €eKOHOMIKH?

13. AxuM € MDKHApOJHMI JIOCBIJ peaizallii pi3HOMaHITHUX MPOrpam,
CIIPSIMOBAaHUX Ha TTOKPAICHHS PUHKOBOTO ITOJIOKEHHS KOHKPETHUX IAMPUEMCTB,
pO3B’s3aHHS iX BHYTpPIIIHIX MpoOseM Ta (OpMyBaHHS CTIMKMX KOHKYPEHTHUX
MTO3UITIN?

TecroBi 3aB1aHHA

1. ITporpamoro miABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPUMHATO BBAXKATH:

a) TpyIly CIiBpOOITHUKIB, 110 (GYHKIIOHYE O€3MocepeTHh0 Ha pOOOUNX MICIISX,
OCHOBHOIO 33/1a4€l0 AKOI € TOIIYyK, BUBUCHHS Ta BUPIIMICHHS MPAKTUYHUX 3aj]lay, a
TaKOK MOCTIMHE HaBYaHHS;

0) MOCATHEHHS WUJICH misIbHOCTI (1, 30KpeMa, OCHOBHOI — IIiJBHIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI  (ipMU YW TMPOAYKIIi), TOB’sS3aHE 3 TMOCIHIIOBHO-
napaseIbHUM BUKOHAHHSM yCiX €JIEMEHTIB II€T AisUIbHOCTI,

B) MHCTEITBO KOOPAMHAIN JIOJCHKUX 1 MaTepiaIbHUX PECypCiB MPOTATOM
pO3poOKM Ta peanmizalii NporpamMu MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JIJIsi
JOCSITHEHHSI BU3HAYEHMX B MpPOrpami pe3yJsbTaTiB MIOA0 CKIaAy Ta 00’eMy pOOIT,
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BapTOCTI, 4Yacy, SKOCTI, LIJbOBOIO pIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI Ta piBHSA
3aJI0BOJICHHS YYaCHHKIB MPOrpaMu;

I) OCOOJMBHM UYMHOM OpraHi30BaHUI KOMIUIEKC pOOIT, CHOPSIMOBAHUN Ha
BUPIIICHHS 3aBJaHHS IIJBHUINCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOJYKIIi Ta/abo
HiIPUEMCTBA, BUKOHAHHS KOTPOro OOMEXKEHO B Haci, a TaKOX IOB’SI3aHO 31
CIIO’KMBAHHSAM KOHKPETHUX (DIHAHCOBUX, MaTEPlaJbHUX 1 TPYIOBUX PECYPCIB.

2. B ocHOBY ympaBiiHHsS pO3pOOKOI0 Ta peaiizaiielo MporpaMM ITiABUIIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MOKJIaIAI0THCS HACTYITHI TPUHITUIIH:

a) HaJUJICHHA KEpPIBHUKIB ITOBHOBAXCHHSMM Ta BIJMOBIIAIBHICTIO MpPH
MPUMHSTTI PIIICHB;

0) CIOJIy4eHHS €IMHOHAYAIBHOCTI KEPIBHUKA Ta KOJIET1AIbHUX TMOBHOBAXKEHB
MPEICTaBHUKIB TPYI AJISl CHUIBHOTO MPUNHHSATTS PillICHb;

B) BIIMOBa BiJl pO3pOOKH JOBTOCTPOKOBHUX 1 MDK(YHKIIOHATBHUX TJIAHOBUX
JTOKYMEHTIB;

I') opraHizailis €IMHOTO KEPYBAaHHS Ha BCIX CTaifAX pO3pOOKM Ta peamizarii
porpamu;

)  JOTpUMaHHS  TEpMiHIB  Ta  30aJaHCOBAHOCTI  pecypciB, IO
BUKOPHUCTOBYIOTHCS;

€) KOMIUIEKCHE BpaxXyBaHHsI IHTEPECIB YCIX 3ayUEHHUX 1 3allIKaBJIEHUX CTOPIH, 1
B IIEpIIY YEepry, — Y4aCHUKIB POTPaMH.

3. YyacHukamu nporpamMu (MPOEKTY) MiJABUIIECHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
MOXXYTb BUCTYIATH:

a) [HBecTOp — cTOpOHA, sIKa BKJIa/Ia€ TPOIIOBI PECYPCH B POTpamy;

0) Ilcuxosor — cmemiangicT, 1O CIOCTEpIra€ 3a MCUXIYHUM CTAHOM 1HIIUX
YYaCHUKIB;

B) 3aMOBHHMK, TOOTO MaHOyTHIM BJIACHUK Ta KOPHUCTYBau pe3yJIbTaTIB
nporpamMu (AJi1 OpOrpaMy MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA
3aMOBHUKOM HaWyacTillle BUCTYNAlOTh BIACHUKHU MIAMPUEMCTBA Ta/ab0 BUIlA JaHKA
MEHEI)KMEHTY);

r) Komanma mnporpamu (mpoekTy) — oOprasizaiiifHa CTpyKTypa T
KEPIBHULTBOM TIPOEKT-MEHEIKEPa, sIKa CTBOPIOETbCA HA MEpIOJ BIPOBAIKEHHS
nporpam (IMPOEKTY) 3 METOI0 €PEKTUBHOTO TOCATHEHHS 11 IT1JICH;

n) bank — sik iHBecTOp (Y1 OAWH 3 OCHOBHHUX 1HBECTOPIB);

e) KepiBHuk mporpamoro (IpoeKToM) — 3a3BUYail MPOEKT-MEHEHKEp, TOOTO,
¢i3uuHa ocoba, KOTpiM 3aMOBHUK JEJEeTye IIOBHOBAKEHHA II0 KEPIBHUIITBY
poOoTamu 1o mporpami (IpoeKTy) (MIaHyBaHHS, KOHTPOJIb U KOOPJIUHYBaHHS pOOIT
YYAaCHHKIB MPOTPaMu);

x) KoHCynbTaHT.

4. Cepen OCHOBHMX 3acO0IB  MIJBUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MITPUEMCTBA MOKHA BUJILITUTHU

a) MPOMUCIIOBUN 1HXUHIPUHT: KOMIT IOTepU3allisi Ta aBTOMATHU3allisl MPOLECIB
Ha TIIPUEMCTBI, 3a0€3MeUeHHs THYYKOCTI BHPOOHUYOTO MPOIIECY;

0) po3mpoak OCHOBHUX BUPOOHUYMX 3aCO0I1B;

B) OpraHi3amiiHuil PO3BUTOK;

T') eKOHOMIYHI 3aCO0U: yMpaBIliHH 3anacamMmu, (hiHaHCAMH;
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1) KOHCYJIbTAIlli 3HAHOMHX Ta POUYIB;

¢) 0IXeBIOPHUCTCHKI 3aCO0MU.

5. Mo OCHOBHHX OprasizaliiiHux bopm I1ABUIIECHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI BITHOCSITHCS:

a) TYPTKHU 3 aJIbIIIHI3MY Ta TypU3MY;

0) TypTKH MIJABUIIICHHS SKOCTI Ta MIPOTYKTUBHOCTI;

B) KOMIUIEKCHI OpUTrajy 1o MiABUILIECHHIO SKOCTI Ta MPOyKTUBHOCTI;

') TPYNH BUXITHOTO JTHS,

1) TPYIHY 110 MBUIICHHIO SKOCTI Ta IPOYKTUBHOCTI;

e) hipMu MiABHUILIEHHS IPOAYKTUBHOCTI.

6. OcHoBHMMH c(hepamH IMiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT] BUCTYAIOTh!

a) yIpaBIiHHS JIOJCEKIMH PECYpCami;

0) mporec BUpOOHUIITBA;

B) OJIOKYBaHHS 3MiH;

T') YOpaBIiHHS IHHOBAIISIMHU Ta TEXHOJIOT1SIMH;

1) BAKOPUCTaHHS 1H(pOopMarlii;

€) yIpaBIiHHS 3MIHAMH.

7. Jlo 30BHINIHIX TIE€peayMOB, IO BH3HAYalOTh HEOOXIJIHICTH PO3POOKH
IpOrpam MiABUIICHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, BITHOCSTHCS:

a) TOJIITUKO-TIPABOBI (CHPUATIMBA JJI PO3BUTKY Taily3l MOJITHKA OpPraHiB
BJIQJI{, 3aXUCT BITYM3HIHOTO BUPOOHUKA, 3aKOHO1aBY1 OOMEKECHHS );

0) HAyKOBO-TEXHIYHI (IIBUAKUN HAYKOBO-TEXHIYHUN PO3BUTOK, MOSBA HOBUX
TEXHOJIOT1i, OsIBa HOBUX TOBapiB-3aMIHHHUKIB, MIJBUIIEHHS BUMOT 10 cepTH(IKaLii
MPOJYKUIL B ramy3i);

B) KOMIIETEHTHICTh 1 MpodecioHati3M NepCcoHaly;

I') €KOHOMIYHI (BUHMKHEHHS HOBUX TOBApHHMX PUHKIB, MiJBUILCHHS BUMOT JI0
AKOCT1 MPOMAYKIIii, 3aroCTPEHHs KOHKYPEHIi, 3aBEpUICHHS JKUTTEBOIO IUKIY
MPOJIYKIIi, aKTUBHA 1HBECTHIIIITHA MOJITUKA);

n) comanbHl (memorpadiuHa cuTyaris, 3MiHA TOTped 1 KYyIMiBEIbHOI
CIIPOMOXHOCTI CIIOUBaYiB, HASBHICTh KBaJI1(PIKOBAHOT pOOOUOT CHIIM) TOIIIO;

€) TOTOBHICTb JI0 3MiH, THYUYKICTh Ta IUTICHICTh OaueHHs MpoOeMm.

8. Jlo BHyYTpINIHIX TEPEeIyMOB, M0 BHU3HAYAIOTh HEOOXIAHICTH PO3POOKH
Iporpam MiABUIICHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, BITHOCATHCS:

a) KaJpOoBi MEePEayMOBU;

0) MeIuKO-010JI0T14H1 TTEPETYMOBHY;

B) OpraHi3aliitHo-ynpaBiIiHChKI IEPEAYMOBH;

') TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHI IEPETYMOBHU;

1) caKpaJibHI MepeyMOBH;

) iHaHCOBI IEPETYMOBH.

9. [naukaTopaMy HaraJbHOCTI PpO3pOOKM Ta BIPOBAIKEHHS MPOrpPaAMHU
MiBULIEHHS ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ JIJIi ~ KOHKPETHOTO  MiJANPUEMCTBA
BUCTYMAIOTh:

a) 3arOCTPEHHsS KOHKYPEHIIii, 0 CYNPOBODKYETHCS BTPATOIO BXKE HaI0aHUX
MIIITPUEMCTBOM TIO3UIIIN HA PUHKY;

0) mokparieHHs (1HaHCOBUX MOKA3HHKIB IMiIMIPUEMCTBA;
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B) YHOBUIBHEHHS POCTYy TOMNHUTY Ha MPOAYKT, IO BHUPOOISIETHCS
MiAIPUEMCTBOM, HACMUEHHS a00 K 3aTyXaHHS PUHKOBOTO MOIMUTY, BHACIIJOK YOO
BHUHUKAE 3arp03a CKOPOUCHHSI PUHKOBOI YaCTKHU MIANPUEMCTBA;

I') 3HWKCHHS P1BHSA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MPOAYKITIT MiATPHEMCTBA;

1) TIOSIBa PEBOJIIOIITHO HOBUX TEXHOJIOT1H;

€) 3pOCTaHHS I1HTEHCHUBHOCTI KOHKYpPEHTHOI OOpOThOM, 110 pPOOHUTH
HEMOXKJIMBUM JIJIA IMAMPUEMCTBA IPOHUKHEHHS HAa HOBI reorpadiuHi pUHKH.

10. Ynopsakyiite eTanu PO3po0OKHU nmporpamu T1JIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI:

a) BCTAHOBJICHHSA METOJIIB 1 BUOIp IHCTPYMEHTApiI0 BUMIPIOBAHHS JTOCSITHYTHX
PE3yIbTaTIB;

0) CTBOpEHHS OpPraHi3alliitHOI CTPYKTYypH IPOrpamu;

B) OIliHKa €(DEKTUBHOCTI 3aX0/IiB, 110 3aIIPOTIOHOBAHI;

r) hopmyroBaHHS CTpaTeriil peamizallii nporpamu,

1) MPUTOTYBAaHHS PO3YNHIB;

€) BU3HAYEHHS Ta BIOPSAKYBaHHS MIPIOPUTETHOCTI LILIEH;

’K) BUBHAUEHHS BUTPAT, 1110 TIOB’s13aH1 3 peajizalli€ro Iporpamu;

3) IJIaHyBaHHS JiH 1 BUBHAUCHHA (pa3 mporpamu;

K) KOHKpETU3aIlis IiJIei Ta 1IarHOCTHKA PECYPCHUX 1 YaCOBUX OOMEKEHb.
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