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Xy 10 @OPMYBAHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI
I'OCIIOJAPCBKOI'O IIOTEHIIAJTY HIJITIPUEMCTB

Y emammi 3anpononosano nioxio 0o ¢hopmysanus KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCTI
20Cn00apcbKO20 NOMeHYiany NiONPUEMCMS, KUl IPYHMYEMbCA HA GUOOPI AlbMepHAmMUE ma
8PAX08YE KOHKYPEHMOCHPOMOIICHICMb PeCcypCi6 i MoXCIugocmel.

Knrouogi cnosa: 2ocnodapcvbkuii nOmeHyian, KOHKYPEeHMOCHPOMOICHICMb, RIOXiO
00 opmyeanHs, anbmepHamusu, KOHMPOTb.

B cmamve npeonoscen nooxoo Kk Gopmuposaruio KOHKYPEHMOCHOCOOHOCHU
XO3AUCMBEHHO20 NOMEHYUANa Npeonpuamutl, KOMOpbill OCHOBbIBAEMCA HA  6blOOpe
anbMepHamue u yuumuléaenm KOHKYPeHmoCcnocoOHOCMb pecypco8 U 803MOHNCHOCHELL.

Knroueswvie cnosa: xossiicmeennulil nomernyuai, KOHKypeHmOCnOCO6HOCmb, noxo0
K (hopMupoeanuro, anbmepHamuesl, KOHMpOJiv.

In the article offered approach to forming competitiveness of economic potential
of enterprises, which is based on the choice of alternatives and takes into account the
competitiveness of resources and possibilities.

Keywords: economic potential, competitiveness, approach, to forming,
alternatives, control.

Ananiz ocmannix oocniodcens i nybuikayiv. Benuxy yeacy memoouynum
ma NPaKmMuyHUM AcneKmam opmMyeaHHs NOMeHYiary NiONPUEMCIE ma OKpemMum
acnexmam 1020 KOHKYPEeHMOCHPOMONCHOCI NPUJiNeHO 8 poOOMAax GIMYUIHAHUX |
sapybiscnux euenux. Bacunenxo [O.B., I'owuapoe B.M., [loascancoxuu 1I.3.,
Liissmenxo C.M., Iwyyx C.O., Kocenxo O.I1., Kywee B.IO., Jlanin €.B., Manspey
JILM., Omenxo LI, Ilepepsa ILT"., I[Ipoxoposa B.B., Penina I. M., @edonin O. C.
ma in. Ilpome, 3anuwiaemecsi — HeGUPIUIEHUM — NUMAHHA — (OPMYBAHHSA
KOHKYDEHMOCAPOMONCHOCMIE ~ 20CHO0APCbKO20  NOMEHYIANYy — NIONpUEMCME
BUSHAYEHHIO MOJICIUBOCEN 00UPAMU AlbMEPHAMUBHI 8aAPIAHMU (YHKYIOHY8AHHS
ma po3euUmxy.

Mema oOocnioscenns noasieac 6 po3pobyi nioxody 00 Gopmysanus
KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCMI  20CNO0APCLKO20 NOMEHYIANy NiONpUEMcms, AKUl
IPYHMYEMbCA HA BUOOPT ANLINEPHATNUE, BPAXOBYE KOHKYPEHIMOCHPOMONMCHICHD
pecypcie i modxcaugocmetl ma nepeddawac cucmemy KOHMPONO npu peanizayii
cmpamezitl.

ITocmanoeka npobaemu. B ymosax mpanc@opmayii ekoHoMiku Ha UCOKI
KOHKYPEHMHI RO3UYIl MONCYMb PO3PAX08Y8aAMu iuuie RIONPUEMCMEA 3 O0CMAMHIM
PpiHeM 20Cn00apcbKo20 HNOMEHYIany, Cymob SAK020 NONA2AE 6 MONCIUBOCI
nionpuemcmea noeOHamu 3 00HO20 OOKY, 30amHicmb 00 NIOMPUMAHHS 00C52i6
pecypcie sk 3abe3neuyiouoi  ckiadoeoi ma RIOIPYHMA 0N NIOMPUMAHHS
cmabinbHO20 (DYHKYIOHYBAHHS NIONPUEMCMBA, a 3 IHWO020, 00 3aNyYeHHs abo
CMBOPEHHsT  MOICIUBOCTEl 0o  30inbluenns 3 nioguUjeHHIAM ix
KOHKYDEeHmMO30amHOCmi AK YUHHUK 00 PO36BUMKOBUX Hpoyecié ma peanizayii
cmpamezii, wo [ 3YMOGIIOE AKMYANbHICMb 3ACMOCY8AHHS NIOX00Y W00



Gopmyeanns KOHKYDEHMOCNPOMOACHOCH 20CN00apPCbKO20 nomenyiany
niONpUEMCMma.

Buxnao  ocnosnozo  mamepiany.  DPopmysanHs — 20CHOOAPCHLKO20
nomenyiany 0a3yemMvbCsa HA NEBHUX GHYMPIWHIX MA 308HIWHIX NnepedyMo8ax
PO3BUMKY NIONPUEMCINBA, AKI BUSHAYAIOMbCA AK He0OXIOHicmio Oe3nepepeHozo
npoyecy UpoOHUYMEA ma 8i0MEOPeHHs, NIOBUUeHHS eeKMUBHOCMI OiATbHOCHI,
3abesneueHocmi pecypcamu, niOBUWEHHsl IKOCMI YAPAGIIHHS, MaK i nompebamu
CROJICUBAYIB, NOBEOIHKOK KOHKYPEHMIS, CMAHOM 2any3i, y sKil QYHKYIOHyE
nionpuemcmeo.  Bce  ye  eumacae  pozensoamu U020 3 NO3uyii
KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCMI  20M080I NPOOYKyii, mexHonoeii ii eueomosnenns,
30amHOCMi  YNPAGAIHCLKO20 ~ NepPCoHany  3abesneyysamu  CmadilbHICMb
nionpuemcmea ma 30amHicmes 00 PO3GUMKY, MOOMO KOHKYDEHMOCNPOMONCHOCHI
pecypcis nionpuemcmaa i io2o MoiCIu8ocmell.

Koukypenmocnpomoosicnicms  nomenyiany nionpuemcmed, Ha OYMKY
Menixogoi K., HeobXiono posensdamu AK 8adxciuse cmpameiuHe 3d60aHHA, d
dopmyearns nomenyiany - AK OCHOGHe 3a680aHHSA cucmemu
KoHKypenmocnpomodichocmi nionpuememea [8]. Cnio 0ooamu, wo ¢opmysanns
ma BUKOPUCMAHHA NOMEHYIany ye 3Aa60aHHA 6CI€i cucmemu YnpagniHHsA
nIONpuUEMcmaea i nepedymosa ICHY8aHHs 1020 K 20CH00apcvbkoi oounuyi. Tomy npu
Gopmysanti 20cn00apcvLK020 NOMEHYIATY 8ANCTUBO BPAXOBYBAMU CUCHIEMHICMb |
KOMAAEKCHICMb  noOy0osu I (DYHKYIOHYSAHHA YCIX 1020 niocucmem ujooo
MOHCIUBOCII  BUDTUIEHHA OCHOBHUX CMpameziunux 3aedanv ma aoanmayii 0o
306HIUHBO2O CePedosUWa, WO 00360IUMb 3a0e3neyumu CuHepeiyHull egexm y
npoyeci 20cno0apcbKoi OisIbHOCME NIONPUEMCIEA.

Cunepeis Mmoodice nposgIAmMuUcy, NpsAmMo ma onocepedkosano. Ilpsamwa
KOpucmos — ye 30LIbUWEeHHs YUCUX 2POWOBUX NOMOKI8 6i0 HAUOIO0BHIUIO020
BUKOPUCMAHHS NOMEHYIATY NIONPUEMCIMEA, eKOHOMIsL Ha ONepayiiHux eumpamax
3 pAXyHOK 63A€EMOOII MAPKEeMUH208020, (DIHAHCO8020 MA  NOCICMUYHO20
NOMeHYIanig, eKOHOMIs 3a PAXYHOK ONMUMAIbHO2O (DOPMYSAHHS NOMEHYIALY
Op2ani3ayitinoi cucmemu YApaeninHs, eKOHOMIsL 3d PAXYHOK 3MIHU Ni0Xodie 00
Gopmysannsa inancosoeo nomenyiany mowjo. Onocepeokoeana Kopucme — ye
30LMbUWEHHS 6APMOCI NOMEHYIAY NIONPUEMCIBA, aDO 3MIHA MYTbMUNIIKAMOpa
yin nionpuemcmea 6ionocno tioeo npudymxky [10, ¢.30]. 3a oiero 3axony cumnepeii
npu  OpMYy8aHHi  KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCMI 20CHO0APCHbKO20  NOMEHYiany
RIONPUEMCMBA ONMUMIZYEMBCA K 1020 CMPYKMYpPA, MaK i CYMHICHe HaANOBHEHHs.
11020 CKIA00BUX.

Kounxypenmocnpomoosicnicms ~ nomenyiany — nionpuemcmeéa — Haoae
NOPIGHANbHY XAPAKMEPUCMUKY Ma 8i000padicac pigeHb nepesazi pe3yibmamueHux
NOKA3HUKIE OYIHKU CMAHY CUCmeMU U020 Pecypcié ma MOodCIusocmeli 8iOHOCHO
AHANOIYHUX NOKA3HUKIE KOHKYPEeHMHUX nionpuemcme Ha punxy. Kpim moeo, ye
NOHAMMS, WO 6PAX08YE 63AEMOOII0 YCIX CKIAOOBUX eNeMeHmi8 NomeHyiany,
PEanbHO OYIHIOE 11020 NO3UYI HA PUHKY, PUHKOBY HACMKY, MOXCAUBOCMI U000
npocysamns npooyKyii, epexmusnicmo 30ymy.



Asmopu monocpagii «Exonomixa nionpuemcmea 6 ymo8ax PUHKOBUX
nepemsopenvy 3a peo. npod. O. I'. HAnxoeozo [ 5, c¢. 285-286] seasxcaroms, wo
KOHKYPEHMOCNPOMOIICHICIb — NOMeHYIiany — NiONpuUEMcmea €  8aAdNCIUBOIO
Xapaxmepucmukolo ma NOKAZHUKOM PO36UMKY HPOMUCTIO8020 BUPOOHUYMEA 8
YMOBAX NOOONAHHA HACTIOKI8 eKOHOMIYHOI Kpusu 6 Yxpaini i HasoOame
npiopumemHi Hanpamu OO0CHIOHCeHHS KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI HOMeHYyiany
nionpuemcmaa (maoan. 1).

Tabnuys 1
Ilpiopumemni nanpamu O0CniONCeHHS KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCII nomenyiany
nionpuemcmaa
Ipiopumemnuii Hanpam Mema
Busnauennss ma ananiz  punxogoco | Ilobyoosa bazamoKymHuKie
nomenyiany nionpuemcmea ma | KOHKYPEeHMOCNPOMONCHOCHI nomenyiany
KOHKYPEHMHOI cmpyKmypu nionpuemcmea
Cmpameziune YNpaeninHa

Egexmuene  suxopucmanns —ma  po3eumox

KOHKYPEHMOCHPOMOICHICIIO )
HASIGHO20 NOMEHYIay

nionpuemcmea

Busnauenns ycnixy nionpuemcmea na negnomy

Konxypenmocnpomooicnicmo PUHKY 34 neeHuil nepioo uacy CmocO8HO
nomenyiany nionpuemcmea ma ii pieni | cyxynnocmi AHANO02TYHUX NOKA3HUKIG
NIONPUEMCIGE-KOHKYDEHMI
. . .| Busnauenns egexmusHocmi nomenyiany
Cymuicmo ma DigHI

nionpueMcmea Ha NeGHOMY PUHKY 3a Ne6HUll
nepioo Yacy cmoco8HO CYKYNHOCMI IHOUKAMOPI8
NIONPUEMCIBE-AHANIOZIE

KOHKYDEHMOCHPOMOACHOCHI
nomenyiany nionpuemcmea

Cymmuicmo Mapkemuneo8o2o | Egexmusne  euxopucmanms — mMapKemunz068020
nomenyiany nionpuemcmea nomenyiany

Ilomenyian

KOHKYPEHMOCNPOMOICHOCHL Oyinrosanns nomenyiany nionpuemcmea

nionpuemcmea

Jlocniooicennsn  exoHoMiuHOT aimepamypu, npucesyeHoi npobaemamuyi
KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCMI NOMEHYIANY NIONPUEMCTNEA, O0380IUNO BUABUMIU, WO
€0UHOi  MemoouKu wooo dopmysanus KOHKYPEHMOCNPOMOICHOCT
20CN00apCbK020 NOMeEHYIany NIONPUEMCIBA He ICHYE, MOMY SUKOPUCHIOBYIOMbCA
PIi3HI niOXo0u, AKi NOASA2AIOMb NEPEBAINCHO Y BUSHAYEHHI ePeKxmUBHOCMI OKpemMux
11020 CcK1a0osux 6e3 ypaxysauHs ixHvboi 63a€MOOIl ma 63AEMONPOHUKHEHHS, WO
00yMO8II0€ HeOOXIOHICMb PO3POOKU AeopumMy 30ILICHEHHs Yb020 NPOYECY OYIHKU
anemepHamusHux eapianmis (puc. 1.)




DopMy8aAHHA KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCII 20CNO0APCLKO20 NOMEHYIany niOnpuemcmes

A 4

I eman Busnauenns, ghopmysanus, nocmanoeka yinei ma 3a60ans RiONPUEMCIMEA W00 OpMYBaHHs.
KOHKVDEHMOCADOMONCHOCII 20CN00ANCHKN020 NOMEHUIATY

\ 4

1T eman Ilowyk, 0bpodKa, y3azanvnenns inghopmayii, HeoOXioOHoi 015 YOPMYBAHHA KOHKYDEHIMOCHPOMOICHOCTI
20CN00apCcbKo20 NOMEHYIALy NIONPUEMCING

A\ 4

III eman Oyiniosants KOHKYPEHMOCNPOMOICHOCHIE 20CNO0APCHLKO20 NOMEHYIANY NIONPUEMCNE

N eman Jlocriodcenns paxmopis ¢hopmysans KOHKYPEHMOCNPOMOICHOCHE 20CROOAPCLKO20 NOMEHYIAY

V eman Oyinxa anbmepnamugnux 6apiaumis Gopmy8anHs KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCHI 20CH00ApCbKO20

\ 4

VI eman BusnayenHs 0CHOGHUX HANPAMIG 3A0€3NeYEHHS PO3BUMKY KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCI
20Ccn00apcbko20 NOMenyiamy

Puc. 1. Emanu ¢hopmysanHs KOHKYpEHMOCNPOMONCHOCMI
20Cn00apcbKo20 NOmeryiany nionpuemcme




Ockinvku opmyntoganus yineil € 20106HOI0 CKIAO0BOK OOIPYHMYEAHHS
cmpamezii nionpuemcmea ma nepeoymoso 30IUCHEeHHSA YNPABIIHCOKUX Oill,
CNPAMOBAHUX HA  (DOPMYBAHHA KOHKYPEHIMOCHPOMONCHOCME 20CN00APCbKO20
nomeHyianry, momy wo came yini Ccay2ylomv 6iONpasHow 64306010 O 6Cix
HACMYNHUX emanie 1o2o opmy6aHHs, A MAKONC 3VMOGIIOIMb UOIp CKIAOY
pobim ma onepayiti. Llini cmanoénAms 0CHO8Y 014 8ubOpy Kpumepiig 07
BUSHAYEHHS! HANPSMKI6 SUPIUEHHS NpoOiieM, OYIHKU pe3ylbmamie OLIbHOCMI,
CAPAMOBAHOT HA IXHE BUSBNICHHS, NPUUHAMMS MA peanizayii i0N0GIOHUX DilleHb
ma KOHMpPOuo 8I0N0GIOHUX NOKAZHUKIG, a MAKOIC MAMEPIANbHO20 MA MOPAILHO20
3a0X04eHHS NPAYIEHUKIE.

Pisenv 6ionosionocmi ma 00'ekmuenocmi nocmasieHux yileu npu
@opmysanHi KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCHI  20CHO0APCHKO20 nomenyiany
RIONPUEMCMBA MAE 3HAYHUL GNJIUB HA CYMHICHEe HANOBHEHHs KOJCHO20 3 emanis
dopmyeanns ma Ha pi6eHb CAMO20 NOMEHYIAny, AKUll HeobXiOHO docaemu
nionpuemMcmay 0is 30epexceHHss abo NiO8UUEHHs C80IX KOHKYPEHMHUX NO3UYill HA
PUHKy. Busumauenns yineii npu  QOpMYSAHHI  KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCII
20CN00apPCbKO20 NOMEHYIANY MA€E 8IONOBIOAMU ICHYIOUUM GUMO2AM MA KIACUYHUM
MEMOOUKAM 8 MeHcax CmpameiuHo20 YNpaeninusa. [[isa 4imko2o eUsHAYEeHHs ma
noOyoosu cucmemu po3gUmMKY NOMEHYIALY 8ANCIUSE NPAKMUYHE 3HAYEHHS MAIOMb
maxi 3a2anvli NPaguaa:

- Yyini Maromev GUHAYAMUCS HA OCHOBI 8I0N0GIOI HA 3ANUMAHHS, U0 makKe
20CN00apcbKulli NOMeHYian NIONPUEMCMEA, 3 AKUX eleMeHmi8 8iH CKIA0dEmMbCs, ma
AKUMU € B3AEMO38'I3KU MIJIC HUMU, 8 SIKOMY HANPAMI GIH PO36UBAECMbCA, | AKULL
11020 6axcanuii cmau y 8i0N0BIOHOCMI 00 KOHKYPEeHmMHOI no3uyii nionpuemcmea 6
yinomy. Buseneni npu yvomy yini GU3HAUAIOMb HANPAMOK Oii, CKepo8aHoi Ha
Gopmyeants  KOHKYDPEHMOCHPOMONICHOCMI — 20CNO0APCbKO20  NOMEHYIANy Ha
niocmasi GU3HAYEHUX npiopumemis,

- yini maroms 6ymu peanvHumu O0jisi OOCASHEHHs y NeGHULl nepiod 4acy
3anedcHocmi 6i0 IX mMacuimaOHocmi, CMUMynoYi 00 NeGHUX NPAKMUuYHUX Ol
o000 hopMYyBaHHA KOHKYPEHMOCHPOMONICHOCMI 20CNO0APCHLKO20 NOMeHyiany, i
nOOINAMUCA HA KOHKpemHi 3a80aHHs, Onepayii, wo Cmocylomsvcsa CKIA008UX
20CN00apCcbK020 NOMEHYIaNy, BUKOHAHHA AKUX MOdce Oymu O00pydeHo ocobam y
gionogionocmi 0o ix nocadu ma nasuyox. Taxutl cmpykmypuuu po3noodinl €
OCHOBOI0 0J15 OYIHIOBAHHSL Tl | CIMUMYIOM 0151 O0CACHEHHSA Yinell,

- yini maome 3a0e3neyyeamu MONCIUBICIb KOHYeHmpayii cun i 3acodis
0/ YOPMYBAHHS MAKO20 PIBHS 20CNOOAPCHKO20 NOMEHYIANY NIONPUEMCIEA, AKUL
8UNPABOOBYBAMUME 30CEPEONCEHH. MPYOOBUX, MAMEPIANbHUX [ (DIHAHCOBUX
pecypcis, HeoOXIOHUX 075l 1020 3a0e3NeUeHH s,

- GU3HAUAIOHU KIALKICHULL CKIA0 yineu caid obupamu iX ONMUMATbHY
KIIbKiCMb (3 YPAXYBAHHAM — 63ACMO3ANEHCHUX — CKAAOOBUX — 20CHOOAPCLKO20
nomenyiany) Oasi MOICIUBOCE (OPMYBAHHS KOAA NOWLYKY piuleHb ma eubopy
nompibHo2o  HANpAMY ~— WO00  NIOBUWEHHA  KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHIE
20CN00apCcbK020 NOMeHYiany niOnpuemMcmeda,



- 3a0e3neyeHHs  MOMCIUBOCMI  KOpe2y8aHHA yinel 00 MOMEHMY
8NPOBAVNHCEHHS 3AX00I8 3 IX 00CACHEHH S, MOMY WO CKOpe208aHi yini Oyoyme Oinbiu
yimko 8i00Opaxcamu CyKynHicms MamepiaibHUux, JAHOCbKUX Ma QIHAHCO8UX
pecypcis, w0 3HAYHO 3MEeHWUmb YCi eumpamu, noe’saA3aui 3 GopMyeaHHAM
KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCMI  20CNOO0APCLKO20  NOMeHYianry  NiONpUEMCMmEd.
Buacnioox obmescenocmi  pecypcie i HeobOXiOHOCMI IXHLO20 PAYIOHATLHOZO
BUKOPUCMAHHS CaMe HA YbOMY emani no800UMbCs aHali3 Yiibo8oi OOYLIbHOCL.

Pesynomamom  pobim 3  opmysanns  KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCI
20CN00apcbK020 NOMEHYIany NIONPUEMCMEA NOBUHHI CMamu 4imko OKpPeCaeHi,
cKkope2o6ani yini nooanvwiol pobomu, ma CyKYnHicmos onepayii 3 sKUX
CKIA0AEMbCSL KOJCeH 3 emanie, OXONaYU YCi CKIA008i 00CNIONCYBAHO20
nomeHyiay.

Ilpoyec BUHAYEHHS yineii opeauizayii  npu dopmyeanni
KOHKYDEHMOCAPOMONACHOCHI 20CRO0APCbKO20 NOMeHYyiany nionpuemcmea oyoskce
MICHO NO8'A3aHULl 3 HAAGHICIO BeIUKOI KINbKicmio IH@opmayiiinoi pobomu,
30Kpema, HaKonuueHHs iHpopmayii npo npobremy, it y3aeaivHeHHs ma GU3HAYEHHS
axkocmi ingpopmayii.

Baoicnusicmo inghopmayiiinux mamepianis, y c6oio uepey, oyiHIOEMbCS 3a
donomozoro maxux kpumepiie [9]: 06 ’exmusnicmes — ye inmeepaibHUll Kpumepii,
AKUUL NOEOHYE Y COOI HACMYNHI 4acmKosi Kpumepii: noeHomu ingopmayii
(6u3HAUAEMbCA HAABHICIIO BIOOMOCMEl, GKIIOYAIOYU CYNepedusi, siKi HeoOXiOHi
ma Oocmamui 018 NPUUHAMMS pileHHs), mouHocmi iHopmayii (cmynino
gionosionocmi ingpopmayii opucinany), uecynepeunrusocmi ingopmayii (okpemi
yacmunu oowiei i miei camoi inghopmayii He maromos cynepeuumu OOHA OOHILL);
nepexonugocmi ingpopmayii (dogedenicmo iHpopmayii, aka npumywye sipumu y it
00CMOoSIpHICMY),  IAKOHIYHICMb — yYe CMUCHicms ma Yimkicmb 6UKIAOeHHs
iHghopmayii (Oocseacmoves 3a paxyHOK GuUcCOKoi 320pHymocmi iHgopmayii be3
empamu i HeoOXIOHOI NOBHOMU); AKMYANbHICMb — Ye GION0BIOHICMb IHpOpMayii
00 €KmugHUM IHOpMayitinum nompedam; CEOEUACHICMb — yYe 30amHICmb
3A00801bHAMU  THGOpMayitiHy nompedy y NpuliHAmMHUU Ol GUKOHAHHSA CMPOK;
KOMYHIKAMUBHICMb — Ye 81acmusicms iHghopmayii 6ymu 3po3yminoio 018 moeo,
KOMY 80HA A0pecosama.

3eaorcarouu  Ha me, wo DOpMYBaAHHA KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI
20CN00ApPCbK020 NOMEHYIANY RIONPUEMCMEA 30IUCHIOEMbCA HA OCHOBI 3aCa0
cmpameziyHo20 YNPAasiiHH NIONPUEMCMBOM, OCKIIbKU OA3YEMbCS HA NOWLYKY Ma
CIMBOPEHHI HOBUX, YMPUMYBAHHI ICHYIOUUX KOHKYDEHMHUX nepesaz, y pospisi ycix
CKIA00BUX NOMeEHYIany ma 6 YoMy, HA 006820CMPOKO8Y NepCneKmugy, OJis
NPUTIHAMMSA  BUBAICEHUX YNPAGIIHCOKUX PileHb w000 GUSHAYEHHSI HANPAMI6
NIOBUWEHHS KOHKYDEHMOCNPOMONCHOCTI NOMEHYIaLy HeoOXIOHOI0 NepedyMoBoI0 €
BUKOPUCMAHHS cmpame2iuHol iHpopmayii.

Cmpamezciyna ingopmayis, wo Haoxooumsv 00 NIONPUEMCINGA, CMAE
YNOPAOKOBAHOI HDOPMAYIEI0 U000 NPUUHAMMA YNPABGTIHCLKUX DilleHb auue y
BUNAOKY NPOX0OJNCEHHS Yepe3 Gi0Kpumi Hopmayilini Ginbmpu 308HIUHBO2O



cepedosuwa, AKI  NOBUHHI ~ OXONINO6AMU U020  PISHOMAHIMHiCb — ma
bacamogaxmopricme. Axwo ingpopmayitini gpinempu iociromsv Oawi, AKi ompumye
nionpuemMcmeo, mo ingopmayia 8i000paAICAcMbCs y CNPOUWEHOMY, NePeKPYUeHOM)
suensoi [11, c. 403].

Ha ocnosi nowyky, Haxonuuenus, 30epedicenHs, 00pobKu ma nepedaui
ingopmayii 'y matibymuvomy Oyoe NpOBOOUMUCA AHATIMUYHA pOOOMA, SAKI
Hocumume iHghopmayitine HABAHMAIICEHHSI OO0 OCHOBHO20 CKAAdY pobim na emani
OYIHKU KOHKYPEHMOCTPOMOAICHOCHI 20CHOOAPCLKO20 NOMEHYIany NiIONpUEMCmea.

Cucmema ananimuynoi pobomu Ha NIONPUEMCMEAX NOMPEOYE BUBANCEHOT
ma yimkoi opeauizayii, YNopsAOKY8aHHA, HALA200JCEHHs KOOpOuHayii ma
noeooxcents: i1 30[UCHEHHsT 3 Memol0 NONnepeodceHHs: OYOMO8AHHS, GHECEHHs.
€onocmi y pobomy auanimuunux opeais. 11io opeanizayiero anarimuunoi pobomu
PpO3yMitomb cucmemy 3axo0i8 3 Memow BUBUEHHs 20CHO0ApPCbKOI OisibHOCHII.
3acanvui memoouuni npunyunu opeanizayii ananimuynoi pobomu exnouarome [0,
c. 36]: opeanizayitini opmu; niaHY8aHHA aHALIMUYHOI pobomu; emanu
EeKOHOMIYHO20 aHANI3Y; Y3ad2albHeHHs ma opmu peanizayii pe3yibmamis aHaizy.

3micm ananimuynoi pobomu no OYiHIEAHHI KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHE
20Cn00apcbko20 NOMEHYIANy NIONPUEMCIBA NOJS2AE Y NPUBEOEHHI PO3DIZHEHUX
38€0€Hb Y 102IYHO 0OIPYHMOBANY CUCIEMY 3ANEIHCHOCME, WO 00360810Mb Oamu
NPABUILHY OYIHKY K 20CNO0APCbKO20 NOMEHYIANy 6 YiloMy, maK i KOJICHOMY i3
11020 enemMenmia OKpemo.

Oyinto8anHI0 KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCII 20CHO0APCbKO20 NOMEHYiany
nionpuemcmea NoeuHHa nepedygamu poboma w000 GU3HAUEHHS Memu OYiHKU
KOHKYDEHMOCAPOMONCHOCTI 20CHO0APCHKO20 NOMEHYIANY NIONPUEMCME, 8UOOPY
e2pynu  NiONPUEMCME-KOHKYDEHMIB,  OKPECIeHHs  KII04Y08UX  NOKA3HUKIE
KOHKYDEHMOCAPOMONCHOCMI  20CRO0APCbKO20  NOMeHyiany, AKI nionsearomo
OYIHIOBAHHIO.

Ocobnugy ysacy Ha ybomy emani HeoOXIOHO NPUOLTUMU BUSHAYEHHIO,
OOIPYHMYBAHHIO MA GUMIPIOBAHHIO KOAA NOKA3HUKIB, W0 00YMOBIIOI0Mb KOJCHY 13
BUSHAUEHUX CKAAO0BUX 00CTIONCYBAHO20 NOMEHYIANY Y IXHbOMY 83AEMO38 'A3KY O/
OMpUMAnHs OOCMOGIPHUX OAHUX, WO HAOACb MOJICIUBICINb  GIOCMENCUMU
MmeHOeHYilo po3sumky 00 ’ekma 2ocnooapiosanus. Ilpu yvomy eudip noxazuuxis
ONIsl  AHATIMUYHO20 OOCHIOMNHCEHHSI NOBGUHHI XAPAKMEPU3Y8amu 20CNo0apCoKull
nomeHyianl ma posKpUgamu pieeHsb 1020 KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCMI nid yac
30TlICHEHHsT NIONPUEMCINBAMU  20CHO0APCLKOL  JisibHOCMI  ma  maiomes  Oymu
MAKCUMANbHO  IHQOPMAMUGHUMU MA YIMKO OKpeCcaogamu mi 20CnoodapcuKi
npoyecu, wo maromo sUpiaIbHe 3HAYEHHS. y niosuuenHi
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCII nomenyiany nionpuemcmea 6 yinomy. Taxum yuHom,
00 aHANIMUYHUX NOKA3HUKIE OYIHKU 20CNOO0APCHLKO20 NOMEHYIAny NiOnpuemMcmsd
MOJCHA ~ BiOHecmU  (DIHAHCOBI  NOKA3HUKU: — BUSHAYEHHSI HOPMU  NPUOYMKY,
obopomuicmy 0ebimopcovkoi ma Kpeoumopcokoi 3ab0peosanocmi,
peHmabenvbHicmeb 8UPOOHUYMEBA,; NOKA3HUKU 8UPOOHUYOI JiibHOCMI. KoediyicHmu
suxopucmanus Gondie ma pieenb NPOOYKMUBHOCMI Npayi;, NOKAZHUKU, WO



Xapakmepusylomes — iHeeCmMUYilHy  OiANbHICb  RIONpUEMcme:  Koeqbiyienm
eexmusHOCmi BUKOPUCHAHHA 8IACHUX TH8ecmuyil, Koeiyichmu nikgionocmi ma
Ginancosoi cmilikocmi, wo 003804UMb KOMNIEKCHO CHOPMYSAmMU VABLEHHSA U000
cmamy 20Cno0apcbko20 NOMEHYIany ma OKpecaumu Koo KOHKYPEeHMHUX nepeeas
8I0N0BIOHOI 11020 CKIA0080T HA OOCNIONHCYBAHUX NIONPUEMCMBAX.

Hocnidocennss ¢paxmopie opmysanHs 20cnooapcbko2o HomeHyiany €
00cUmb CKIAOHUM emanom Ol 6USHAYEHHS U020 KOHKYPEHMOCHPOMOMCHOCII,
OCKINbKU came 60HU 0OYMOBTIOI0OMb PO3GUMOK KOJUCHOI CK1a0060i nomenyiany i
6NIUBAIOMb HA IXHE 30aNancosane | eQpexmuge SUKOPUCHANHHA A CAPUAIOMb a00
NePeKo0HCaoms O0CACHEHHIO NIONPUEMCMEOM CMAOITbHOCIT QYHKYIOHYBAHHS,
PO3BUMKY A NIOBUWYEHHIO KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCHII.

B ocnosi nobyoosu cucmemu yux ¢paxmopie noguHHUIL aexcamu NPUHYUN
cpepu enaugy Ha eremeHmu NOMeHYiany, ION0GIOHO 00 AK020 Yci ¢hakmopu
MOdCHA Kaacu@ikyeamu Ha 306HiWHI | 6HYMPIWHI 8iOHOCHO (opmy8aHHs ma
po3zeumky nomenyiany[T]: 00 308HIWHIX hakmopie GIOHOCAMbCI PUHKOGI YMOGU
Ha 6x00i (YMO8U KOHKYpeHyii Ha punkax pecypcig) i euxodi i3 cucmemu (ymosu
KOHKYpenyii be3nocepeonvo 6 eanysi). Tax, 3a YyM08 NOCUNEHHS KOHKYypeHYil
RIONPUEMCIMEO NOBUHHE CPOKYCYSAMU €80T 3VCUNLIA HA MAKCUMATLHIL peanizayii
HASIBHO20 NOMEHYIany ma CMEOPEeHHi HOB020 3d PAXYHOK CEOEUACHO20 GUABIIEHHS
cnabkux no3uyiu KoHKypenmig. Innosayii 3 OOKy KOHKYDEHMIE 6UMazarome, 5K
npasuio, a0eK6amHo20 peazy8aHHs WIIAXOM CMBOPEHHs Ma peanizayii HOGUX
Moxcaueocmetl;, 00 6HYMPIWHIX YaKmopie I0HOCUMbCS, HAcamnepeo, cmpamezis
nionpuemcmea, 0 peanizayii aKoi hopmyemvcsa nomenyian, 00cC8i0 i HABUUKU
MeHeOxcepig, HeoOXIOHI 05l peanizayii HAMIYEHUX NIAHIE, NPUHYUNU OpPeaHi3ayil
ma eedenHsi Oi3HeCy, AKUMU KepYIOMbCs HA NIONPUEMCMEBI, MOPATbHI YIHHOCMI U
amobiyii KepisHUKI8, A MAKONC 3A2ANbHONPUUHAMI 6 PAMKAX NIONPUEMCMSA
YiHHOCMI ma Ky1vmypa.

Cnio  3asnayumu, wo  00CAOJNCeHHs  (akmopie  opmyeanHs
20Cn00apcbko20 NOMeHYyiany nompebye MmaKoiC 6USHAYEHHA OUHAMIKU 3MIHU
63A€EMHO20 BNIUBY CKIAOOBUX 20CNO0APCLKO20 NOMEHYIANY, WO XapaKmepusyomo
ingecmuyiuny, Qinancogy ma SupoOHUYy OisIbHOCMI NIONpUEMCMEA MdA

00360/IMb  GUSHAYUMU ~ OCHOBHI — HANpIMU — 300€3NeYeHHs  PO3GUMKY
KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCMI  20CNO0APCbKO20 — NOMEHYIANy — aHANI308AHUX
niONpuemMcma.

B npoyeci pospobku ma 06IpYHMYGAHHS ANLMEPHAMUE 3 MEMmOI0
obmedncenns ix Kitbkocmi HeobXiOHo 8paxosyeamu nacmynui eumocu 0o nux [9]:
63AEMOBUKIIOUHICMb — AILMEPHAMUE — GUIIUBAE 3  GUSHAYEHHS Kame2opii
npuiHsamms piuienns ax axkmy euoopy. OOHOZHAUHUL 6UOIP MONICTUSUT TUUe 3d
YMOSU, KOMU ANbMEPHAMUSU GUKTIOYAIOMb 00HA OOHY,; 3abe3neveHHs O0OHAKOBUX
VMO8 OnUCy anbmepHamug (3 Memoio 3a0e3ne4eHHs MONCIUBOCI NOPIGHAHHS
anbmepHamus, ix HeoOXiOHO OnucCy8amu 6 OOHUX | MUX CAMUX YMOBAX: HACOBUX,
PECYPCHUX, 306HIUHIX 0OMEICEHD MOWO).



Busuauenns xpumepiié oyinku anbmepHamMu@HUX 6apianmie Noaseac y
nepegipyi KoxcHoi 3naiidenol anvmepnamueu 3a maxumu Kpumepismu [1]:
peanicmudHicms - MOXCIUGICMb i 301lICHEHH 83d2a/li 3 YPAXY8AHHAM 308HIUIHIX
obcmasun, He 3anenCHUX 8i0 camoi opeawnizayii. 308HIWHI YUHHUKU YACMO
00MedHCYIOMb  KINbKICb  NPULHAMHUX — anbmepHamug. [lo  makux, 30Kpema,
BIOHOCAMbBCA:  IOPUOUYHI  OOMEINHCeHHA, MOJNCTUBOCMI  ICHYIOYUX MEXHOA02Il;
MOPAIbHI Ma emuyHi HOPMU MOW0, BIONOBIOHICIb Pecypcam, sIKi Mae y CBOEMY
PO3NOPAONCEHHT OPeaHi3ayis; NPULHAMHICMb HACTIOKIE peanizayii anbmepHamusu.
Pesynomam peanizayii anemepnamueu y 3a2anbHomy 6unaoky — ye 6azamomiphe
Aeuwe, WO NPU3B00UMb 00 HACHIOKIE AK NOG A3AHUX, MAK 1 He NO8 SA3aHUX 3
odocsazHenHAM 6cmanosnenoi memu. fxwo 6 npoyeci npuinAmMmsa piuieHHs He
NPUUMAMUMYMbCs 00 Y8acu MAKi HACAIOKU, MONCHA OMPUMAMU Pe3YIbImam, AKul
nosuicmio Heumpanizye ouikysanuil e¢pekm. Tomy 6 npoyeci 8uAGIEHHL MONCTUBUX
HacnioKie peanizayii KOJ#CHOI anbmepHamueu HeoOXiOHO 8PAX08Y8aAmiL: He MINbKU
OCHOBHI (N08’A3aHi 3 0OCACHEeHHAM Memu), aie i NOOIUHI pe3yibmamu, He MilbKu
be3nocepedHiti nepioo peanizayii arbmepHamusu, aie i MaibdymHi nepioou.

Haocmanox Heobxiono nopiguamu yci anbmepHamusHi eapianmu Ois
npuiiHAmms piuienHs 3 oeo eubopy. Ha emani npuiinsimms pivwiens 30iCHIOEMbCA
NOPIGHAHHS ANIbMEPHAMUSE 3d OUIKVEAHOI0 epekmusHicmio ix peanizayii ma, sK
pe3yrbmam, 8ubip Kpawjoi anbmepHamueu.

Ilpu nocmanosyi i eupiwenni 3a0au 3 onmumizayii YNpaeuiHCbKUx
pluiens,  CnpAamMoeaHux Ha eghekmueHe BUKOPUCMAHHA MA  PO3GUMOK
KOHKYPEHMHO20 NOMeHYIany nionpuemcmed, HeoOXIOHO 8paxosyeamu  makxi
ocnosni npunyunu [4]: opienmayis Ha 0CHOGHI Yili SUPOOHUUO-20CTIOOAPCHKO20
ma CoyianbHO-eKOHOMIYHO20 DO36UMKY NIONPUEMCMEA, YimKe @OOpMYIH0BAHHS.
Kpumepito  ONMUMANbHOCMI 68  OOHO3HAYHOMY  8ApIAHmMi;  ONMUMATbHE
@DYHKYIOHYBAHHS KOJICHO20 3 JIOKANbHUX NOMEHYIANis, SKI 8X00amb 00 CKLA0y
KOHKYDEHMHO20 NOMEHYIANY, 8PAXYy8aHHS OUHAMIYHOCMI CUCMEMHUX NOKA3HUKIB
ma 0OMmedceHoCmi pecypcie, camopezyio8anHts ma CAMOPO3BUMOK 8ION0BIOHO 00
OUHAMIKU BHYMPIUHBLO20 CEPedoBUUA, MOICTUBICIL 00820CMPOK080I peanizayii
aneopummy — OYIHIOBAHHSL ~ KOHKYPEHMHO20 NOMEHYIATY HA  NIONPUEMCMEBI,
Modicnugicms i OOYINbHICMb  OYIHIOBAHHS KOHKYPEHMHO020 NOMeHyiany 3d
00NOMO20I0 eKOHOMIKO-MAMeMAaAMUyHUX Memoois.

Jlo ocnosHux HanpamKie noooaanHs mpyoOHOWie nio uac NPULHAMMSI
Ppiulenb, CHPAMOBAHUX HA 30epediceHHs] KOHKYPEHMHO20 NOMEHYIALy NIONPpUEMCmed
MOJICHA BIOHeCMU HACMYNHI! Y32004CEHICMb 3ACOCO8Y8AHUX MoOeell I Memooie
OYIHKU ~ KOHKYDEHMHO20 NOMEeHYIany 3  GipOCiOHICMIO — 8UKOPUCMOBYBAHOL
iHGhopmayii; KOMOIHYBAHH eKOHOMIKO-MAMEMAMUYHUX Memooi8 O 6UPIUEHHS.
OKpeMUX 3a0ay OYIHKU, d MAKOIHC BUKOPUCMAHHSA pi3Hoeudy ananizy [3].

Onmumanvhe QYHKYIOHYBAHHS | PO3GUMOK KOHKYPEHMHO20 NOMEHYIATy
nionpuemMcmea  3anexcamsv — 6i0  ONMUMI3AYii  YNPABAIHCLKUX  piulenb 1
Opeanizayitinoi  cmpykmypu — YHNpaeniHHs, 8 pamkax Kol  yi  piuenns
PO3pobotomsbea i peanizylomuca. A momy cmeopeHHs Ha KOHCHOMY NIONPUEMCTNEI



epexkmugHoi cucmemu YNpasiiHHA KOHKYPEHMHUM NOMEHYIAA0M, AKA 003601UMb
3abe3neuumu  KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMb — NIONPUEMCIBA €  HA2ANLHOIO
Heobxionicmio [2].

Ha yvomy  emani  OpMYyBaHHA KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCII
20CN00apCbK020 NOMEHYIANy NIONPUEMCMEA 3 Memol NOOAIbUL020 BUSHAYEHHS
OCHOBHUX HANPAMIE WO000 3abe3neyeHHs 1020 PO3GUMKY YRPABIIHYAMU MAE
peanizyeamucs Hacmynui 0ii: 1. Bubip eapianma Oiii ceped npedcmasiieHux Ha
BUDIp  aNbMEPHAMUBHUX 6apiaHmie (NpU YbOMY BAINCIUGE 3HAYEHHS MAIOMb
PO3PAX0BAHI NOKA3HUKU mMa 00pani Kpumepii 0151 NOPIGHSHHS). 3po3ymino, wo
00paHull 8apianm NOSUHEH MAMU HAUKPAWL NOKA3HUKU MAd Mamu Haubiiouul
nPaKmMuyHuLL inmepec ons KepieHUKig npu @opmyeanHi
KOHKYDEHMOCAPOMONACHOCHI 20Ch00apcbko2o nomenyiany nionpuemcmsa. 2. Ha
OcHO8I 0bpano20 eapiawmy Oill HeobXIOHO obpamu Memoou @dopmy8anHs
KOHKYDEHMOCAPOMONACHOCHI 20CNO0APCLKO20 NOMEHYIAY NIONPUEMCMEA 8 YILOMY
ma okpemumu 1020 CKAadosumu, 30kpema. 3. Ax pesynomam, ynpaseninyi mawoms
NPUUHAMUY  PIWEeHHs, WO 6 C80K uYepey NOKIdoe NOYAMOK OpeaHi3ayitiHoi
ogopmaenocmi po3pobnenux 3ax00i8 w000 dopmyesanns
KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCII  20CNO0APCbKO20 nomenyiany nionpuemcmsa. 4.
Heobxiono y nosnomy 06cs3i yzeo0umu npoyec KOHMPOJIO HAO OPeaHi3ayitiHo-
npakmuyHoro ~ pobomow 3 Gopmyesanns KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCTI
20Cn00apcbKk020 NOMenyiany nionpuemMcmasa.

Busnauenns OCHOGHUX HanpAmie 3a6e3neyenns DPO36UMKY
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI 20CN00APCLK020 NOMEHYiany nepeddbauae nowyk ma
BNPOBAONCEHHSL AKICHO20 MEMOOUYHO20 3a0e3neyeHHs. aHANi3y NOKA3HUKIE 8NIUg)y
Ha OIATbHICIb NIONPUEMCIMEA 3 YPAXYBAHHAM CheyudiKu 2any3i 3a0Jis nio8uyeHHs
PIiBHS KOHKYDEHMOCNPOMONCHOCE 20CHOOAPCHKO20 NOMEHYIATY.

Ha wyvomy emani Heobxiono, Hacamneped, cghopmyeamu cucmemy
NOKA3HUKIG, WO BUHAYAIOMb  KOHKYDEHMOCHPOMOICHICIb — 20CHO0APCHLKO20
nomeHyiany niONpueEMcme, ma, nicjisa ixHb020 0OYUCIEHHs, CIMAHOBUMY CHYNIHb
IXHb02O 6NIUBY HA KOHKYPEHMOCHPOMONICHICMb, MA iXHill 8HecOK y ii hopmysanns,
wWo 003601UMb, HA OCHOBI OOIPYHMYBAHHA OMPUMAHUX Pe3VIbMAmis, OKpecaumu
OCHOBHI ~ HanpAMu  3a0e3neueHHsi  PO3BUMKY  KOHKYDEHMOCHNPOMONCHOCHI
20CN00apCbKo20 NOMEHYIaNy RniOnpueMcmea ma pospobumu cmpamezii 11020
dopmysanns.

3 memoro niosuueHHs pieHs KOHKYDEHMOCAPOMONICHOCT 20CNO0aPCbKO20
nomenyiany nionpuemcme cmpamezii HeoOXiOHO Gopmysamu y po3pizi 20106HUX
CKIA00BUX 20CNOO0APCHKO20 NOMEHYIANY, d came — IHeeCmuyitinoi, ¢inancosoi ma
BUPOOHUYOL, HA OCHOBI BU3HAYEHHSI KOAA NPOOJeM KOMCHOI i3 CKIA0oeux ma
NOWLYKY WLIAXIB IXHbO2O BUPTUIEHHL.

Ilpu eubopi cmpamezii cnio épaxoeysamu He quuie 2any3esi ma PUHKOSI
VYMOBU IXHbO2O (DYHKYIOHYBAHHA, A Ul 0COOAUBOCMI KOHKPEMHO20 NIONpUEMCMEA
ma meHOeHYii 1020 PpO3GUMKY 3 Memolo BUABLEHHA Md NOCHYN08020



8NPOBAONCEHHA ~ HeOOXIOHUX — nepemeopeHs 0 niosuujeHHs  piGHs
KOHKYPEHMOCIPOMOACHOCHI 20CROOAPCLKO20 NOMEHYIANY NIONPUEMCINE.

B yinomy, cnio 3aswauumu, wo Ha emani KOHMpoao npu opmyeaHHi
KOHKYPEHMOCNPOMONICHOCII ~ 20CNOOAPCLKO20  NOMEHYIAny — NPOMUCTOB8020
RIONPUEMCMEA, MAKOIIC BAINCIUBUM eMANOM AK npu 3abesnevenHi cmabintoHOCMi
@yHKYioHy8aHHA, MAK [ npu cmeopenHi ymos 014 pozsumky. Koumponv 6yde
30ilicniosamucsa He Jauule HA 3aKTIOYHOMY emani npoyecy, a U HA KOMCHOMY
6UUE3A3HAYEHOMY emani @opmysanna KOHKYPEHMOCNPOMOINCHOCTI
20CN00apcbko20  nomenyiany NiONpueEMcmea 3 Memoio  Kope2y8awHs  Oill
BUKOHABYIB, MOMUBYBANHA A 3A0X0YEHHs iX 00 NiOsuUents epekmueHocmi ma
AKocmi npayi 3 BUKOPUCMAHHA YNPAGIIHCOKUX KOMNEmeHYil, a makodc Ons
MOINCIUBOCTI 84ACHO CKOPE2Y8amuy 6CMAHOBNEHT YiNl ma OMpPUMAHi NOKA3ZHUKU NPU
3MIHAX Y GHYMPIUWHbOMY MA 306HIUHLOMY Cepedoui NIONPUEMCIEA.
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