
(Ф 21.01 – 03) 

 

Силабус навчальної дисципліни 

«Проєктний консалтинг» 

 

Освітньо-наукової програми «Економіка» 

Галузь знань: 05  «Соціальні та поведінкові науки» 

Спеціальність: 051 «Економіка» 

Рівень вищої освіти Третій (освітньо-науковий) рівень вищої освіти 

Статус дисципліни Навчальна дисципліна є обов’язковою компонентою циклу 

гуманітарної та соціально-економічної підготовки ОП 

Курс 2 (другий) 

Семестр 3 (третій) 

Обсяг дисципліни,  

кредити 

ЄКТС/години 

3 кредиту / 90 годин 

Мова викладання Українська 

Що буде вивчатися 

(предмет вивчення) 

Предметом вивчення є теоретико-методологічна основа і 
практична характеристика стратегічного планування проєктов, 
комплексних систем управління підприємством, вибір яких 
здійснюється на засадах системного проєкта. 

Чому це 

цікаво/треба 

вивчати (мета) 

Метою викладання дисципліни є – здобуття аспірантами 
спеціальних знань та вмінь з основ управління проектами для 
формування навичок з дослідження та розв’язання економічних 
проблем в конкурентних умовах, обґрунтовування прийняття 
рішень щодо проектів, доцільності їх впровадження. 

Чому можна 

навчитися 

(результати 

навчання) 

Навчальна дисципліна «Проєктний консалтинг» дає можливість 
досягти таких програмних результатів: 
пропонувати нові рішення, розробляти та наукові проєкти, які 
дають можливість переосмислити наявне та створити нове 
цілісне знання та/або професійну практику і розв’язувати значущі 
і фундаментальні та прикладні проблеми економічної науки з 
врахуванням соціальних, економічних, екологічних та правових 
аспектів; забезпечувати комерціалізацію результатів наукових 
досліджень та дотримання прав інтелектуальної власності 
(ПР05);  
планувати і виконувати емпіричні та/або теоретичні дослідження 
у сфері економіки та з дотичних міждисциплінарних напрямів, 
критично аналізувати результати власних досліджень і 
результати інших дослідників у контексті усього комплексу 
сучасних знань щодо досліджуваної проблеми (ПР08);  
аналізувати наукові праці в сфері економіки, виявляючи 
дискусійні та малодосліджені питання, здійснювати моніторинг 
наукових джерел інформації стосовно проблематики в 
досліджувальному економічному просторі, встановлювати їх 
інформаційну цінність шляхом порівняльного аналізу теорій і 
концепцій (ПР13).  

Як можна 

користуватися 

набутими знаннями 

Навчальна дисципліна «Проєктний консалтинг» дає можливість 
здобути такі компетентності: 
здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних 
джерел (ЗК02); 



 

і уміннями 

(компетентності) 

здатність генерувати нові ідеї (креативність) (ЗК04) 
здатність виконувати оригінальні дослідження, досягати 
наукових результатів, які створюють нові знання в економіці та 
дотичних до неї міждисциплінарних напрямах і можуть бути 
опубліковані у провідних наукових виданнях з економіки та 
суміжних галузей (СК01); 
здатність ініціювати, розробляти і реалізовувати комплексні 
наукові проєкти в економіці та дотичні до неї міждисциплінарні 
підходи, проявляти лідерство та відповідальність при їх 
реалізації; комерціалізувати результати наукових досліджень та 
забезпечувати дотримання прав інтелектуальної власності 
(СК07). 

Навчальна 

логістика 

Зміст дисципліни: Теоретичні основи проектного консалтингу. 
Управління проектами як основа проектного консалтингу. 
Проектні дії у процесах життєвого циклу проекту. Персонал, 
комунікація та інформаційне забезпечення проекту. 
Обґрунтування доцільності проекту та його ефективності. 
Організаційні структури управління проектами та планування 
проекту. Управління ризиками в проектах. Управління ресурсним 
забезпеченням проектів. Управління якістю виконання проекту. 
Види занять: лекційні та практичні заняття. 
Методи навчання: кейси, задачі, питання, тестування, екзамен. 
Форми навчання: очна, заочна 

Пререквізити Загальні та фахові знання, отримані на другому (магістерському) 
рівні вищої освіти. Дана дисципліна базується на знаннях таких 
дисциплін, як «Управління знаннями», «Андрагогіка та 
інноваційні освітні технології вищої школи», «Когнітивні 
технології прогнозування стану соціотехнічних та 
соціокультурних систем» 

Пореквізити Дана дисципліна є базою для вивчення подальших дисциплін, а 
саме: «Фахова науково-педагогічна практика», «Антикризове та 
вартісно-орієнтоване управління» 
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Навчальна та наукова література: 
1. Ареф’єва О.В. Конкурентоспроможність підприємств у 
міжнародному цифровому просторі: монографія К.: НАУ, 2019. 
342 с. 
2. Ареф'єва О.В. Стійкий розвиток підприємств у міжнародному 
економічному просторі: Монографія.  За редакцією Ареф'євої 
О.В. К. : НАУ, 2018. 260 с. 
3. Ареф’єва О.В. Закономірності інтелектуалізації управління 
підприємством на основі розвитку бізнес-моделей. Problems of 
Economy. 2019. Вип.4. С. 111-119. 
4. Ареф'єва О.В., Андрієнко М. М., Кравченко О. Р. Управління 
фінансовим потенціалом підприємства. Економіка та суспільство. 
2019. URL: http://www.economyandsociety.in.ua/journal-18/25-stati-
18/2243-aref-eva-o-v-andrienko-m-m-kravchenko-o-r 
5. Ареф’єва О.В., Пілецька С.Т., Лістрова М.С. Економічний 
потенціал розвитку підприємства в системі управління його 
безпекою. Економіка та суспільство. 2022. Випуск № 44. DOI: 
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-44-3 URL : 
https://www.economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/
1791/1726.  
6. Ареф’єва,О., Сімкова Т., & Жураківський, В. (2022). 
Стратегічний розвиток авіатранспортних підприємств в 

http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&profile=ehost&scope=site&authtype=crawler&jrnl=22220712&AN=142226804&h=pytjAUJgN9DXh6Y7vjFDftZHDWAHTeuhDEMizmMytl5TWK9szFaVxf9FLlZPIpfCAPgYqe03Q3vfrJELZhcrSQ%3D%3D&crl=c
http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&profile=ehost&scope=site&authtype=crawler&jrnl=22220712&AN=142226804&h=pytjAUJgN9DXh6Y7vjFDftZHDWAHTeuhDEMizmMytl5TWK9szFaVxf9FLlZPIpfCAPgYqe03Q3vfrJELZhcrSQ%3D%3D&crl=c
http://www.economyandsociety.in.ua/journal-18/25-stati-18/2243-aref-eva-o-v-andrienko-m-m-kravchenko-o-r
http://www.economyandsociety.in.ua/journal-18/25-stati-18/2243-aref-eva-o-v-andrienko-m-m-kravchenko-o-r
https://www.economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/1791/1726
https://www.economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/1791/1726


 

конкурентних умовах.  Економіка та суспільство, (44). 
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-44-68  
7. Васюткіна Н. В., Смірнова А.С. Формування стратегічних 
орієнтирів забезпечення економічної безпеки підприємства як 
засобу підвищення конкурентоспроможності. Бізнес-інформ,  
2022 , № 09, с. 53-59 https://doi.org/10.32983/2222-4459-2022-9-53-
59 
8. Марченко О.С. Бізнес-консалтинг. Права. 2019. 204 с. 
9. Пілецька С.Т., Копча Ю. Ю., Камишна С. Ю. Формування 
стратегічних рішень при управлінні змінами на підприєм. 
Формування стратегічних рішень при управлінні змінами на 
підприємстві. Бізнес Інформ. 2022. №6. C. 108–117.  
https://doi.org/10.32983/2222-4459-2022-6-108-117. 
10. Пілецька С. Т., Коритько Т. Ю., Храпач В. О. Управління 
фінансовою стійкістю підприємства в контексті забезпечення 
економічної безпеки в умовах посилення інтеграційних процесів 
в економіці. Бізнес Інформ. 2020. №12. C. 245–251. URL: 
https://doi.org/10.32983/2222-4459-2020-12-245-251 
11. Пілецька С.Т. Формування конкурентної стратегії аеропорту в 
умовах невизначеності. Бізнес Інформ. 2022. №10. C. 193–198. 
DOI: https://doi.org/10.32983/2222-4459-2022-10-193-198. 
12. Сафонік Н.П., Дудік А.О. Особливості формування системи 
економічної безпеки авіапідприємств в умовах трансформаційних 
перетворень. Економіка та суспільство. 2022. №45. 
13. Смерічевський С.Ф., Ареф’єва О. В., Пілецька С. Т. 
Формування стратегічних рішень при управлінні змінами на 
підприєм. Бізнес Інформ. 2022. №6. C. 108–117. URL : 
https://doi.org/10.32983/2222-4459-2022-6-108-117. 
14. Arefiev Serhii, Miahkykh Iryna, Piletska Samira, Sopilko Iryna. 
(2019) Inflation processes as determinants of development of the 
economic activity subjects: economic and legal aspects. Fifteenth 
Scientific and Practical International Conference “International 
Transport Infrastructure, Industrial Centers and Corporate Logistics” 
(NTI-UkrSURT 2019) Volume 67. p. 7. URL: 
https://doi.org/10.1051/shsconf /2019670400 1 
15. Korytko Tetyana, Pіletska Samira, Arefieva Olena, Pidhora 
Yelizoveta, Fomichenko Inna. (2021) The system of evaluating the 
effectiveness of employees motivation as a factor of the enterprise 
sustainable development. Management Theory and Studies for Rural 
Business and Infrastructure Development. Vol. 43, No. 4, рр. 545-
554. 
16. Kuzior A., Kettler K., Rąb Ł. (2022). Digitalization of Work and 
Human Resources Processes as a Way to Create a Sustainable and 
Ethical Organization. Energies, 15(1), 172. DOI: 10.3390/en15010172 
17. Piletska S.. Arefiev S. (2020) The mechanism of corporate 
management of the enterprise financial capacity. JOURNAL OF 
CORPORATE RESPONSIBILITY AND LEADERSHIP. Vol. 7, 
issue 4, pp.43–58. URL: http://jcrl.umk.pl/journal/archive 
18. Smerichevskyi S., Klimova O., Kniazieva T. Mechanisms to 
ensure the activation of the market of products of aircraft building 
based on clustering and outsourcing. Кластерна політика 
інноваційного розвитку національної економіки: інтеграційний та 
інфраструктурний аспекти: колективна монографія / За загальною 
редакцією д.е.н., проф. С.В. Смерічевської. - Познань: 

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-44-68
https://doi.org/10.32983/2222-4459-2022-9-53-59
https://doi.org/10.32983/2222-4459-2022-9-53-59
https://mybook.biz.ua/avtory/marchenko-os/
https://www.business-inform.net/article/?year=2022&abstract=2022_6_0_108_117
https://www.business-inform.net/article/?year=2022&abstract=2022_6_0_108_117
https://doi.org/10.32983/2222-4459-2022-6-108-117
https://doi.org/10.32983/2222-4459-2020-12-245-251
https://doi.org/10.32983/2222-4459-2022-10-193-198
https://www.business-inform.net/article/?year=2022&abstract=2022_6_0_108_117
https://www.business-inform.net/article/?year=2022&abstract=2022_6_0_108_117
https://doi.org/10.32983/2222-4459-2022-6-108-117
https://doi.org/10.1051/shsconf%20/2019670400%201
https://ejournals.vdu.lt/index.php/mtsrbid/article/view/2833
https://ejournals.vdu.lt/index.php/mtsrbid/article/view/2833
https://ejournals.vdu.lt/index.php/mtsrbid/article/view/2833
http://jcrl.umk.pl/
http://jcrl.umk.pl/
http://jcrl.umk.pl/journal/archive


 

Wydawnictwo naukowe WSPIA, 2020. 382с. URL: 
http://er.nau.edu.ua/handle/NAU/42766 

Локація та 

матеріально-

технічне 

забезпечення 

https://er.nau.edu.ua/handle/NAU/34886 

Семестровий 

контроль, 

екзаменаційна 

методика 

Тестовий контроль, модульна контрольна робота; екзамен, 
питання до екзамену. 

Кафедра Економіки повітряного транспорту. 

Факультет Економіки та бізнес-адміністрування 

Викладач(і) 

 

АРЕФ’ЄВА ОЛЕНА 
ВОЛОДИМИРІВНА  
Посада: завідувач кафедри 
Вчене звання: професор 
Науковий ступінь: доктор 
економічних наук 
Профайл викладача: 
http://feba.nau.edu.ua/details-
menu/47-kafedra-ekonomiki-
povitryanogo-transportu/sklad-
kafedri-ekonomiki-povitryanogo-
transportu/179-aref-eva-olena-
volodimirivna 

Тел.: 044 4067925 
E-mail: 
olena.arefieva@npp.nau.edu.ua  
Робоче місце: 2.408 а: 

 

ПІЛЕЦЬКА САМІРА 
ТИМОФІЇВНА 
 
Посада: професор 
Вчене звання: доцент 
Науковий ступінь: доктор 
економічних наук 
Профайл викладача: 
http://feba.nau.edu.ua/details-
menu/46-kafedra-ekonomiki-
povitryanogo-transportu/265-
piletska-samira-timofijivna 

Тел.: 044 4067925 
E-mail: 
samira.piletska@npp.nau.edu.ua 
Робоче місце: Україна, 03058, 
м. Київ, пр. Любомира Гузара 1, 
корпус 2, каб.417 

Оригінальність 

навчальної 

дисципліни 

Авторський курс 
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http://er.nau.edu.ua/handle/NAU/42766
http://feba.nau.edu.ua/details-menu/47-kafedra-ekonomiki-povitryanogo-transportu/sklad-kafedri-ekonomiki-povitryanogo-transportu/179-aref-eva-olena-volodimirivna
http://feba.nau.edu.ua/details-menu/47-kafedra-ekonomiki-povitryanogo-transportu/sklad-kafedri-ekonomiki-povitryanogo-transportu/179-aref-eva-olena-volodimirivna
http://feba.nau.edu.ua/details-menu/47-kafedra-ekonomiki-povitryanogo-transportu/sklad-kafedri-ekonomiki-povitryanogo-transportu/179-aref-eva-olena-volodimirivna
http://feba.nau.edu.ua/details-menu/47-kafedra-ekonomiki-povitryanogo-transportu/sklad-kafedri-ekonomiki-povitryanogo-transportu/179-aref-eva-olena-volodimirivna
http://feba.nau.edu.ua/details-menu/47-kafedra-ekonomiki-povitryanogo-transportu/sklad-kafedri-ekonomiki-povitryanogo-transportu/179-aref-eva-olena-volodimirivna
http://feba.nau.edu.ua/details-menu/47-kafedra-ekonomiki-povitryanogo-transportu/sklad-kafedri-ekonomiki-povitryanogo-transportu/179-aref-eva-olena-volodimirivna
mailto:olena.arefieva@npp.nau.edu.ua

