MeToau4Hi pekoMeHaanil 1JIsi MiATOTOBKHU CTYJAE€HTA
0 MPAKTUYHUX (J1Aa00PATOPHUX) 3AHATH
3 AUCHHUILIIHUA «YTIPpaBJIiHHS IHHOBALIsIMHM Ta BHYTpPilIHbO(ipMoOBe

MiANPUEMHHUIITBO)

1. Tema 3anaTTsi: OCHOBHI NOHATTA YNPABJIIHHA iHHOBALIHOIO JiSVILHICTIO.

Merta IMPOBCIACHHA 3aHATTA:

2. Tema 3aHATTH: InHoBamiiiHa cTpareris Ta iHHOBaNiiiHA MOJITHKA
MiANPUEMCTBA.

Merta npoBeICHHS 3aHATTS:

3. Tema 3ansTTSI: YHpaB/iHHA iHHOBAUIITHUMH NPOEKTAMM.

Merta npoBeICHHS 3aHATTS:

4. Tema 3aHATTA: OuiHka e@eKTUBHOCTI Ta PHU3UKIB IHHOBaLiMHOI
TISIILHOCTI.
5. Tema 3ansrra: CyTHicTh BHYTPiIHBLOGipMOBOro mNiANPHEMHUITBA.

InTpanpenepcTBo sik ¢gopma opraHizanii iHHOBaUiiHOI JiAJILHOCTI.

6. Tema 3ansaTTi: MapKeTHHIOBa KOHUENUisA ()OpMyBaHHSA iHTpanpeHepcTBa
B CHCTeMi HMIANPUEMHHMUTBA Ta 0COOJMBOCTI peaJjiizamii IHTpPanmpeHepCcbKUX
cTpareriii.

7. Tema 3anuatTsi: PecypcHe 3a0e3neveHHsl iHTpanpeHepcTBa.

8. Tema 3ansitTsi: IlinnpueMHUIIbKA KYJbTYpa Ta MOBeIiHKA.

CyTHicTh, poOJb Ta MeTOJ0JOTiYHI OCHOBH MeHeMXKMeHTYy. IcTopis po3BHTKY
MEHEIKMEHTY

2. Meta npoBEJCHHS 3aHATTS:



BuzHaueHHs CyTHOCTI, pOJIi Ta METOI0JIOTIYHUX OCHOB MEHEKMEHTY. Po3risz ictopii
PO3BUTKY MEHEIKMEHTY

3. Ilicng BUKOHaHOT pOOOTH CTYACHT MOBUHEH

3HATHU:
MenemkMeHT sk cienudivyaa chepa Troachkoi aisuibHOCTI. CHUcTeMa BIIHOCUH B OpraHi3aril
K TpeIMET BHBYCHHS MEHEIKMEHTY. MEHEKMEHT SK CHCTeMa HAyKOBUX 3HAaHb.
MeHeKMEHT K MUCTENTBO yIpaBiiHHA. [lepeqyMOBM BUHUKHEHHS HAYKU YIIPaBIIiHHSL.
[cHyIO4I TapagurMu MEHEIKMEHTY .

1. KopoTki BiIOMOCTI 3 TEOPETUUHOT YaCTUHH pOOOTH
MenemkMeHT sk cienudivgaa chepa Troachkol isuibHOCTI. CUCTeMa BIIHOCUH B OpraHizarii
SK TpeIMET BHBYCHHS MEHEIKMEHTY. MEHEDKMEHT $K CHCTeMa HAyKOBUX 3HAaHb.
MeHeDKMEHT SIK MHUCTEITBO yIpaBlliHHSA. [lepeqyMOBH BHHUKHEHHS HAayKH YIPaBIIiHHS.
[cHyIO4I TapaurMu MEHEKMEHTY .

2. MeTtonuuHi pexomMeHAallii 3 BUKOHaHHS Ta o(opmiieHHS (KOPOTKI
pekoMeHaIli 70 BUKOHAHHS (PO3B’sA3aHHs NMPaKTUIHUX (71a00paTOpPHUX) 3aBIaHb;
pI3H1 BUJM MPAaKTUYHUX 3aBJaHb BIJIMOBIIHO A0 CIEHMIaNIBHOCTI (3a7a4i, 3aBaHHs,
3pa3Ku TECTIB, BIIPABHU TOIIIO))

Curtyanis as aHaiizy
Texnapi ma ynpaeninui
Jlo xoHCcanTUHTOBOI pipMH 3BepHYIacs MammHoOyaiBHa kommaHig «Kodin Kpadre». Paga

JTUPEKTOPIB KOMIaHIi Ha CBOEMY KBapTaJIbHOMY 3acCilaHHI BHpIIIMIA BXHUTH 3aXOMIB IIOZO
HOKpaIlleHHs: BUPOOHUNTBA. IIpoTAroM ocTaHHIX IIeCTH KBapTadiB MPUOYTOK HEYXWUJIBHO
3HMKYyBaBcsa. OOcar peamizaiii OyB BUIIUM, HDK 3BHUYAiHO, ajieé cOOIBapTICTh, Oe3mepedHo,
BUHNUIA 3-T1J KOHTpodto. KOHCyNnbTaHTH NMpOBENM ecATh TUXKHIB, NEPEBIPSAIOYU ISIIBHICTh
¢ipmMu. byna omnuTaHa KOXKHA JIIOJIMHA B KOMIIAHII - BiJ TOJOBHOTO MeEHEmXepa M0
npubupanpHuka. Komm koMaHaa KOHCYJIBTAHTIB 3aKiHUMIJIA CBOIO poOOTy, BOHA Bigmana Pani
JTpekTopiB 212-cTopiHkoBuii 3BiT. OCh O/IMH 13 KJIIFOYOBUX BUCHOBKIB: «3 MOMEHTY 3aCHYBaHHS
B KOMIIaHi1 ICHy€ MOJITHKA MPOCYBaHHS BIACHUX KaJApiB. TeXHIYHAa KOMIIETEHTHICTh € NEPIIUM
KpUTEpIEM JUIsl TaKOro BHCYBAaHHS Ha KepiBHY mnocaay. Jly)ke uacTto MOXHa mo0auuTu
KEpiBHHKIB, KOTpl BUPIMIYIOTh TeXHIUHI mpobsemu. Ha >xanb, micis HbOro 3aavIIaeTbes Majio
yacy Ha ymnpapiiHHA. TakuM (yHKIISIM yOpaBiIiHHSA, SIK IUITaHYBaHHS, OpraHi3alis Ta KOHTPOJb
Maibke He mpuauIseTbes yBara. Kommanii moTpiOHI 30BCIM HOBI MEHEDKEpH, SKI O BUTpadaiu

MEHIIIEe Yacy Ha TEXHIYHMI O1K CIipaBH, a OUIbIIE Ha yIIPaBIIHHS.

3anuTanHs
1. SIki BUCHOBKHM KOHCAJITUHIOBOI (hipMHU BiNOBiAa0Th (iocodii Paitomns?



2. Hackinpky 3BUYHO 0a4UTH KePIBHUKA, SKUH MPUAUISLE YBary TEXHIYHUM MpoodiemMam,
a He yTNpaBIIiHHIO?

3. Ik Mo>kHa po3B's3aTH 3rajani npoodaemu?

JisoBa rpa

Merta ninoBoi rpu

1. Ilpunbanns ii yyacHHKamMu HEOOXITHUX 3HAHb 1 MPAKTUYHUX HABUYOK 3 TTOCTAHOBKHU
CTpaTeTiuyHUX Ta ONEPATUBHUX IIJIEH pOOOTH OpraHi3aitii.

2. BupoOiieHHsI yIpaBIiHCHKHUX PIlIeHb TI0 JOCSITHEHHIO TOCTABJICHUX Ie-JICH.

3. CrBOopeHHS B YYacHHMKIB TpH OpieHTamii Ha 3MiHY IIiJIel, IO CTOATh Mepen
HiANPHUEMCTBOM, 3a PaxyHOK BIUIMBY (DaKTOpiB 30BHINIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHUINA
oprasizartii.

BuxinHi TeOpeTHYHI MOJOKESHHS

B pamMkax ynpaBiiHHS 0cOOJIMBE Miclie 3aiiMae MEHEKMEHT 3a JIOTIOMOTOI0 TIO-CTAHOBKHU
nineid. Tyt MoBa iizie mpo mporec, Mpu IKOMY KEpiBHHK 1 CIIIBPOOITHUKU pa3oM:

- BHW3HAYalOTh 3aBJaHHA QipMmu;

- YTOYHIOIOTH BiMOBIIANBHICTB, TOOTO O4WiKyBaHi pe3yJIbTaTH;

- BUKOPHUCTOBYIOTH DE3YJIbTAaTH JUIS KEPIBHHUIITBA KOMIIAHIE 1 JUIsI OIIIHKK BHECKY
KO>KHOTO CIIBPOOITHUKA B TUIOH 11 TiSUTBHOCTI.
Cnouatky kepiBHHITBO (ipmu Gopmye crpaTeriydi uimi. Jlani, Ha KO)KHOMY HIKYOMY

PiBHI, Il 11l HATOBHIOKOTHCS I 1 BCTAHOBJICHUMH TE€pMiHaMM BUKOHaHHA. [lepioguvHo
00roBOPIOIOTHCA: UM NMOTPIOHA KOPUTYBAHHS KYPCY, UM PEAIICTUYHO CPOPMYJIbOBAHI I[1I1.

Haii0inpn npoayKTUBHUM NaHUW METOJ, KOJIM CIIBPOOITHHUKH: 3HAIOTh, IO BIJ HUX
OUIKYIOTb; 3TO/IHI B35ITH Ha cebe 3000B's13aHHS M0 JOCATHEHHIO TOCTABICHUX I[IICH.

[ini mokIMKaHi 3aI0BOJILHATH HACTYITHUM BUMOTaM:

- OyTH KOHKYPEHTHUMU;

- OyTH JOCTYITHUM ]IS OTJISTY;

- OyTH peaiCTUYHUMH.

Jlo BHYTPILIHBOMY CEpEIOBHILI OpraHi3alii BiTHOCATHCS: L1l 1 CTpaTerisi po3BUTKY, CO-
CTOSIHHSI TOPTQesl 3aMOBJIEHb, CTPYKTypa MPOBAKEHHS 1 YIpaBIiHHS, (IHAHCOBI Ta TPYIOBI
pecypcu, obcsr 1 sikocti po0it, B Tomy unci HIJAKP 1 1.1

Jlo ¢akTopiB 30BHINIHBEOTO CEPENOBHUINA MiAIPUEMCTBA BIIHOCATHCSA: MOCTAYATLHUKH,
CIO-KH, KOHKYPEHTH, OPraHu 3aKOHOJABUOTO PETYIIOBaHHS, KPEIUTOPH, TPYAOBI peCypcH Ta iH.
Jpyra rpyna 30BHIIIHIX YUHHUKIB IPAaKTUYHO HEKepOBaHa 3 OOKy MEHEIKepiB OpraHizallii: cTaH

€KOHOMIKM KpaiHu (a0o perioHy), piBeHb HAyKOBO-TEXHIYHOI'O 1 COI[IaJIbBHOIO PO3BUTKY,



KyJbTypHA 1 TOJITHYHA 0OCTAaHOBKA, PiBHI IiH 1 IHQIISIIT, JOXOIM TTOKYIIIIB, ypsioBa piHaHCOBA
1 IOJJaTKOBA MOJITHKA.
HaiiBaxxnuBinii ¢pyHKIIOHATBHI MiICUCTEMH OpraHi3ariii:
— MAapKEeTHUHT;
— BHPOOHMIITBO;
— HAYKOBO-JIOCJIiJIHI po3poOKH (iHHOBAIII1);
— ¢inancu;
— TIepcoHal;
— MEHEIKMEHT.
MeroanyHi BKa3iBKA
I'pyna po36uBaeThCcs HA KOMaHAM MO 6-7 YOJIOBIK y KOXHIM, B 3aJI€KHOCTI BiJ] 3arajbHOI
KUJTBKOCTI THX, IIO TPAlOTh 1 y BUIBHOMY OOMIiHI JyMKaMH MPUHAMA€ETHCS 3arajibHE KOJCKTHBHE
PpIIIICHHSI, BIMOBIHO 10 3aBJIaHHS, HABSICHUM HIDKUE.
3aBaaHHs
1. BuGpartu tun opranizaii i cpopmysaru ii "miciro".
2. Buxomsum 3 QopmymoBaHHA "Micii" BH3HAUMTH I, SKI CTOSTH IEpen
(GYHKIIOHATBPHIMH TiICUCTEMaMH OpraHi3ariii.
3. BupoOutH pilieHHS 1O AOCATHEHHIO MOCTAaBJICHUX LiJIeH KOXKHOI (DyHKIIOHAIBHOT
M1 ICUCTEMOIO.
4.BuzHauuTe 3aJ1€KHICTh JOCATHEHHS MTOCTABIEHUX IIJIeH Bij MepepaxoBaHuX (PakTopiB,
K1 HaJIlaAyTh MaKCUMaJbHE BIUIUB Ha JIOCSITHEHHS MOCTABJICHUX IUICH B CYYaCHUX POCIHCHKUX
yMOBaXx.
5. BU3HAUUTH cUCTEMY KOHTPOJII0O BUKOHAHHS YIPABIIHCHKHUX PIIIEHb MO JOCATHEHHIO
MOCTaBJICHUX IILIEH.
6. CxJactu 3BIT.
ITouarkoBi mani
Opranizartis:
— JlepxaBHe MIAIPUEMCTBO OYyIb-5KO1 rajty31 (IOCIIAHO - KOHCTPYKTOPChKE OOpO 1
T.1L.);
— Toproso-nocepeanuiibka gipma;
— ®ipwma, sika BUpoOIIsie MeOi;
— OBEJIIPHO-XYIOKHS (ipMma;
— Mane nianpuemctBo 3 Bupobuursa THIT.

— IlignpuemcTBO, 10 HA/Ia€ MOCIYTH HACEIEHHIO.



3appannasa Ne 1

CyuacHuM (axiBusiM oTpiOHI TaKi AKOCTI:

- HasIBHICTh INIMOOKHUX MaKPOCKOHOMIYHMX 3HAHB;

- JleTajJbHE 3HAHHS PHUHKY, 3aKOHIB HOT0 PO3BUTKY, CHEIU(DIKK 1 AUHAMIKH PUHKOBUX
BiiHOCHH B Pocii 1 B iHIMX KpaiHax;

- TIparHeHHs 10 IOCKOHAJIOMY OCBOEHHSI BY3bKOi CHEIIaIbHOCTI, IO € I KOHKPETHOTO
MpaiiBHIKA OCHOBHUI;

- BUIbHA OpIEHTAISl CYKYITHOCTI PHUHKOBUX BIJIHOCHH, B iX B3a€EMO3AJICKHOCTI 1
B32€MO3YMOBIICHOCTI.

KpiM TOro, 000B'SI3KOBI Taki SKOCTI, SIK IMiIPUEMIIHBICTD, BiIMOBIAAIBHICTh, YECHICTb,
HNPUHIUIOBICTh, CKDOMHICTb, (hi3UYHE 3/I0POB'S.

IIuTanns:

1. SlkumMu 1OJATKOBUMH SIKOCTSIMU Tpeba BOJIOMITU cydacHOro (axiBis, 100 BiH OyB Ha
"BHCOTI cTaHOBUIIA"?

2. SIxi ocoOymBi sIKOCTI HEOOX1MHI Jytst paxiBisg B YKpaiHi?

3aBganns Ne 2

l'onoBHE 3aBmHaHHS MEHEKepa - MaKCcHMi3allis NMPHOYTKY, OJEpPKYBaHOT KOMITAHIEH0.
Pazom 3 TEM Bce Oinmpmioro 3HaueHHs HaOyBalOTh COLiajbHA BiJNOBIJAIBHICTH MEHEIKEpa
nepe] CyCHibCTBOM, HOr0 KOHKpPETHI Aii, 100 3a0e3MeYnTH BUPIIICHHS COI[iaIbHUX MpodIeMm,
110 CTOSITh MEepe] KPaiHOKO.

VY 3B'3Ky 3 MM ICHYIOTH /Bl no3ulii. [IpuXunbHUKYM OJIHIET MO3HUILIT BBAXAIOTh, 1110
coliagbHI Ipo0JieMy OBUHHA BUPIIIYBaTH JAep:kaBa, a O0i3Hec - TipkH "pobutu rpomi". Bonu
OOIPYHTOBYIOTH CBOIO MO3MIIIO THUM, IO COLIaNbHINA cdepi BeayTh O 3HMKEHHsS NpHOYTKiB
KOMIIaHii, MOTipIIeHHs ii KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, 3pOCTaHHS BHUTpAT, SKi B MOJAIBIIOMY
BEIyTh JI0 3pOCTaHH I[iH (3aBIa04H IIKOM CIIOKMBAYaM) 1 IHIIUX HETATUBHUX HACIIJIKIB.

[TpuxuIbHUKY 1HIIOT MO3UIIIT BBAXKAIOTh, M0 O13HECMEHH MAaIOTh MEpe]] CYCIUIbCTBOM
MopaJibHi 3000B'sI3aHHsI, 1 BXXMBAaIOTHCA HUMHM Jii, 10 CHPHUSAIOTh BHUPIMIEHHIO COL[aJIbHUX
npo6ieM, MOXKYTh HAJaTH BEJIUKY KOPUCTb MIANPHEMISAM, MIABUILUTH iX IMIJK B CYCHUIBCTBI 1
OyTH HEMOTaHOIO PEKIAMOI0.

[Intanns:
1. Yuro Mo3uIlit0 BY MOAUISETE 1 HoMy?
2. U noBMHEH, Ha Ballly AyMKY, HiANPHEMeEIb B cydacHii Pocii BU-KOHyBaTH COIliasIbHI

3000B's13aHHS Mepes KpaiHolo 1 B IKUX popmax?



3. Uu Oyne oMy B KIHIIEBOMY IIIJICYMKY II€ BUTLIHO (B TOMYy 4YHCI Y (piHAHCOBOMY
BiTHO-IIICHHS)? SIKIIO BUT1IHO, TO YOMY?

4. B sikux popmax comiaigbHa MATPHUMKA MOKE 31HCHIOBATUCS POCIHCHKUM O13HECOM:

* B Macmrabax ¢gipmMu

* B MacmTadax periony, KpaiHu?

3. [TutanHss 100 KOHTPONIO TMOMEpPEIHIX 3aHATh, OOTOBOpPEHHS,
CaMOCTIHHOTO BUBYEHHS T4 OCMUCJICHHSI HABUAJIBHOT'O MaTepialy

B gyomy cyTb noHsATh "yrpaBiiHHg" Ta "MEHEHKMEHT".
Uum 00rpyHTOBY€ETHCS TOTpeOa y BUHUKHEHHI MEHEJKMEHTY SIK HAyKu?
SIki € ocHOBHI BU3HAYCHHS MEHEPKMEHTY, HaBEJICHI B JliTepaTypi?
B yomy nosnsirae 3Ha4eHHS MEHEKMEHTY ?
Ski 3agaui Bupinrye MmeHempxep?
[Tpunuunu HaykoBoro ynpasiiHHs npaueto @. Teitnopa.
Knacuuna mikona ynpasmiaas. [Ipunnunu ynpaeninasa A. daiions.
Teopii "moaceKroro hakropa" B yrpaBiiHHi.
. Cucremuuii, cuTyariifHuii Ta MPOIECHUMA MIIX1]l 10 MEHEIKMEHTY.
10. CyyacHuii eranm B pPO3BHUTKY MEHEIKMEHTY 1 HOro OCOOJMBOCTI s
BITUM3HSHUX MAMPUEMCTB (OpraHizarii).
11. IctopuuHi eTanu pO3BUTKY MEHEPKMEHTY B Y KpaiHi.
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A1 iHHOBALIHHOIO AIAJILHICTION

Tema 1.1.1. CyTHicTb i OCHOBHI IOHSITTSI yIIPaBJIiHHS IHHOBALIHHOIO JiSLIBHICTIO.

CyTHicTh Ta BHIOM iHHOBaLill y rocmomapchKiil mismpHOCTI. Llimi, 3aBHaHHS Ta TPWHOWIN IHHOBANiHHOT
nisutbHOCTI. O0’€KTH Ta Cy0’€KTH iHHOBAMIWHOI MisITBbHOCTI. OCOOMMBOCTI CTBOpEeHHs iHHOBamiid. CTafil KUTTEBOTO
UKy 1HHOBAI[ifHOTO MpPOXyKTy. OCOOMMBOCTI CydYacHHMX IIPOTPECHBHUX MOJIENIel iHHOBAIiifHOTO TIpoIecy..
UnHHYKY, SKi CTEMYJIOIOTH 3aTydeHHs iHHOBaliil. TeHaeHIii iHHOBaIiHHOTO PO3BHUTKY CBITOBOI Ta HAIliOHAIBHOI
ekoHoMiku. CucTema peryJtoBaHHS 1HHOBAIiMHOI MisibHOCTI. [Iporiec ympaBimiHHSA MiKHAPOIHOIO 1HHOBAIIMHOIO
JUsUTBHICTIO. BIUTMB 1HHOBAIIHOT aKTUBHOCTI TiAMPHUEMCTB Ha X KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Y MiXKHAPOTHOMY Oi3HEC-
CEPEIOBHIIII.

Tema 1.1.2. InnoBauniiina crparerisi Ta iHHoBauiiiHA NOJITHKA MiINPUEMCTBA.

[MonsrTs iHHOBawiiHOI cTpaTerii Ta i B3a€EMO3B 30K 13 3araJlbHOI0 CTPATETIEI0 PO3BUTKY IiIIPHEMCTBA.
Knacudikaris iHHOBaiHHUX CTpaTeTii, MOUITbHICTh IX BUKOPHCTAHHSA y MDKHAPOIHIN NISUTBHOCTI MiANPHUEMCTBA.
[puammnu  QopmyBanHs iHHOBaumiiHMX crparerii. CyTHICTH Ta OCOOJMBOCTI CTPAaTEriqyHOrO yNpPaBIiHHS
IHHOBAaIIfHOIO JisUTbHICTIO TianmpuemctBa. Bukopuctanas SWOT-aHanmizy ans BU3HAYEHHS MIDKHApPOJIHUX



IHHOBAaI[IMHUX cTparerii mianpuemcTBa. [IOHATTS, Miclle Ta pOJb IHHOBANIWHOI MOJITHKH Yy iSUTBHOCTI
nignpueMcTBa. OCHOBHI NPUHIMIHN Ta poOsieMu (GopMyBaHHS IHHOBaLiHHOT MONIITHKK. Jlep)KaBHa, perioHaibHa Ta
KOpIOpaTHBHA 1HHOBalliiHa noJituka. Hanpsimu peanizanii iHHOBauiiHOT noutiTHKK. Ponb iHHOBaLIIHOT MOJITHKY Y
(hopMyBaHHI IHHOBAIIIHOT CUCTEMH ITi IIPUEMCTBA-CY0'€KTa 30BHINTHHOCKOHOMIYHOT JisUTEHOCTI.

Tema 1.1.3. YnpasiHHS iHHOBAIHHAMM NPOEKTAMM.

MeronudHi 3acamy YHpaBIiHHSA 1HHOBAIIMHUMH TIPOCKTAMHU: CYTHICTh Ta OCOOJHMBOCTI iHHOBaIiHHUX
MpoekTiB. MDKHApOJHI Ta HAI[lOHAJIbHI CTAaHOAPTH 3 YOPaBIiHHA iHHOBamiMHMMH TpoekramMu. Kiacudikarris
TIPOIIECiB IHHOBAIIHHOTO TPoeKTy. OOIPpYHTYBaHHS IOIUIBHOCTI MPOESKTY: MPOSKTHUH aHali3, Oi3HeC-TUIaHyBaHHS
iHHOBaIitHUX TpoekTiB, SMART-anamiz Metn npoekty. JKuUTTeBHWA MUK iHHOBAIIHHOTO TPOCKTY. YTPaBJIiHHS
IHTETpaIifHUMH TIPOIleCaMH, 3MIiCTOM, TepMiHaMH, BapTIiCTIO, SAKICTIO, JIIOJCRKHUMH pecypcamH, iHGopMaIiiHum
3a0€3MeueHHAM Ta PU3NKAMH MDKHAPOIHUX iHHOBAIIMHUX TPOCKTIB.

Tema 1.1.4. Ouinka edekTUBHOCTI Ta pU3UKIB iHHOBaLiHOI AislJILHOCTI.

OCHOBHI TNpPHHIMIIM BU3HA4YeHHS e(QEKTUBHOCTI iHHOBawliiHOI misibHOCTI. Edextn Binm peamizawmii
iHHOBallii Ha MDKHapoJHOMY PUHKY. OCHOBHI NMOKa3HMKH €KOHOMIYHOI e(eKTHBHOCTI IHHOBaUiHHHUX IPOEKTIB:
YUCTHH NPHUBEACHUH JIOXiN, IHAEKC IOXIIHOCTi, IepioJ] OKYHNHOCTi, BHYTpIlIHS HOpMa. 1HJEKC PEHTa0EIbHOCTI.
OYHKI[IOHATBHO-BAPTICHUN aHaNi3 iHHOBaNIKHOTO 00’ekTa. OIliHKa CKOHOMIYHOI e()eKTUBHOCTI 1HHOBANIAHOL
nisutbHOCTI. OIliHKA COIaTbHUX Pe3yJbTATiB IHHOBAMIWHOI JisutbHOCTI. Kiacugikamis pu3ukiB y iHHOBAIliiHIM
IISITBHOCTI.

2.2. MoayJb Ne2 «BuyTpiuminbogipMoBe miinpueMHUITBOY.

Tema 2.2.1. CyrtHicTs BHYTpPilIHbO(IpMOBOro mnianpueMuuuTsBa. IHTpanpeHepcTBOo sk ¢opma
oprasizauii iIHHOBaliliHOI AiAIbHOCTI.

CyTHICTB, IiJIi Ta 3aBAaHHSA BHYTPIMIHHO(IPMOBOTO MigIprueMHANTBA. CHCTEMHHUN MiAXIA IO JOCTIIKESHHS
iHTpanpeHepcTBa. bap’epu mpu peanizauii iHTpampeHepCTBa, IepeBard Ta HEAONIKH BHYTPIMIHBO(IPMOBOTO
MiANPUEMHHULITBA. YMOBH, HEOOXIJIHI JUIs BIPOBAJKEHHS iHTpanpeHepcTBa. ba3oBl aclekTH yCHIIIHOTO PO3BUTKY
iHTpanpeHepcTBa. Etanu cTaHOBJIEHHs iHTpanpeHepcTBa. 3apyOiKHMI JOCBiJ opraHizauii BHYTPIlIHBO(hIPMOBOTO
nignpueMHunTBa. CucteMu miarpuMky ninnpuemuunTea B €C, CHIA, fnonii Ta iHmuMX kpaiHax cBiTy. MexaHizm
PO3BUTKY BHYTpilIHbOQiIpMOBOro miAnpueMHunTBa. [lianxoam no ¢opmyBaHHS MoJeni IHTpanpeHepcTBa Ha
mignpuemcTBi. Meroqu 1 Qopmu  opranizauwii  iHTpampenepctBa. OCHOBHI  CKJIQJIOBI  CepeAOBHIIA
BHYTPIITHBO(IPMOBOTO MiAMMPHUEMHHIITBA Ta HOT'O XapaKTEPUCTHKH.

Tema 2.2.2. MapKkeTHHI0Ba KOHUeNiss opMyBaHHSI IHTpanpeHepcTBAa B CUCTeMi MiANPUEMHUIITBA
Ta 0co001MBOCTI peaJiizauii iHTpanpeHepcbKHUX cTpaTerii.

MapkeTuHroBa KOHIENIis (opMyBaHHSA IHTpampeHepcTBa B cHcTeMi mimmpueMHuNTBA. OCOOTMBOCTI
IHTpampeHepCTBa HA PI3HUX CTAIAX KUTTEBOTO IUKITY MiAIPHEMCTBA: CTAIis 3apODKEHHS IIiIMPUEMHHIBKOI i1el,
CTallis peanizamii MiIMPUEMHHIBKOI i1el i CTBOPEHHS MiJIPUEMHAIBKAX TOCTIOAAPCHKIX CTPYKTYp, CTaldis CTIHKOI
poOOTH Ta HOCATHEHHS MPUOYTKOBOCTI, cTajis 3aracaHHs. CyTHICTh Ta BUAM CTpaTeriii iHTpanpeHepcTBa. Y CIiiHi
HiANPUEMHULBKI  cTparerii  Juii  po3BUTKY Oi3Hecy. [lpuHummu Ta 0coOnMBOCTI  pO3pOOKM  cTpaTeriii
iHTpanpeHepcTBa. [HeTpyMeHTapiii peanizauii rirodansHUX IHHOBAIIMHUX CTPATErii.

Tema 2.2.3. PecypcHe 3a0e3neyeHHsI iHTpanpeHepcTBa.

Oco0imBocTi  pecypcHOro 3a0e3medeHHs iHTpampeHepcTBa. DiHaHCYBaHHS BHYTPIITHBO(IPMOBOTO
MiATNPHEMHUNTBA. BHYTpIMIHbO()IpMOBI pe3epBH, SKi CTBOPIOIOTH MOXKJIMBOCTI UI PO3BUTKY IHTpampeHepCTBa.
CTpyKTypH MiITPUMKH DPO3BHUTKY IHHOBAWIWHOI MisIIPHOCTi: BeHUYYpHi (ipmu, Oi3Hec-iHKyOaTOpH, perioHajbHi
HAYKOBO-TEXHIUHI IICHTPH, TEXHOIIOIICH, TEXHOTIAPKHU, KOHCOPIIIYMH.

Tema 2.2.4. llinnpueMHMIbKA KYJbTYPa Ta NOBEAiHKA.

Oco0nuBOCTI Ta CKIag0Bi KyJbTypH iHTparpeHepcTBa. OCHOBHI HampsMKd (OpMyBaHHS KyJIbTYpH, IIO
CIpHsi€ PO3BUTKY iHTpampeHepcTBa Ha mmianpueMmcTBi. [ToBeliHKOBI XapaKTepUCTHKH iHTparpeHepiB. Bumorn no
sKocTell iHTpampeHepa. Mojenb NPUUHATTS pillleHb Yy BHYTPIIHBO(IPMOBOMY MiANpUEMHUITBI. HacTaBHHLITBO,
KOY4YHMHT, KOHCYJIbTyBaHHs. Oco0nnBocTi popMyBaHHS KOMaH] Il PO3BUTKY IHTpaIpeHepCTBa.



