








ɊȿɎȿɊȺɌ

ɉɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɚ ɡɚɩɢɫɤɚ ɞɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ©Ⱦɢɡɚɣɧ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɿɜ

ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ ɞɨɦɭª ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ� B��B ɫɬɨɪɿɧɨɤ ɬɟɤɫɬɭ� B��B ɪɢɫɭɧɤɿɜ�

B�B ɬɚɛɥɢɰɶ� B��B ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ� ��B ɞɨɞɚɬɤɭ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ� ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ� ɪɟɞɚɤɰɿɹ� ɜɢɞɚɧɧɹ� ɩɪɨɫɬɿɪ� ɨɮɿɫ�

ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɢɡɚɣɧ�

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɟɦɢ� ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɞɿɦ ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ ɬɚ ɞɪɭɤɨɦ

ɬɟɤɫɬɿɜ ɪɿɡɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɬɨɛɬɨ ɤɧɢɠɤɢ� ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɿ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ

ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɜɢɞɚɧɧɹ� ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɛɟɡɥɿɱ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ

ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ� ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɞɿɦ ɧɟ ɜɬɪɚɱɚɽ ɫɜɨɽʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɬɨɝɨ� ɳɨ

ɥɸɞɢ ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɜɿɞɿ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɿ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ� ɹɤɟ ɦɨɠɟ

ɧɚɞɚɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ ɬɚ ɬɨɱɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɬɟɦ�

Ɉɛ¶ɽɤɬ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ± ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ�

ɉɪɟɞɦɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ± ɞɢɡɚɣɧ�ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ�ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ�ɞɨɦɭ�

Ɇɟɬɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ± ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɞɢɡɚɣɧ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ ɞɨɦɭ�

Ɇɟɬɨɞɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɛɭɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ� ɳɨ

ɩɨɡɜɨɥɢɜ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɞɢɡɚɣɧɭ� ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ ɭ

ɜɢɪɿɲɭɜɚɧɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɨɦ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ ɞɨɦɭ� Ȼɭɥɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ

ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɿ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� Ɍɚɤɨɠ

ɦɢ ɜɢɤɨɧɚɥɢ ɞɨ ɧɚɲɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɦɟɬɨɞ �'�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ� ɬɨɦɭ�� ɳɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɽɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɭ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɢ�

ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɞɢɡɚɣɧɭ�ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɿɜ�ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ�



�

ɁɆȱɋɌ

ȼɋɌɍɉ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
ɊɈɁȾȱɅ� ȱ�� ȺɇȺɅȱɌɂɑɇɂɃ� ɈȽɅəȾ� ȼȱɌɑɂɁɇəɇɈȽɈ� ɌȺ�
ɁȺɄɈɊȾɈɇɇɈȽɈ�ȾɈɋȼȱȾɍ ����������������������������������������������������������������������������������� �

�����ȱɫɬɨɪɿɹ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ����������������������������������������������������������������� �
�����Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ʀɯ�ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ�
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�����ɋɭɱɚɫɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɜ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�
ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ�������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɞɨ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɪɨɡɞɿɥɭ�������������������������������������������������������������������������� ��

ɊɈɁȾȱɅ� ȱȱ�� ɉɈɅɈɀȿɇɇə� ɓɈȾɈ� ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ� ȱɇɌȿɊ¶ȯɊȱȼ�
ɉɊɂɆȱɓȿɇɖ�ɈɎȱɋɇɈȽɈ�Ɍɂɉɍ ����������������������������������������������������������������������� ��

�����ȼɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɨɛ
ɽɦɧɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ�ɞɨɦɭ ��������� ��
�����ȿɪɝɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɧɨɪɦɢ�ɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ������������������������������������������� ��
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɞɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɪɨɡɞɿɥɭ ��������������������������������������������������������������������������� ��

ɊɈɁȾȱɅ� ȱȱȱ�� ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə� ȾɂɁȺɃɇɍ� ȱɇɌȿɊ¶ȯɊɍ� ȼɂȾȺȼɇɂɑɈȽɈ�
ȾɈɆɍ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�����ȼɢɯɿɞɧɿ�ɞɚɧɿ�ɞɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɞɢɡɚɣɧɭ�ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ�ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ�ɞɨɦɭ ������������ ��
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�����ɉɿɞɛɿɪ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɿ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɿɜ������������������������ ��
�����Ⱥɜɬɨɪɫɶɤɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ������������������������������������������������������������������������������������ ��
ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɞɨ�ɬɪɟɬɶɨɝɨ�ɪɨɡɞɿɥɭ ������������������������������������������������������������������������� ��

ɁȺȽȺɅɖɇȱ�ȼɂɋɇɈȼɄɂ������������������������������������������������������������������������������������������ ��
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�

ȼɋɌɍɉ

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɟɦɢ� ɉɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ ɜ ɨɮɿɫɧɨɦɭ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ ɧɟ ɜ

ɨɫɬɚɧɧɸ ɱɟɪɝɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ɜ ɹɤɨɦɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ

ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɜɟɫɶ ɪɨɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɱɢ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɢɧɭ� ɇɚ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɫɬɚɧ ɥɸɞɢɧɢ ɞɭɠɟ

ɜɩɥɢɜɚɽ ɪɿɜɟɧɶ ʀʀ ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɭ� Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɭ

ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɿɡɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɬɟɯɧɿɤ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ

ɽɞɢɧɨɝɨ ɿ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɭ ɿɧɬɟɪ
ɽɪɭ� ɍɫɩɿɯ ɬɚɤɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɭ

ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɽɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɝɚɪɦɨɧɿʀ ɦɿɠ ɭɫɿɦɚ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ

ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɉɨ ɫɭɬɿ� ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬ ɨɮɿɫɧɨɝɨ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɬɢɦ�

ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɛɪɟ ɪɿɡɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɩɨɽɞɧɭɸɬɶɫɹ� ɭɬɜɨɪɸɸɱɢ ɰɿɥɿɫɧɟ ɬɚ ɩɪɢɽɦɧɟ

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɿɡɭɚɥɶɧɨ� ɩɪɢɽɦɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɪɹɞ� ɡɚɜɞɚɧɶ��

ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ��ɜɢɛɿɪ�ɤɨɥɶɨɪɿɜ�ɿ�ɨɡɞɨɛɥɟɧɧɹ��ɞɢɡɚɣɧ�ɦɟɛɥɿɜ�

ɿ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�� ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ��

ȼɚɠɥɢɜɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɫɩɥɚɧɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɫɬɿɪ��ɳɨɛ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ�ɛɭɥɨ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ�

ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�� Ɍɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɢɡɚɣɧɭ

ɨɮɿɫɧɨɝɨ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ ɞɨɦɭ� ɞɟ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�

ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɫɶɨɝɨ ɞɧɹ� ɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ

ɭɦɨɜɚɯ�

Ɇɟɬɨɸ ɪɨɛɨɬɢ ɽ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɞɢɡɚɣɧɭ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ

ɞɨɦɭ�

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɦɟɬɢ� ɦɨɠɟɦɨ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ�

� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɨɝɥɹɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɬɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜ

ɫɮɟɪɿ ɞɢɡɚɣɧɭ ɨɮɿɫɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�

� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɿɜ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ

ɨɮɿɫɧɨɝɨ ɬɢɩɭ�

� ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɢɡɚɣɧɭ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ ɞɨɦɭ�

Ɉɛ¶ɽɤɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ± ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɞɢɡɚɣɧɭ ɨɮɿɫɧɨɝɨ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɞɥɹ

ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ ɞɨɦɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�



�

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɢɡɚɣɧɭ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɿɜ

ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɨɮɿɫɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ�

Ɇɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɛɪɚɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɟɬɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ

ɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɡɚɝɚɥɶɧɨɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ� ɦɟɬɨɞɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɫɢɧɬɟɡɭ� ɚ

ɬɚɤɨɠ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ� ȼ ɪɨɛɨɬɿ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɧɚɭɤɨɜɚ

ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɞɢɡɚɣɧɭ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ� ɟɪɝɨɧɨɦɿɤɢ� ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ ɜ

ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɣ ɩɪɟɫɿ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ�

ɇɚɭɤɨɜɚ ɧɨɜɢɡɧɚ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɢɡɚɣɧɭ ɞɥɹ

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɧɿɤɚɥɶɧɨʀ ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�

ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɹɤ ɫɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɨɝɨ

ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ ɞɨɦɭ� ɬɚɤ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ

ɞɢɡɚɣɧɭ ɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ ɿɧɲɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ�

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɛɨɬɢ� ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɪɨɛɨɬɚ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡɿ ɜɫɬɭɩɭ� ɬɪɶɨɯ

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɡ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɬɚ ɫɩɢɫɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ

ɞɠɟɪɟɥ�



�

ɊɈɁȾȱɅ ȱ� ȺɇȺɅȱɌɂɑɇɂɃ ɈȽɅəȾ ȼȱɌɑɂɁɇəɇɈȽɈ ɌȺ

ɁȺɄɈɊȾɈɇɇɈȽɈ ȾɈɋȼȱȾɍ

���� ȱɫɬɨɪɿɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ

ȼɢɞɚɜɧɢɱɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɪɭɤɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�

ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�� ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� Ɂɚɤɨɧ� ©ɉɪɨ� ɜɢɞɚɜɧɢɱɭ� ɫɩɪɚɜɭª� >�@�

ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ�ɹɤ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ��ɳɨ�ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹɦ�ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɉɪɨɬɟ�ɛɿɥɶɲ�ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɟ�

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�Ɇ�ɋ��Ɍɢɦɨɲɢɤ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ��ɳɨ�ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ�± ɰɟ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ��ɫɬɜɨɪɟɧɚ�

ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɿ�� ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ� ɹɤɨʀ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ��

ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɞɚɠ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ��ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɬɚ�ɡɦɿɲɚɧɢɯ�

ɜɢɞɚɧɶ >��@�

ȼɢɞɚɜɧɢɱɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ± ɰɟ� ɪɹɞ� ɜɢɞɚɧɶ�� ɹɤɿ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɫɜɨʀɦ�

ɮɨɪɦɚɬɨɦ�� ɡɦɿɫɬɨɦ�� ɩɨɞɚɧɧɹɦ�� ɪɨɡɦɿɪɨɦ�� ɬɢɩɨɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ��

ɱɚɫɬɨɬɨɸ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɬɚ� ɰɿɥɶɨɜɨɸ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɽɸ�� ɹɤɿ� ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ� ɜɢɞɚɜɰɟɦ� ɚɛɨ�

ɤɨɧɫɨɪɰɿɭɦɨɦ�ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ�ɮɿɪɦ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɱɚɫɭ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬ� � Ɂɚɤɨɧɭ ©ɉɪɨ ɜɢɞɚɜɧɢɱɭ ɫɩɪɚɜɭª� ɜɢɞɚɜɧɢɱɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ

± ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɢɞɚɧɶ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɨ ɜɢɩɭɫɤɭ ɚɛɨ ɜɢɩɭɳɟɧɢɯ ɭ ɫɜɿɬ ɜɢɞɚɜɰɟɦ

�ɜɢɞɚɜɰɹɦɢ� >�@�

ȱɫɬɨɪɿɹ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ ɿ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɽ ɞɨɫɢɬɶ ɬɪɢɜɚɥɨɸ� ɋɮɟɪɚ

ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɬɚ ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ ɜɢɧɢɤɥɚ ɳɟ ɞɨ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ� ɚ ɪɭɤɨɩɢɫɧɿ ɬɚ

ɞɪɭɤɨɜɚɧɿ ɤɧɢɝɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɨɥɿɬɶ ɛɭɥɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɰɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿɫɬɨɪɿʀ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɩɨɱɚɥɢ ɩɪɢɜɟɪɬɚɬɢ

ɭɜɚɝɭ ɥɢɲɟ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ �� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɩɨɞɜɿɣɧɿɣ ɩɪɢɪɨɞɿ ɤɧɢɝ

ɹɤ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɿ ɧɨɫɿʀɜ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɿɞɟɣ� ɐɹ ɝɚɥɭɡɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɩɟɪ ɨɯɨɩɥɸɽ

ɧɟ ɥɢɲɟ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɞɪɭɤɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ� ɚɥɟ ɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ

ɤɨɧɬɟɤɫɬɢ� ɜ ɹɤɢɯ ɜɨɧɢ ɪɨɡɜɢɜɚɥɢɫɹ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɬɢɯ� ɯɬɨ

ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ ɪɟɦɟɫɥɨɦ� Ɂɪɟɲɬɨɸ� ɿɫɬɨɪɿɹ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ ɡɿ

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹɦ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɤɧɢɝ� ɿ ɜɩɥɢɜɨɦ� ɹɤɢɣ ɜɨɧɢ ɦɚɥɢ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�



��

Ⱦɪɭɤɚɪɫɬɜɨ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɛɭɥɨ ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨ

ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɏȱȱȱ ɫɬ� ɿ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɧɚɛɭɥɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ� Ⱦɨ ɫɟɪɟɞɢɧɢ ;9,, ɫɬ�

ɤɧɢɝɨɜɢɞɚɧɧɹ ɧɚɛɭɥɨ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤ ɭ ɫɜɿɬɿ� ɬɚɤ ɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ�

ȼɢɞɚɜɧɢɱɚ� ɫɩɪɚɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɦɚɽ� ɞɚɜɧɸ� ɿɫɬɨɪɿɸ�� ɹɤɚ� ɫɹɝɚɽ� ɤɿɧɰɹ� ;9�

ɫɬɨɥɿɬɬɹ�� ɿ� ɜɨɧɚ� ɛɭɥɚ� ɞɨɫɢɬɶ� ɭɫɩɿɲɧɨɸ�� ɳɨ� ɡɪɨɛɢɥɨ� ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ�

ɧɚɣɜɢɞɚɬɧɿɲɢɯ� ɥɿɞɟɪɿɜ� ɤɧɢɝɨɞɪɭɤɭɜɚɧɧɹ� ɫɟɪɟɞ� ɫɥɨɜ¶ɹɧɫɶɤɢɯ� ɧɚɪɨɞɿɜ�� ɉɪɨɬɟ�

ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ�� ɹɤɿ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɱɚɫ�

ɫɤɥɚɞɚɥɢɫɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɧɭɥɢ� ɧɚ� ɜɢɞɚɜɧɢɱɭ� ɝɚɥɭɡɶ�� ɡɪɟɲɬɨɸ�

ɜɢɡɧɚɱɢɜɲɢ� ʀʀ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ� ɞɨɥɸ��ɏɨɱɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ� ɡɪɨɛɢɥɚ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ�

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ� ɬɚ� ɞɭɯɨɜɧɭ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ� ɧɚɰɿʀ�� ʀʀ� ɿɫɬɨɪɿɹ� ɱɚɫɬɨ� ɛɭɥɚ� ɡɚɬɶɦɚɪɟɧɚ�

ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ�� Ɋɚɞɹɧɫɶɤɿ� ɿɫɬɨɪɢɤɢ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɿɝɧɨɪɭɜɚɥɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�

ɿɫɬɨɪɿɸ�ɭ�ɫɜɨʀɯ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ�ɩɪɨ�ɜɢɞɚɜɧɢɱɭ�ɫɩɪɚɜɭ� ɿ�ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɥɢɫɹ�

ɧɚ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɜ�©ɽɞɢɧɿɣ�ɿ�ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɿɣª�ɪɚɞɹɧɫɶɤɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ >��@�

ɍ�ɫɩɚɞɨɤ�ɜɿɞ�Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ�ɽ�ɪɿɡɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�

ɞɚɜɧɸ� ɿɫɬɨɪɿɸ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɋɟɪɟɞ�ɧɢɯ�ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ�©Ⱥɝɪɚɪɧɚ�ɧɚɭɤɚª�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�

ɚɤɚɞɟɦɿʀ� ɚɝɪɚɪɧɢɯ� ɧɚɭɤ�� ©ȼɟɫɟɥɤɚª�� ɹɤɚ� ɡɚ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ� ɱɚɫɿɜ� ɦɚɥɚ� ɧɚɡɜɭ�
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ɧɚɭɤɨɜɟ�ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ��ɹɤɳɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ��ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ�ɪɟɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�

ɧɚɡɜɢ�� ȼɨɧɢ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɦɚɬɟɪɿɚɥ�� ɬɚɤɢɣ� ɹɤ�

ɩɟɪɟɞɦɨɜɚ� ɱɢ� ɩɿɫɥɹɦɨɜɚ�� ɞɨɜɿɞɤɨɜɿ� ɪɨɡɞɿɥɢ�� ɿɦɟɧɧɢɣ�� ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɣ� ɿ�

ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ� ɩɨɤɚɠɱɢɤɢ�� Ʉɚɪɬɢ�� ɞɿɚɝɪɚɦɢ�� ɞɿɚɝɪɚɦɢ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɜɿɡɭɚɥɶɧɿ�

ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɿ��ɚ�ɦɚɤɟɬ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɜɢɱɢɬɚɧɢɣ�

ɿ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ�� Ⱥɜɬɨɪ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ� ɦɚɤɟɬ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɯɭɞɨɠɧɽ�

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ��ɜɢɛɿɪ�ɲɪɢɮɬɿɜ�ɬɚ�ɿɥɸɫɬɪɚɰɿɣ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɧɚ�ɬɢɬɭɥɶɧɿɣ�ɬɚ�

ɞɟɬɚɥɶɧɿɣ�ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ�

ȼɢɞɚɜɧɢɱɚ� ɫɩɪɚɜɚ� ± ɫɤɥɚɞɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ�

ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�� ɹɤɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�� əɤɿɫɬɶ� ɰɢɯ�

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�± ɧɟ�ɽɞɢɧɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

Ƀɨɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɹɤɚ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɨɞɢɧɢɰɶ�ɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ��ɬɚɤɨɠ�ɦɚɽ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɐɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɞɢɤɬɭɽ�

ɩɨɬɿɤ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ��ɭ�ɹɤɢɯ�ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�

ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɣ��ɉɨ�ɫɭɬɿ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�± ɰɟ�ɤɚɪɤɚɫ�

ɫɢɫɬɟɦɢ� ʀʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ�

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ��ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɽ� ɜɢɛɿɪ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɿɞɯɨɞɹɳɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɞɥɹ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ʀʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɨɱɧɢɦ�ɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ�ɰɿɥɹɦ�

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɣɨɝɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� ɿ�

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɦɟɬɢ�� ɰɿɥɟɣ� ɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� Ʉɪɿɦ�

ɬɨɝɨ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɿɽɪɚɪɯɿɣ� ɬɚ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɥɹ�

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ� ɜ�

ɰɿɥɨɦɭ�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɬɚ� ɜɦɿɥɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɽ� ɠɢɬɬɽɜɨ�

ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�� ɳɨ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɭɫɩɿɯɭ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ȼɢɪɨɛɧɢɱɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�
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ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ�� ɜ� ɹɤɢɯ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɡ�

ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ�ɨɪɢɝɿɧɚɥ�ɦɚɤɟɬɚ�

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɪɟɞɚɤɬɨɪɫɶɤɢɦɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɹɦɢ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ�

ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ�ɽ��ɝɨɥɨɜɧɢɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ��ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ��ɤɨɪɟɤɬɨɪ��ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�

ɪɟɞɚɤɬɨɪ�� ɯɭɞɨɠɧɶɨ�ɝɪɚɮɿɱɧɢɣ� ɪɟɞɚɤɬɨɪ� �ɞɢɡɚɣɧɟɪ��� ɜɢɩɭɫɤɨɜɢɣ� ɪɟɞɚɤɬɨɪ�� Ⱦɨ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɿ� ɧɢɡɤɚ� ɿɧɲɢɯ� ɩɨɫɚɞ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��

ɞɢɪɟɤɬɨɪ�� ɜɟɪɫɬɚɥɶɧɢɤ�� ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ�� ɦɟɧɟɞɠɟɪ� ɡ� ɩɪɨɞɚɠɭ�� ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪ�� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ�� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ�� ɩɪɚɜɧɢɤ� ɬɨɳɨ�� ɋɟɪɟɞ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɬɚɤɢɯ�

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ�

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�� Ɉɤɪɟɦɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ�

ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɞɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɿɣ�©ɜɟɪɫɬɚɥɶɧɢɤɿɜª��ɹɤɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶ�

ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ� ɨɪɢɝɿɧɚɥ�ɦɚɤɟɬ� ɚɛɨ� ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɡ� ɱɢɫɥɚ� ɪɟɞɚɤɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɿɣ�

©ɤɨɪɟɤɬɨɪɿɜª�ɹɤ�ɧɟ�ɬɜɨɪɱɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɸ�

ɉɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɡɝɿɞɧɨ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ�

ɤɚɛɿɧɟɬɚɯ ɞɥɹ�ɪɹɞɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɡɝɿɞɧɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɩɨɫɚɞ�ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ�ɞɨɦɭ�

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ��

� ɤɚɛɿɧɟɬ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ�

� ɤɚɛɿɧɟɬ�ɲɟɮ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ�

� ɤɚɛɿɧɟɬ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ�

� ɤɚɛɿɧɟɬ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ�ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ�

� ɤɚɛɿɧɟɬ�ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�

� ɤɚɛɿɧɟɬ�ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɡ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�

� ɤɚɛɿɧɟɬ�ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�

� ɤɚɛɿɧɟɬɢ�ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɿɜ�ɜɿɞɞɿɥɿɜ�

� ɤɚɛɿɧɟɬɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ��

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ�

� ɤɚɛɿɧɟɬ�ɜɢɩɭɫɤɨɜɨɝɨ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ�

� ɤɚɛɿɧɟɬ�ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ�ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�

� ɤɚɛɿɧɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɿɧɠɟɧɟɪɚ�

� ɤɚɛɿɧɟɬɢ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ�
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� ɤɚɛɿɧɟɬɢ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɿɜ

� ɤɚɛɿɧɟɬɢ�ɜɿɞɞɿɥɿɜ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�± ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɡɛɭɬɭ�ɬɨɳɨ�

Ɍɚɤɨɠ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�� ɞɥɹ�

ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ�� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɳɨ�� Ɇɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ɞɥɹ�

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ�� ɧɚɪɚɞ�� ɡɚɥɢ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɿ�

ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɨɡɫɭɞ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ���

���� ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ

ɬɚ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ

ɋɭɱɚɫɧɿ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ ɦɚɸɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɡ ɨɮɿɫɧɢɦɢ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɦɢ�

ɩɪɨɬɟ ɦɚɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɿ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɿ ʀɯ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ

ɩɿɞɥɚɲɬɨɜɚɧɿ ɩɿɞ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɞɚɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɡɨɧɢ ɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ɧɚ� ɭɫɩɿɯ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɡɧɚɱɧɨɸ�

ɦɿɪɨɸ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɜɿɡɭɚɥɶɧɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ� ɬɚ�

ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��ɐɟ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɿɫɬɨɪɿɸ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ʀʀ� ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ�� ɩɪɨɞɭɤɬɢ�� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɬɚ�

ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ��Ɏɿɡɢɱɧɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ�ɧɚɜɤɨɥɨ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɜɚɠɥɢɜɭ�

ɪɨɥɶ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɥɸɞɶɦɢ� ʀʀ� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�� Ʉɨɥɢ� ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ʀʀ� ɨɬɨɱɟɧɧɹ�� ɰɟ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ� ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ�

ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ� ɬɚ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚɦɢ�� ɪɨɛɥɹɱɢ� ʀʀ� ɛɿɥɶɲ�

ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɜɚɧɨɸ��ȼɤɪɚɣ�ɜɚɠɥɢɜɨ��ɳɨɛ�ɬɿ��ɯɬɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɡɧɚɱɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɱɚɫɭ�

ɜ� ɨɮɿɫɿ�� ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɥɢ� ɫɟɛɟ� ɡ� ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ�� ʀʀ� ɰɿɥɹɦɢ� ɬɚ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�

ɜɿɞɱɭɜɚɥɢ�ɩɪɢɱɟɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɫɜɨɝɨ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ >�@�

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɜɿɞ�

ɦɢɫɬɟɰɶɤɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�� ɚɥɟ� ɣ� ɜɿɞ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ�� ɹɤɿ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɭɫɟ�

ɪɨɛɨɱɟ�ɦɿɫɰɟ��Ⱦɢɡɚɣɧ�ɨɮɿɫɭ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɢ��ɹɤɿ�ɜ�ɧɶɨɦɭ�

ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�� Ɂɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨ�� ɳɨ� ɞɨ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɛɭɞɿɜɥɿ�

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɥɭɱɚɬɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɢɦɚɝɚɽ�

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� Ɍɚɤ� ɫɚɦɨ� ɣ� ɨɮɿɫ� ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ� ɦɚɽ�

ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ� ɬɢɦɢ� ɠ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�� ɜɢɡɧɚɸɱɢ�� ɳɨ� ɪɨɛɨɬɚ� ɜ� ɰɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ� ɦɚɽ� ɫɜɨʀ�
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ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ�� Ⱦɢɡɚɣɧ� ɨɮɿɫɭ� ɫɥɿɞ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɧɟ� ɹɤ�

ɦɢɫɬɟɰɶɤɢɣ�ɜɢɬɜɿɪ��ɚ�ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɹɤɢɣ�ɩɨɥɟɝɲɭɽ�ɪɨɛɨɬɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��Ɋɿɲɟɧɧɹ��

ɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�� ɦɚɬɢɦɭɬɶ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɦɚɣɛɭɬɧɽ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ��Ɍɨɦɭ�ɜɤɪɚɣ�ɜɚɠɥɢɜɨ� ɡɜɚɠɟɧɨ�ɜɢɛɪɚɬɢ�ɪɿɡɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ��

ɹɤɿ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɪɨɛɨɱɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ�

Ɉɮɿɫ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɜɫɹ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɭ�

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ��ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɚ��ɳɨɛ�ɨɞɧɚɤɨɜɨ�ɜɩɨɪɚɬɢɫɹ�ɡ�ɣɨɝɨ�

ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ�ɬɚ�ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɦɢ�ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ�± ɛɭɞɶ�ɬɨ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪ�ɱɢ�ɞɢɡɚɣɧɟɪ�

Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɨɮɿɫɧɢɯ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɤɨɠɧɨɝɨ�

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɬɚ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��Ɋɿɡɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɞɥɹ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�

ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɧɟɜɟɥɢɤɢɦ�ɨɮɿɫɨɦ��ɿ�ɞɟɹɤɿ�ɪɟɱɿ�ɥɟɝɲɟ�ɜɩɨɪɚɬɢɫɹ�ɭ�ɜɟɥɢɤɿɣ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�

ɡ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɫɮɟɪɚɦɢ��Ɉɫɨɛɢɫɬɟ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ��ɫɩɿɥɶɧɿ�

ɪɟɫɭɪɫɢ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɩɿɞɥɟɝɥɢɦɢ� ɬɚ� ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ± ɭɫɟ� ɰɟ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ�

ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɨɮɿɫɧɢɯ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�� Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɧɚ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɨɮɿɫɧɢɯ�

ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ�� ɹɤ� ɲɭɦ�� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ� ɿ

ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ�� Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɪɟɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɸ� ɜɫɿɯ� ɰɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ�

ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɣɤɪɚɳɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɤɥɿɽɧɬɚ�

Ɋɨɛɨɱɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ� ɣɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ� ɧɚ� ɞɜɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɬɢɩɢ�� ɡɚɤɪɢɬɿ�

ɨɮɿɫɢ� ɬɚ� ɜɿɞɤɪɢɬɿ� ɩɪɨɫɬɨɪɢ�� Ⱦɢɡɚɣɧ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ�

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ʀʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɯ�

ɛɭɞɿɜɥɿ�� ɞɟ� ɛɭɞɟ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɟ� ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ�� ȼɚɠɥɢɜɨ� ɬɜɨɪɱɨ� ɩɿɞɯɨɞɢɬɢ� ɞɨ�

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɸ�ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ�� ɚ�ɧɟ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�

ɨɞɧɿɽʀ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ� ɫɯɟɦɢ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɽ� ɩɪɨɫɬɨɪɢ�� ɫɯɨɠɿ� ɧɚ�

ɦɿɫɶɤɟ�ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ��ɡ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ��ɹɤ�ɨɬ�ɜɭɥɢɰɿ�ɬɚ�ɤɜɚɪɬɚɥɢ��ɩɥɨɳɿ�ɬɚ�ɩɚɪɤɢ��

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɬɚ� ɩɨɹɜɚ� ɧɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ�

ɪɨɛɨɬɢ�� ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɨɰɢɮɪɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɩɚɩɟɪɨɜɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɩɪɢɡɜɟɥɢ� ɞɨ�

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɡɨɧ�ɜ�ɨɮɿɫɿ��Ɂɝɿɞɧɨ�ɡɿ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ��ɞɨ�����

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ�ɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɩɨɡɚ�

ɨɮɿɫɨɦ�ɱɟɪɟɡ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɿɞɞɚɥɟɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɚɛɨ�ɪɨɛɨɬɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ�ɿɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�

ɡɜ¶ɹɡɤɨɦ�



��

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ� %(1(� ɭ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɡ� )UDXQKRIHU� ,2$�� ɩɨɤɚɡɚɥɨ��

ɳɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɮɿɪɦɢ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɛɥɢɡɶɤɨ�����ɫɜɨɝɨ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɞɧɹ�

ɜ� ɨɮɿɫɿ�� ɐɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ� ɡɧɚɱɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɱɚɫɭ�� ɹɤɭ� ɰɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�

ɩɪɢɫɜɹɱɭɸɬɶ� ɫɜɨʀɣ� ɪɨɛɨɬɿ�� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɱɢ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ

>�@� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɮɿɫɭ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɥɨɳɿ��

ɋɩɨɫɨɛɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�

� ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ� ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɝɪɚɮɿɤɚ� ɞɥɹ� ɤɿɥɶɤɨɯ�

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�� ɳɨɛ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɨɣ� ɫɚɦɢɣ� ɪɨɛɨɱɢɣ� ɩɪɨɫɬɿɪ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ�

ɪɨɬɚɰɿʀ�

� Ʉɨɦɩɚɧɿɹ� ɧɚɞɚɽ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɭ� ɡɨɧɭ� ɡ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɦɢ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ�

ɦɿɫɰɹɦɢ�ɞɥɹ�ɫɜɨʀɯ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ��ɓɨɪɚɡɭ��ɤɨɥɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ�ɩɨɬɪɿɛɟɧ�ɪɨɛɨɱɢɣ�

ɩɪɨɫɬɿɪ�� ɜɿɧ� ɦɨɠɟ� ɡɚɩɪɨɫɢɬɢ� ɣɨɝɨ� ɜ� ɞɨɫɬɭɩɧɿɣ� ɡɨɧɿ�� Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɫɭɱɚɫɧɿ�

ɬɟɥɟɮɨɧɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɿ� ɧɨɦɟɪɢ��

ɇɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɶɤɟ� ɩɪɢɥɚɞɞɹ� ɬɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɩɟɪɟɫɭɜɧɢɯ�

ɤɚɦɟɪɚɯ�ɫɯɨɜɭ��ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ�ɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ�

� Ⱦɥɹ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɩɨɡɚ�ɨɮɿɫɨɦ��ɚɥɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ� ɡ� ɤɨɥɟɝɚɦɢ�� ɫɬɜɨɪɟɧɨ�

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɡɨɧɢ�� ɐɿ� ɡɨɧɢ� ɡɪɭɱɧɨ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ� ɛɿɥɹ� ɜɯɨɞɭ� ɬɚ� ɦɚɸɬɶ� ɤɿɥɶɤɚ�

ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɡ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦɢ�ɬɚ�ɦɟɪɟɠɟɜɢɦɢ�ɪɨɡɟɬɤɚɦɢ�

ɍ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɪɨɛɨɱɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɨɫɧɨɜɧɚ�ɭɜɚɝɚ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ�

ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɲɥɹɯɨɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ� ɤɨɦɚɧɞ�� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ�

ɩɟɜɧɨɦɭ� ɩɪɨɟɤɬɭ�� ɐɿ� ɤɨɦɚɧɞɢ� ɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɜ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɯ�� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹɯ� ɿ�

ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɫɟɫɿɹɯ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ� ɰɿɥɟɣ��ɓɨɛ� ɩɨɥɟɝɲɢɬɢ�

ɰɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ�� ɦɨɛɿɥɶɧɿ� ɦɟɛɥɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ɬɚ�

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ�ɨɮɿɫɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɬɚɤɟ�

ɹɤ�ɩɪɢɧɬɟɪɢ�ɬɚ�ɤɨɩɿɸɜɚɥɶɧɿ�ɚɩɚɪɚɬɢ��ɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɜɟɞɟɧɢɯ�ɦɿɫɰɹɯ��ɨɬɨɱɟɧɢɯ�

ɚɤɭɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɚɦɢ��ɳɨɛ�ɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɲɭɦ�

ȼɯɿɞɧɚ ɝɪɭɩɚ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɛɭɞɿɜɥɿ� ɿ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ�

ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɡɨɧ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɸ��ɡɨɧɭ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�
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ɬɚ�ɝɚɪɞɟɪɨɛɢ�ɹɤ�ɞɥɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɬɚɤ�ɿ�ɞɥɹ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ��ɉɪɢ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ�ɰɿɽʀ�ɡɨɧɢ�

ɜɚɠɥɢɜɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɪɿɡɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ�� ɳɨɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ʀʀ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ��

ɟɫɬɟɬɢɱɧɿɫɬɶ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ��

ɓɟ� ɨɞɧɢɦ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɚɫɩɟɤɬɨɦ� ɜɯɿɞɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɽ� ɡɨɧɚ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�� ɐɟɣ�

ɩɪɨɫɬɿɪ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�� ɳɨɛ� ɧɚɞɚɬɢ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚɦ� ɡɪɭɱɧɟ� ɬɚ� ɫɩɨɤɿɣɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɞɥɹ�

ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�� ɩɨɤɢ� ʀɯ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ��ɉɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ�

ɞɨɛɪɟ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɢɦ��ɩɪɨɫɬɨɪɢɦ�ɿ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɦ�ɡɪɭɱɧɢɦɢ�ɦɿɫɰɹɦɢ�ɞɥɹ�ɫɢɞɿɧɧɹ��ȼɿɧ�

ɬɚɤɨɠ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɳɨɛ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɚɦ�

ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ��ɬɚɤɢɦ�ɹɤ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɯ�ɪɨɡɟɬɨɤ��:L�)L�ɬɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɞɥɹ�

ɱɢɬɚɧɧɹ�� ɉɿɞɜɨɞɹɱɢ� ɩɿɞɫɭɦɨɤ�� ɦɨɠɧɚ� ɫɤɚɡɚɬɢ�� ɳɨ� ɜɯɿɞɧɚ� ɝɪɭɩɚ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ�

ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɛɭɞɿɜɥɿ�� ɬɨɦɭ� ɞɨ� ʀʀ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɿɞɯɨɞɢɬɢ�

ɪɟɬɟɥɶɧɨ��Ⱦɨɛɪɟ�ɫɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɚ�ɜɯɿɞɧɚ�ɝɪɭɩɚ�ɦɨɠɟ�ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�

ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ� ɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɿ�

ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ�ɞɥɹ�ɳɨɞɟɧɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ��

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɪɿɡɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ��ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɜɢɳɟ��ɞɢɡɚɣɧɟɪɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�

ɜɯɿɞɧɭ� ɝɪɭɩɭ�� ɹɤɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɩɨɬɪɟɛɚɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ��

ɇɟɨɞɦɿɧɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɜɯɿɞɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɲɚɮɢ�ɤɭɩɟ�ɞɥɹ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɿ�

ɤɥɿɽɧɬɿɜ��ɐɿ�ɡɨɧɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɛɟɡɩɟɱɧɟ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��ɞɟ�ɜɨɧɢ�

ɦɨɠɭɬɶ�ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɿ�ɪɟɱɿ��ɬɚɤɿ�ɹɤ�ɩɚɥɶɬɨ�ɬɚ�ɫɭɦɤɢ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɛɨɬɢ��Ʉɥɿɽɧɬɢ�

ɬɚɤɨɠ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɦɚɝɚɬɢ� ɦɿɫɰɟ� ɞɥɹ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ� ɪɟɱɟɣ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɩɿɞ� ɱɚɫ�

ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɿɣ�ɱɢ�ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɝɚɪɞɟɪɨɛ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�

ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɛɟɡɩɟɤɢ�� ɦɚɸɱɢ� ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�� ɳɨ� ɡɚɦɢɤɚɸɬɶɫɹ�� ɿ� ɤɚɦɟɪɢ�

ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�

Ɉɞɧɢɦ�ɡ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ�ɦɨɦɟɧɬɿɜ�ɩɪɢ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ�ɜɯɿɞɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɽ�ɡɨɧɚ�

ɩɪɢɣɨɦɭ� ɝɨɫɬɟɣ�� ɐɟɣ� ɩɪɨɫɬɿɪ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɸ� ɬɨɱɤɨɸ� ɤɨɧɬɚɤɬɭ� ɦɿɠ�

ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚɦɢ� ɬɚ� ɛɿɡɧɟɫɨɦ�� ɬɨɦɭ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɬɟɩɥɭ� ɬɚ� ɝɨɫɬɢɧɧɭ�

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�� ɉɪɢɣɦɚɥɶɧɚ� ɡɨɧɚ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɞɨɛɪɟ� ɨɫɜɿɬɥɟɧɨɸ�� ɩɪɨɫɬɨɪɨɸ� ɬɚ�

ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɸ��ɡɿ� ɡɪɭɱɧɢɦɢ�ɦɿɫɰɹɦɢ�ɞɥɹ�ɫɢɞɿɧɧɹ�ɬɚ�ɱɿɬɤɢɦɢ�ɩɨɤɚɠɱɢɤɚɦɢ�ɞɥɹ�

ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ�� ȼɿɧ� ɬɚɤɨɠ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɨɫɧɚɳɟɧɢɣ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�
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ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�� ɬɚɤɢɦɢ� ɹɤ� ɬɟɥɟɮɨɧɢ�� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɢ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ�

ɩɪɢɫɬɪɨʀ�ɞɥɹ�ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ

ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ ɜɯɿɞɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ�

� ɑɢ� ɦɨɠɧɚ� ɥɟɝɤɨ� ɜɩɿɡɧɚɬɢ� ɚɛɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɸ� ɡɚ� ʀʀ� ɜɿɞɦɿɧɧɢɦɢ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɱɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ"� ɑɢ� ɦɚɽ� ɜɿɧ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɭ� ɬɚ� ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɭ�

ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ��ɹɤɚ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ"

� ɇɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ� ɮɨɪɦɚɯ ɫɥɿɞ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɜɚɬɢ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ"� ɇɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�

ɫɥɿɞ�ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɸ�ɰɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɭ�ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ�ɞɢɡɚɣɧɿ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ"�ɑɢ�

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɱɿɬɤɨ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ� ɰɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɱɢ� ʀɯ� ɫɥɿɞ� ɬɨɧɤɨ� ɜɤɥɸɱɢɬɢ"� ɐɟ�

ɩɢɬɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɩɪɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɿ�ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ�ɞɢɡɚɣɧɭ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�

ɦɿɫɰɹ� ɚɛɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɿɧɲɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɹɤɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɬɚ�

ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�

� ɑɢ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɱɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɫɩɪɚɜɢ��ɿ�ɹɤɢɣ�ɨɛɫɹɝ�

ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ�ɜɨɧɚ�ɨɬɪɢɦɭɽ"

ȼɢɪɿɲɭɸɱɢ�ɰɿ�ɬɢɩɨɜɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɜɚɠɥɢɜɨ�ɩɨɞɛɚɬɢ�ɩɪɨ�ɤɨɦɮɨɪɬ�ɿ�ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ�

ɹɤ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�� ɬɚɤ� ɿ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ�� Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɪɢɫɚɦɢ� ɬɚɤɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɽ�

ɜɢɞɿɥɟɧɚ� ɡɨɧɚ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɝɚɪɞɟɪɨɛ� ɞɥɹ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ� ɪɟɱɟɣ�� Ʉɪɿɦ�

ɬɨɝɨ�� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɿɣɤɢ� ɡ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɨɦ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɤɨɪɢɫɧɢɦ�

ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦ�ɞɥɹ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ��ɳɨɛ�ɞɿɡɧɚɬɢɫɹ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɪɨ�ɤɨɦɩɚɧɿɸ�ɬɚ�ʀʀ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɚ ɝɪɭɩɚ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ��

ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɤɿɦɧɚɬɚ� ɩɪɢɣɨɦɭ�� ɤɚɛɿɧɟɬɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ�� ɤɿɦɧɚɬɢ� ɞɥɹ�

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ�� ɐɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɪɚɡɨɦ�� ɳɨɛ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�

ɩɪɨɫɬɿɪ��ɹɤɢɣ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜɫɿɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɝɪɭɩɢ��ɉɪɢɣɦɚɥɶɧɚ�ɤɿɦɧɚɬɚ�

ɫɥɭɠɢɬɶ�ɝɨɫɬɢɧɧɨɸ�ɡɨɧɨɸ��ɚ�ɤɚɛɿɧɟɬɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɡ�

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�� Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ�

ɡɚɥɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɜɢɞɿɥɟɧɢɣ� ɩɪɨɫɬɿɪ� ɞɥɹ� ɝɪɭɩɨɜɢɯ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɶ� ɿ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ��

Ɉɛ¶ɽɞɧɭɸɱɢ�ɰɿ�ɪɿɡɧɿ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ��ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɚ�ɝɪɭɩɚ�ɦɨɠɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ�

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɬɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ��Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɤɨɦɚɧɞɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚɛɭɥɚ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɪɟɧɞɚɯ��
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ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ� ɡ� ɱɿɬɤɨɸ� ɿɽɪɚɪɯɿɽɸ�� ɐɟɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ� ɪɨɥɶ�

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ�ɹɤ�ɥɿɞɟɪɚ�� ɹɤɢɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɽ� ɝɪɭɩɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ�ɞɨ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɦɟɬɢ��

ɐɟ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�� ɹɤɢɣ

ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɣ� ɜɿɞ� ɫɜɨʀɯ� ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ� ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ� ɬɚ� ɟɦɨɰɿɣɧɢɦɢ� ɛɚɪ¶ɽɪɚɦɢ�� ɍ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɞɢɡɚɣɧ� ɨɮɿɫɭ� ɬɚ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɨ� ɚɞɚɩɬɭɸɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�

ɰɶɨɝɨ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ >��@�

ɉɪɨɣɲɥɢ� ɱɚɫɢ� ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɢɯ� ɤɿɦɧɚɬ� ɿɡ� ɩɪɨɫɬɢɦ� ɞɟɤɨɪɨɦ�� ɹɤɿ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɹɤ� ɪɨɛɨɱɿ� ɦɿɫɰɹ� ɬɚ� ɪɨɡɤɿɲɧɿ� ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɿ� ɤɚɛɿɧɟɬɢ�� ɇɚ�

ɡɦɿɧɭ� ʀɦ� ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ� ɹɫɤɪɚɜɿ� ɬɚ� ɩɪɨɡɨɪɿ� ɩɪɨɫɬɨɪɢ�� ɫɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɿ�� Ʉɚɛɿɧɟɬ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ� ɥɟɝɤɨ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ� ɞɥɹ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�� ɚ� ʀɯ�

ɪɨɛɨɱɢɣ�ɫɬɿɥ�ɦɨɠɟ�ɫɥɭɠɢɬɢ�ɦɿɫɰɟɦ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ�

Ɉɫɬɚɧɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ��ɳɨ� ɱɚɫɬɤɚ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ�� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɞɥɹ�

ɤɿɦɧɚɬ� ɞɥɹ� ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ� ɿ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ�� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�� Ɂɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ�� ɞɨ�

����� ɪɨɤɭ� ɰɿ� ɩɥɨɳɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɭɬɶ� ���� ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɥɨɳɿ� ɨɮɿɫɿɜ�� ȼ� ȯɜɪɨɩɿ�

ɩɿɞɪɚɯɨɜɚɧɨ�� ɳɨ� ɡɜɢɱɚɣɧɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɧɚ� ɧɚɪɚɞɚɯ� ɛɥɢɡɶɤɨ� ɱɜɟɪɬɿ�

ɫɜɨɝɨ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɱɚɫɭ�� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɥɚɧɤɢ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɩɨɥɨɜɢɧɭ�� ɚ�

ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ� ɜɢɳɨʀ� ɥɚɧɤɢ� ± ɞɨ� ɬɪɶɨɯ� ɱɜɟɪɬɟɣ�� ɉɪɢɱɢɧɨɸ� ɰɶɨɝɨ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�

ɨɛɦɿɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�>��@��Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�

ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ�ɪɨɛɨɱɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�ɡɧɚɱɧɨ�ɡɪɨɫɥɨ��ɳɨ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɬɚ�

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɪɨɛɨɱɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɫɭɱɚɫɧɢɯ

ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ �ɪɢɫ������± �����



��

Ɋɢɫ� ��� ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ $EUDPV %RRNV >��@

Ɋɢɫ� ��� 3XEOLVKLQJ +RXVH 6XKUNDPS 9HUODJ >�� @
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Ɋɢɫ� ���� Ȼɪɚɡɢɥɶɫɶɤɟ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ (GLWRUD 5HFRUG >�� @

əɤ ɛɚɱɢɦɨ ɡ ɪɢɫ� �������� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɟ� ɤɨɥɶɨɪɨɜɟ ɬɚ ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ

ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ ɽ ɪɿɡɧɢɦ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɤɪɚʀɧɢ

ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ

ɬɨɳɨ�

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟ ɜɿɞɫɬɚɸɬɶ ɜɿɞ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ

ɭ ɫɜɨʀɯ ɨɮɿɫɚɯ ɬɜɨɪɱɭ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ� Ɍɭɬ ɦɨɠɧɚ ɡɭɫɬɪɿɬɢ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɿ ɭ

ɫɬɚɪɨɜɢɧɧɨɦɭ ɫɬɢɥɿ� ɿ ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɨɮɿɫɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ�

©Ⱦɧɿɩɪɨª �ɪɢɫ������� ± ɧɚɣɫɬɚɪɿɲɟ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ� ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ

ɧɚ ɯɭɞɨɠɧɿɣ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�



��

Ɋɢɫ� ��� ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ ©Ⱦɧɿɩɪɨª >� @

©ɇɚɲ ɮɨɪɦɚɬª �ɪɢɫ�������± ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɭ ���� ɪɨɰɿ�

ɳɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɯɭɞɨɠɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ �ɧɨɧ�ɮɿɤɲɧ�� ©ɇɚɲ� ɮɨɪɦɚɬª�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɢ ɇɨɛɟɥɿɜɫɶɤɢɯ ɥɚɭɪɟɚɬɿɜ Ⱦɟɧɿɟɥɚ Ʉɚɧɟɦɚɧɚ ɬɚ

Ɋɿɱɚɪɞɚ Ɍɚɥɟɪɚ� ɫɜɿɬɨɜɿ ɛɟɫɬɫɟɥɟɪɢ� ɬɚɤɿ ɹɤ ©ɑɨɪɧɢɣ ɥɟɛɿɞɶª ɇɚɫɿɦɚ Ɍɚɥɟɛɚ�

©Ⱥɬɥɚɧɬ ɪɨɡɩɪɚɜɢɜ ɩɥɟɱɿª Ⱥɣɧ Ɋɟɧɞ� ©ɑɨɦɭ ɧɚɰɿʀ ɡɚɧɟɩɚɞɚɸɬɶª Ⱦɚɪɨɧɚ

Ⱥɞɠɟɦɨʉɥɭ ɿ Ⱦɠɟɣɦɫɚ Ɋɨɛɿɧɫɨɧɚ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɢɯ�

Ɋɢɫ� ���� ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ ©ɇɚɲ ɮɨɪɦɚɬª >�@
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ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɞɿɦ ©Ȼɭɤɪɟɤª �ɪɢɫ ����� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ ɭ ɑɟɪɧɿɜɰɹɯ ɭɠɟ ɩɨɧɚɞ ��

ɪɨɤɿɜ� ɐɟ ɨɞɧɟ ɡ ɩɟɪɲɢɯ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ ɨɞɧɟ ɡ

ɧɟɛɚɝɚɬɶɨɯ ɭ ɞɟɪɠɚɜɿ ɬɚ ɽɞɢɧɟ ɧɚ Ȼɭɤɨɜɢɧɿ� ɞɟ ɞɪɭɤɭɸɬɶ ɤɧɢɝɢ ɦɨɜɚɦɢ

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɟɧɲɢɧ�

Ɋɢɫ� ���� ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɞɿɦ ©Ȼɭɤɪɟɤª >�@

ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ� ɞɿɦ� ©Ƚɟɥɶɜɟɬɢɤɚª� ɬɚɤɨɠ� ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ� ɨɧɨɜɢɜ� ɞɢɡɚɣɧ� ɫɜɨʀɯ�

ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ��ɪɢɫ�������

Ɋɢɫ� ���� ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɞɿɦ ©Ƚɟɥɶɜɟɬɢɤɚª >�@



��

Ɉɬɠɟ� ɫɭɱɚɫɧɟ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ ɩɨɽɞɧɭɽ ɜ ɫɨɛɿ ɫɬɢɥɿɫɬɢɤɭ ɨɮɿɫɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ

ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ� ɹɤɢɣ

ɫɬɢɦɭɥɸɽ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɞɨ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ�



��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨ ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ

�� ȱɫɬɨɪɿɹ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɽ ɞɨɫɢɬɶ ɞɨɜɝɨɸ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɚɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ

ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ ɡ ɜɢɧɚɯɨɞɭ ɞɪɭɤɚɪɫɬɜɚ� ɿ ɡɚɪɚɡ ɡɚɡɧɚɽ ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɦɿɧ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɛɚɝɚɬɨ

ɤɧɢɝɨɜɢɞɚɜɰɿɜ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɢɣ ɮɨɪɦɚɬ ɤɧɢɝɨɜɢɞɚɧɧɹ�

ɉɪɨɬɟ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚ ɞɪɭɤ ɩɚɩɟɪɨɜɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɿ ɞɨɫɿ ɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɨɦɭ

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ ɜ ɫɜɿɬɿ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɿ ɳɨɪɿɱɧɨ ɡɪɨɫɬɚɽ�

�� Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɦɢ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ ɽ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɬɚ ɨɮɿɫɧɿ

ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ɞɟ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜɢɞɚɜɰɿ� ɪɟɞɚɤɬɨɪɢ� ɤɨɪɟɤɬɨɪɢ� ɜɟɪɫɬɚɥɶɧɢɤɢ�

ɞɢɡɚɣɧɟɪɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɮɚɯɿɜɰɿ ɧɚɞ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ ɜɢɞɚɧɧɹ ɞɨ ɞɪɭɤɭ� Ɍɨɦɭ

ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɞɿɦ ɫɥɿɞ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ

ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

�� ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ

ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɨɮɿɫɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ�

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɿɜ ɨɮɿɫɧɢɯ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɽ ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ�

ȿɫɬɟɬɢɱɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�

ɋɬɚɥɢ ɨɱɟɜɢɞɧɢɦɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɡ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɸ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�

�� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɩɨɞɿɛɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɬɚ ɪɟɚɥɶɧɿ ɨɛ
ɽɤɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɡɚ

ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚ ɡɚɬɢɲɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɭ ɿɧɬɟɪ
ɽɪɭ

ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ ɨɮɿɫɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɐɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɡɧɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ

ɞɢɡɚɣɧɭ ɿɧɬɟɪ
ɽɪɭ ɨɮɿɫɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɳɨɛ ɫɬɜɨɪɢɬɢ

ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɣ ɿ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣ ɨɮɿɫ ɞɥɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ ɞɨɦɭ� ɧɚɞɚɸɱɢ

ʀɦ ɧɚɬɯɧɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�



��

ɊɈɁȾȱɅ ȱȱ� ɉɈɅɈɀȿɇɇəɓɈȾɈ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ ȱɇɌȿɊ¶ȯɊȱȼ

ɉɊɂɆȱɓȿɇɖ ɈɎȱɋɇɈȽɈ Ɍɂɉɍ

���� ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɛ
ɽɦɧɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ ɞɨɦɭ

ɉɪɨɰɟɫ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� ɧɚɞɚɧɨɝɨ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ�� ɿ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɟɬɚɩɿɜ�

ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�� ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɜɢɯɿɞɧɭ� ɞɨɡɜɿɥɶɧɭ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ� ɬɚ� ɿɧɠɟɧɟɪɧɿ�

ɜɢɲɭɤɭɜɚɧɧɹ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ� ɬɚ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ��

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ�� ɹɤɿ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ� ɨɮɿɫɧɿ�

ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɬɢɩɿɜ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�� ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɤɜɚɪɬɢɪɢ�� ɦɚɣɫɬɟɪɧɿ� ɬɚ�

ɦɚɝɚɡɢɧɢ��Ⱦɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ�ɞɥɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɟɧɞɚɪɿɜ� ɚɛɨ�

ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɞɢɡɚɣɧ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ȾȻɇ� ɬɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�

ɩɨɬɪɟɛɢ�ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�

ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�

�� ȾȻɇ ȼ����������� Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɛɭɞɢɧɤɢ ɬɚ ɫɩɨɪɭɞɢ� Ɉɫɧɨɜɧɿ

ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ >��@�

�� ȾȻɇ Ⱥ����������� ɋɤɥɚɞ ɬɚ ɡɦɿɫɬ ɩɪɨɽɤɬɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚ

ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ >��@

�� ȾȻɇ ȼ����������� ɉɨɠɟɠɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ >��@

�� ȾȻɇ ȼ������������ ȱɧɠɟɧɟɪɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɿ ɫɩɨɪɭɞ�

ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɨɛCɽɤɬɿɜ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ >��@

�� ȾȻɇ ȼ������������ ɉɪɢɪɨɞɧɟ ɿ ɲɬɭɱɧɟ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ >��@

�� ȾȻɇ ȼ������������ Ȼɭɞɢɧɤɢ ɿ ɫɩɨɪɭɞɢ� ȱɧɤɥɸɡɢɜɧɿɫɬɶ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɿ

ɫɩɨɪɭɞ� Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ >��@�

ɉɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ��

ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɦɚɬɢ�ɪɿɡɧɿ�ɬɢɩɢ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɞɥɹ�

ɣɨɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�� ɤɚɛɿɧɟɬɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ�

ɝɪɭɩɭ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�� ɹɤɚ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ�� ɚɪɯɿɜɢ�� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɿ� ɡɚɥɢ� ɡɿ�

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɸ� ɨɪɝɬɟɯɧɿɤɨɸ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� �� ɞɢɡɚɣɧ� ɜɟɧɬɢɥɹɰɿʀ� ɦɨɠɟ�



��

ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ��� Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ�ɡɚɥɢ� ɬɚ�

ɤɿɦɧɚɬɢ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɟɥɶ��ɬɚɤɿ�

ɹɤ� ɝɚɪɞɟɪɨɛɧɿ�� ɪɟɰɟɩɰɿʀ�� ɤɿɦɧɚɬɢ� ɨɯɨɪɨɧɢ�� ɜɟɫɬɢɛɸɥɿ�� ɡɨɧɢ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�

ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�� ɦɟɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ�� ɫɚɧɜɭɡɥɢ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ©ɩɨɛɭɬɨɜɿª� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�� Ⱦɨ�

ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɫɥɿɞ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɳɢɬɨɜɿ�� ɤɨɬɟɥɶɧɿ�� ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɿ�

ɤɚɦɟɪɢ�

ɉɪɢ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ�ɛɭɞɿɜɟɥɶ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɞɿɥɹɧɨɤ�ɿ�ɡɨɧ�ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�

ɞɜɨɦɚ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�� ©ɠɨɪɫɬɤɢɦª� ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ�� ɹɤɢɣ� ɨɛɦɟɠɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɜɢɛɢɪɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɡɨɧɢ�� ɿ� ©ɦ
ɹɤɢɦª� ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ�� ɹɤɢɣ�

ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɝɧɭɱɤɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ�� ɿ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�� Ɂɚɪɚɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɣ�

ɜɚɪɿɚɧɬ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɱɟɪɟɡ� ɣɨɝɨ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɬɚɤɢɦɢ�

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�� ɹɤ� ɜɨɞɚ�� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɹ� ɬɚ� ɨɩɚɥɟɧɧɹ�� ɐɟɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɬɚɤɨɠ� ɤɪɚɳɟ�

ɭɡɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�� ɇɚ� ɨɰɿɧɤɭ�

ɨɮɿɫɧɨʀ� ɛɭɞɿɜɥɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ�� ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɜ
ɹɡɤɭ��

ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɿɸ�ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɭ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɭ�

ɦɟɪɟɠɭ��ɹɤɿ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ʀʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�>�@��Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɨɮɿɫɧɨʀ�ɛɭɞɿɜɥɿ�

ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ʀʀ� ɮɿɡɢɱɧɨɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�� ɚɥɟ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ�

ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɥɿ� ɬɚ� ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨʀ�

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɹɤɿɫɬɶ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɩɪɢ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ��ɚ�

ɬɚɤɨɠ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ� ɪɨɥɶ� ɭ�

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɤɥɚɫɭ�ɛɭɞɿɜɥɿ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɞɥɹ�ɬɨɱɧɨʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɨɮɿɫɧɨʀ�ɛɭɞɿɜɥɿ�

ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɰɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�

Ɋɨɡɛɭɞɨɜɚ�ɛɿɡɧɟɫ�ɰɟɧɬɪɿɜ��ɭ�ɹɤɢɯ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ��

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɦɧɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�� ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�

ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ��ɐɟ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɨɧɰɟɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ��

ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɠɚɥɸɡɿ� ɬɚ� ɟɤɪɚɧɢ�� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɲɬɭɱɧɨɝɨ�

ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɡ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹɦ� ɞɥɹ� ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ�� ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɜɿɞɤɪɢɬɿ�

ɯɨɥɢ�� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɝɥɢɛɢɧɭ� ɤɿɦɧɚɬ� ����� ɦɟɬɪɿɜ�� Ʉɿɧɰɟɜɚ� ɦɟɬɚ�



��

ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ�� ɳɨɛ� ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɨ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ�

ɩɪɨɫɬɨɪɭ�

Ɍɟ�� ɹɤ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɥɚɲɬɨɜɚɧɿ� ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ�� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ɋɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ�� ɫɩɿɥɶɧɟ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ�� ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�� ɧɚɝɥɹɞ� ɡɚ�

ɩɿɞɥɟɝɥɢɦɢ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɞɨɫɬɭɩɨɦ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ�ɰɿɽʀ�

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɢɫɭɬɧɹ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�

ɪɿɜɧɹɯ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɨɤɪɟɦɿ�ɨɮɿɫɢ��ɨɮɿɫɧɿ�ɛɭɞɿɜɥɿ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ�ɬɚ�ɛɿɡɧɟɫ�

ɩɚɪɤɢ�� ɐɟ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɡɨɧ�� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɪɚɡɨɦ� ɿɡ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɦɢ� ɬɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɦɢ�� ɍ� ɦɿɪɭ�

ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɬɚ� ɡɦɿɧɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɱɚɫɬɤɚ�

ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɦɿɫɰɶ� ɡɪɨɫɬɚɽ��ɐɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɞɥɹ� ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ��

ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɱɚɫɬɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɬɚ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚɦɢ�>��@�

ȼɢɜɱɢɜɲɢ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɬɚ� ɡɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ�ɜɢɞɚɜɧɢɱɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ��

ɛɭɥɨ�ɜɢɞɿɥɟɧɨ�ɪɿɡɧɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɛɥɨɤɢ�

Ȼɥɨɤ ɪɨɛɨɱɨʀ ɡɨɧɢ� Ɉɫɧɨɜɧɿ ɨɮɿɫɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�

� ɪɨɛɨɱɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ� ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ

ɿɡɨɥɸɜɚɬɢ� ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɹɤ ɡɜɭɤɨɜɭ� ɬɚɤ ɿ ɜɿɡɭɚɥɶɧɭ ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɿɫɬɶ�

� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɚ �ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ�

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ��

� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ �ɤɚɛɿɧɟɬɢ ɞɢɪɟɤɰɿʀ ɬɚ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

Ⱦɨɩɨɦɿɠɧɟ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�

� ɝɚɪɞɟɪɨɛɧɚ

� ɤɨɦɨɪɢ� ɤɿɦɧɚɬɢ ɡ ɩɨɫɢɥɟɧɨɸ ɨɯɨɪɨɧɨɸ �ɫɟɣɮɨɜɿ�

� ɚɪɯɿɜ� ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ

Ɍɟɯɧɿɱɧɚ ɡɨɧɚ

� ɉɚɪɤɨɜɤɢ�

� ɡɚɤɪɢɬɿ ɩɚɪɤɿɧɝɢ� ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɿɞɡɟɦɧɿ

� ɝɨɫɬɶɨɜɿ ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɤɢ



��

Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ ɡɨɧɚ �ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɿ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɡɨɧɢ

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��

� ɫɯɨɞɨɜɨ�ɥɿɮɬɨɜɟ ɹɞɪɨ

� ɤɨɪɢɞɨɪɢ

� ɯɨɥɢ

� ɜɟɫɬɢɛɸɥɶ �ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚ ɡɨɧɚ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɛɭɞɿɜɥɿ� ɜ ɹɤɿɣ ɡɚɡɜɢɱɚɣ

ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɚ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɨɛ
ɽɤɬɿɜ� ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ ɨɮɿɫ� ɩɨɫɬ

ɨɯɨɪɨɧɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɬɚɛɥɨ� ɫɬɿɣɤɚ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ ɬɚ ɡɨɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ

ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ� ɐɟɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɬɨɱɤɨɸ ɜɯɨɞɭ ɬɚ ɜɢɯɨɞɭ ɞɥɹ ɨɫɿɛ�

ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɛɭɞɿɜɥɿ� ɿ ɱɚɫɬɨ ɫɬɜɨɪɸɽ ɩɟɪɲɟ ɜɪɚɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɤɥɚɞ ɭ

ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ� ȼɟɫɬɢɛɸɥɶ ɽ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ ɛɭɞɿɜɥɿ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɤɨɦɮɨɪɬɧɟ ɬɚ ɝɨɫɬɢɧɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɞɥɹ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɥɭɝɭɽ

ɪɨɛɨɱɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɞɥɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɥɭɠɛɢ

ɛɟɡɩɟɤɢ�

� Ⱥɬɪɿɭɦ ɚɛɨ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ± ɰɟ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɚ ɬɚ ɧɟɜɢɦɭɲɟɧɚ ɡɨɧɚ�

ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɫɥɭɠɢɬɢ ɨɫɟɪɟɞɤɨɦ ɞɥɹ ɧɢɡɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ� ɐɟ ɛɚɝɚɬɨɰɿɥɶɨɜɟ

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɹɤɟ ɦɨɠɟ ɜɦɿɫɬɢɬɢ ɪɿɡɧɿ ɩɨɞɿʀ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿʀ�

� ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɤɨɪɢɞɨɪɢ� ɦɿɫɰɹ ɞɥɹ ɞɨɡɜɿɥɥɹ� ɡɨɧɢ ɞɥɹ ɿɝɨɪ

ȿɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿ ɡɨɧɢ ɿ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿ �ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ��

� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ± ɩɪɨɫɬɨɪɟ ɫɤɥɚɞɫɶɤɟ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɞɥɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ

ɤɚɧɰɬɨɜɚɪɿɜ� ɩɚɩɟɪɭ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɨɳɨ�

� ɞɨɝɨɬɿɜɟɥɶɧɿ ɚɛɨ ɤɭɯɧɹ �ɹɤɳɨ ɩɪɢ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɿ ɽ ɜɥɚɫɧɢɣ ɛɭɮɟɬ ɱɢ

ʀɞɚɥɶɧɹ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɤɚɮɟ ɞɥɹ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɬɨɳɨ��

� ɫɟɪɜɟɪɧɿ ± ɦɿɫɰɹ� ɞɟ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ

ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ�

� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ

� ɦɚɣɫɬɟɪɧɿ

ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�

� ɤɚɮɟɬɟɪɿʀ� ʀɞɚɥɶɧɹ



��

� ɦɚɝɚɡɢɧɢ� ɬɨɪɝɨɜɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢ

� ɞɢɬɹɱɢɣ ɰɟɧɬɪ

� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɰɟɧɬɪ

ɋɩɨɫɿɛ�� ɭ� ɹɤɢɣ� ɛɥɨɤɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɬɚ� ɞɟ� ɜɨɧɢ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ� ɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ɽ�

ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨʀ

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɿɞɞɿɥɿɜ�� ɇɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�� ɹɤɿ� ɽ� ɜɟɥɢɤɢɦɢ� ɚɛɨ�

ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɨɤɪɟɦɿ�ɛɭɞɿɜɥɿ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɱɿɬɤɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɡɨɧɢ��ɳɨɛ�

ɩɨɥɟɝɲɢɬɢ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�� Ɉɞɧɚɤ� ɞɥɹ� ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɚɛɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɦɨɞɭɥɿɜ�

ɜɚɠɥɢɜɨ�ɜɿɞɞɚɬɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿɣ�ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ >��@�

���� ȿɪɝɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɨɪɦɢ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ

ȿɪɝɨɧɨɦɿɤɚ�± ɰɟ�ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɹɤɚ�ɜɢɜɱɚɽ�ɫɤɥɚɞɧɭ�

ɪɨɛɨɬɭ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢ��ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɿɞ�

ɱɚɫ� ɬɚɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�� ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɰɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ�

ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ� ɨɞɢɧ� ɡ� ɨɞɧɢɦ�� ɐɟ� ɧɚɭɤɨɜɚ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ�� ɹɤɚ� ɩɪɚɝɧɟ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɨ�

ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɫɤɥɚɞɧɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ� ɦɿɠ� ɥɸɞɶɦɢ�� ʀɯɧɿɦɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɬɚ�

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɧɚɣɬɢ�ɲɥɹɯɢ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɰɿɽʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɧɚ�

ɛɥɚɝɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɥɸɞɟɣ� ɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ�� ȿɪɝɨɧɨɦɿɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɚɧɚɥɿɡ�

ɪɿɡɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ�� ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɮɿɡɢɱɧɿ�� ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɿ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɥɸɞɫɶɤɨʀ�

ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɹɤɿ�

ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿ� ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�� ɉɨ� ɫɭɬɿ�� ɟɪɝɨɧɨɦɿɤɚ� ² ɰɟ�

ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ� ɬɚ� ɧɚɭɤɚ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɽ� ɡɪɭɱɧɢɦɢ��

ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɬɚ�ɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ��ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�

ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�

ȿɪɝɨɧɨɦɿɤɚ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɩɪɚɰɿ�� ɹɤɿ�

ɨɩɬɢɦɿɡɭɸɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɜɿɞɞɚɸɱɢ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ�ɛɟɡɩɟɰɿ�ɬɚ�ɤɨɦɮɨɪɬɭ�

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�� Ʉɿɧɰɟɜɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɽ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɿ�

ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ >��@�



��

Ʉɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ� ɨɮɿɫɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɞɢɡɚɣɧɨɦ�

ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɦɿɫɰɹ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɨɮɿɫɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ�� ɐɟ�

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɨɞɿɥ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɧɚ� ɪɿɡɧɿ� ɡɨɧɢ�� ɳɨɛ� ɤɨɠɟɧ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ� ɦɿɝ�

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɹɤ� ɨɤɪɟɦɨ�� ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɤɨɦɚɧɞɿ�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ�

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ� ɋɒȺ�� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɳɨ� ɞɨɛɪɟ�

ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɛɨɱɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ�ɦɨɠɟ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɧɚ��������ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɧɹ�

Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɦɨɦɟɧɬɿɜ� ɽ� ɜɢɛɿɪ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɭ�� ɓɨɛ�

ɩɨɞɨɥɚɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɟɬɟɥɶɧɨ�ɜɢɛɢɪɚɬɢ�ɫɬɨɥɢ��

ɬɭɦɛɢ�ɬɚ�ɲɚɮɢ��ɹɤɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɮɨɪɦɢ�ɬɚ�ɪɨɡɦɿɪɭ�

ȼɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�� ɳɨ� ɿɞɟɚɥɶɧɟ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɛɥɿɜ� ɬɚɤɟ�� ɞɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�

ɫɤɥɚɞɫɶɤɿ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɥɟɝɤɨ� ɞɨɫɬɭɩɧɿ�� Ɍɚɤɟ� ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�

ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɟ� ɮɿɡɢɱɧɟ� ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ� ɥɸɞɹɦ� ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ�

ɫɜɨɸ�ɟɧɟɪɝɿɸ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɿ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɳɨ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�

ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ���� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ�

ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ�>��@�

ɇɚ� ɪɨɛɨɱɨɦɭ� ɦɿɫɰɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɬɚ� ɩɪɟɞɦɟɬɢ� ɦɨɠɧɚ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ� ɧɚ� ɬɪɶɨɯ�

ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ� � ɧɚɞ� ɫɬɨɥɨɦ�� ɧɚ� ɫɬɿɥɶɧɢɰɿ� ɬɚ� ɩɿɞ� ɫɬɨɥɨɦ�� ɓɨɛ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ��ɜɚɠɥɢɜɨ�ɜɤɥɸɱɢɬɢ�ɜɫɿ�ɬɪɢ�ɪɿɜɧɿ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ��Ⱦɥɹ�

ɰɶɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɪɿɡɧɿ�ɜɢɞɢ�ɧɚɞɛɭɞɨɜ��ɩɿɞɧɨɫɿɜ��ɩɿɞɫɬɚɜɨɤ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɫɟɫɭɚɪɿɜ��Ɉɞɧɚɤ�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɭɧɢɤɚɬɢ�ɩɟɪɟɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɫɬɨɥɭ�

ɰɢɦɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ�� ɳɨɛ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɨɯɚɣɧɢɣ� ɪɨɛɨɱɢɣ� ɩɪɨɫɬɿɪ�� Ɂɚɝɚɥɨɦ��

ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɫɿ� ɬɪɢ� ɪɿɜɧɿ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ� ɨɮɿɫɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ�

Ⱦɥɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɦɿɫɰɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɿɞɜɿɫɧɿ�ɩɨɥɢɰɿ��ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɨɪɝɚɧɚɣɡɟɪɢ��ɦɨɛɿɥɶɧɿ�ɬɭɦɛɨɱɤɢ��

ɐɿ�ɩɪɟɞɦɟɬɢ�ɦɨɠɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɬɢ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɞɨɫɹɠɧɨɫɬɿ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ�

ɥɟɝɤɢɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɱɚɫɬɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� ɿ� ɫɩɪɢɹɸɱɢ� ɛɿɥɶɲ�

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɪɨɛɨɱɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɉɪɢɣɦɚɸɱɢ�ɰɟɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ� ©ɜɢɬɹɝɧɭɬɨʀ� ɪɭɤɢª��



��

ɥɸɞɢ�ɦɨɠɭɬɶ� ɭɫɭɧɭɬɢ� ɛɟɡɥɚɞ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ� ɪɨɛɨɱɨɦɭ�

ɦɿɫɰɿ�

ȿɤɫɩɟɪɬɢ� ɡ� ɟɪɝɨɧɨɦɿɤɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ�� ɳɨ� ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ�

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɽ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ�

ɚɛɨ� ɪɭɯɨɦɢɯ� ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ� ɪɿɡɧɨʀ� ɜɢɫɨɬɢ� ɬɚ� ɪɿɜɧɹ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ�� ɐɿ� ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ�

ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɨɧɨɜɢɬɢ�ɨɮɿɫɧɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ��ɞɨɡɜɨɥɹɸɱɢ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ�ɤɪɚɳɟ�

ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ�ɬɚ�ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɤɨɦɮɨɪɬ�

ɉɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ�ɧɚ�ɪɨɛɨɱɨɦɭ�ɫɬɨɥɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ�ɦɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɭ�

ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɨɜɚɧɭ� ɪɨɛɨɱɭ� ɡɨɧɭ�� ɹɤɚ� ɫɩɪɢɹɽ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɣ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɭɜɚɝɢ� ɬɚ�

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɤɨɪɢɫɧɨ�ɞɥɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ�

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�

ɉɪɢɣɦɚɸɱɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɞɢɡɚɣɧɭ� ɨɮɿɫɭ�� ɭɜɚɝɚ� ɱɚɫɬɨ�

ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɜɢɛɨɪɭ�ɛɿɥɶɲɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�ɦɟɛɥɿɜ�� ɬɚɤɢɯ� ɹɤ�ɲɚɮɢ�ɬɚ�ɩɨɥɢɰɿ��ɐɟ�

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɜɜɚɠɚɬɢ��ɳɨ�ɰɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɦɿɬɧɢɦɢ�ɿ��

ɨɬɠɟ� ɦɚɸɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɜɩɥɢɜ�ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɜɢɝɥɹɞ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ��Ɍɨɦɭ� ʀɯ� ɱɚɫɬɨ�

ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɛɚɠɚɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɭ� ɱɢ�

ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ�ɨɮɿɫɭ�

ȼɢɛɢɪɚɸɱɢ� ɲɚɮɢ�� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɜɿɞɞɚɬɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɬɢɦ�� ɹɤɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ�

ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɜɢɫɨɬɢ� ɬɚ� ɨɫɧɚɳɟɧɿ� ɚɛɨ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ� ɞɜɟɪɰɹɬɚɦɢ�� ɚɛɨ�

ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɹɳɢɤɚɦɢ�� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ�� ɳɨɛ� ɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɿ� ɬɚɤɨɠ�

ɛɭɥɢ�ɤɨɥɨɧɧɿ�ɲɚɮɢ�ɞɥɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ >��@�

Ɇɟɛɥɟɜɚ� ɪɭɱɤɚ� ɽ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɭ� ɦɟɛɥɟɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɚɯ�� ɨɞɧɚɤ� ɧɚ�

ɧɟʀ� ɱɚɫɬɨ� ɧɟ� ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ� ɭɜɚɝɢ�� ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɞɨ� ɪɭɱɨɤ� ɞɥɹ�

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�� ɐɿ� ɜɤɚɡɿɜɤɢ� ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶ�� ɳɨ� ɪɭɱɤɢ� ɧɟ�

ɡɚɜɞɚɞɭɬɶ� ɲɤɨɞɢ� ɥɸɞɹɦ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɡɦɨɠɭɬɶ� ɡɥɚɦɚɬɢ� ɩɚɥɶɰɿ� ɚɛɨ�

ɧɚɬɤɧɭɬɢɫɹ� ɧɚ� ɪɭɱɤɢ�� ɳɨ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɿɡ� ɬɭɦɛɨɱɤɢ�� ȼɚɠɥɢɜɨ� ɜɿɞɞɚɬɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ�

ɜɢɛɨɪɭ� ɪɭɱɨɤ��ɳɨɛ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ� ɛɟɡɩɟɤɭ� ɬɚ� ɤɨɦɮɨɪɬ� ɥɸɞɟɣ�� ɹɤɿ� ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ�

ɦɟɛɥɹɦɢ�

Ɋɭɤɨɹɬɤɚ�² ɰɟ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɚɛɨ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɞɥɹ�

ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ� ɪɭɤɨɸ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɨʀ� ɞɿʀ�� ɍ�
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ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɿ� ɦɟɛɥɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɿ� ɬɢɩɢ� ɪɭɱɨɤ�� ɤɨɠɧɚ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɦɚɽ�

ɫɜɨɸ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɭ�ɧɚɡɜɭ��ɡɚɫɧɨɜɚɧɭ�ɧɚ�ʀʀ�ɮɨɪɦɿ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɪɭɱɤɢ�ɤɧɨɩɤɢ��ɪɭɱɤɢ�

ɪɟɣɤɢ��ɪɭɱɤɢ�ɪɚɤɨɜɢɧɢ��ɪɭɱɤɢ�ɫɤɨɛɢ�ɬɚ�ɪɭɱɤɢ�ɩɟɪɢɥɚ�

ɋɢɞɹɱɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɦɨɠɟ�ɦɚɬɢ�ɲɤɿɞɥɢɜɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɞɥɹ�

ɥɸɞɢɧɢ�� ɐɟ� ɦɨɠɟ� ɡɦɭɫɢɬɢ� ɥɸɞɢɧɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɭ� ɩɨɡɭ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��

ɫɭɬɭɥɢɬɢɫɹ�ɚɛɨ�ɧɚɯɢɥɢɬɢɫɹ�ɜɩɟɪɟɞ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɢɫɤɿɜ�

ɯɪɟɛɬɚ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɥɟɱɟɣ�ɩɿɞɧɹɬɢɦɢ�ɬɚ�ɡɿɝɧɭɬɢɯ�ɪɭɤ�ɭ�ɫɬɚɧɿ�ɧɚɩɪɭɝɢ�

ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɭ� ɱɢ� ɛɨɥɸ�� ɓɨɛ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ�

ɦ¶ɹɡɢ� ɩɥɟɱɚ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɿɞɫɬɚɜɤɭ� ɞɥɹ� ɦɨɧɿɬɨɪɚ� ɚɛɨ�

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ�ɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɬɨɥɭ��ɳɨɛ�ɩɿɞɧɹɬɢ�ɦɨɧɿɬɨɪ�ɧɚɞ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɸ�ɫɬɨɥɭ�

Ⱦɥɹ� ɨɮɿɫɧɢɯ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɫɢɞɹɬɶ� ɡɚ� ɪɨɛɨɱɢɦ� ɫɬɨɥɨɦ�

ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ���� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɞɧɹ�� ɏɨɱɚ� ɧɚ� ɩɟɪɲɢɣ� ɩɨɝɥɹɞ� ɰɟ� ɦɨɠɟ� ɡɞɚɬɢɫɹ�

ɧɟɬɪɢɜɨɠɧɢɦ��ɜɚɠɥɢɜɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɫɢɞɹɱɢ�ɡɛɿɥɶɲɭɽ�ɬɢɫɤ�ɧɚ�ɩɨɩɟɪɟɤ�ɭ�ɩ¶ɹɬɶ�

ɪɚɡɿɜ� ɛɿɥɶɲɟ�� ɧɿɠ� ɫɬɨɹɱɢ�� ɐɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɬɪɢɜɨɝɭ� ɬɚ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ�

ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɫɢɞɿɧɧɹ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɟɪɝɨɧɨɦɿɤɢ� ɦɚɽ�

ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɹɤ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��

ɬɚɤ� ɿ� ɤɨɦɚɧɞ�� Ɍɚɤɿ� ɞɨɛɪɟ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ� ɪɨɛɨɱɿ� ɦɿɫɰɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ�

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɞɨ������ɹɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ�������Ɍɨɦɭ�ɜɤɪɚɣ�

ɜɚɠɥɢɜɨ�� ɳɨɛ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ� ɜɿɞɞɚɜɚɥɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ� ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ� ɧɚ�

ɪɨɛɨɱɨɦɭ� ɦɿɫɰɿ�� ɳɨɛ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ�� ɳɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɡɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɬɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ�� Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɰɶɨɦɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ�

ɜɢɝɨɞɭ�ɜɿɞ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�
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Ɋɢɫ����� ɋɯɟɦɚ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɟɪɝɨɧɨɦɿɤɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɟɹɤɢɯ ɦɟɛɥɟɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ

���� ȼɩɥɢɜ ɤɨɥɶɨɪɭ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ� ɫɬɢɥɶɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɪɨɛɨɱɭ

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ

Ʉɨɥɿɪ ± ɰɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɢɪɚɡɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɞɢɡɚɣɧɭ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ȼɟɥɢɱɟɡɧɢɣ

ɜɢɛɿɪ ɤɨɥɶɨɪɿɜ ɿ ɧɚɩɿɜɬɨɧɿɜ ɽ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɩɟɪɟɜɚɝ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɡɨɧ� ȼɢɛɿɪ

ɤɨɥɶɨɪɭ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɜɟɥɢɤɭ ɪɨɥɶ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� Ɋɿɡɧɨɛɚɪɜ
ɹ

ɜɧɨɫɢɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɧɚɫɬɪɿɣ ɭ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɸ� ɫɩɪɢɣɦɚɸɱɢ ɤɨɥɿɪ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿ

ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɫɜɨɽ� ɿ ɬɿɥɶɤɢ ɫɜɨɽ ɜɿɞɱɭɬɬɹ� ɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɞɨ

ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɡɚɫɩɨɤɿɣɥɢɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɤɨɥɶɨɪɿɜ ɨɮɿɫɧɨɝɨ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�

ɋɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɨɥɶɨɪɿɜ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɿ ɜɿɞ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɨɞɢɧ

ɨɞɧɨɝɨ ɿ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɿɧɲɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� Ɍɟɩɥɿ ɤɨɥɶɨɪɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɿ ɡɚɬɢɲɤɭ� ɚ ɨɛ
ɽɤɬɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɞɚɸɬɶɫɹ ɛɥɢɠɱɢɦɢ�

ɏɨɥɨɞɧɿ ɤɨɥɶɨɪɢ ɫɜɿɠɿ ɣ ɱɢɫɬɿ� ɨɞɧɚɤ ɜɨɧɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɿɥɸɡɿɸ ɜɿɞɞɚɥɟɧɨɫɬɿ�

Ʉɪɚɳɿ ɫɯɟɦɢ ɞɢɡɚɣɧɭ ɿɧɬɟɪ
ɽɪɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɯɨɥɨɞɧɢɯ ɿ ɬɟɩɥɢɯ

ɤɨɥɶɨɪɿɜ� ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɨɜɢɧɟɧ ɞɨɦɿɧɭɜɚɬɢ ɨɞɢɧ ɬɨɧ� ɋɜɿɬɥɿ ɤɨɥɶɨɪɢ ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ

ɩɪɨɫɬɿɪ� ɬɟɦɧɿ� ɧɚɜɩɚɤɢ� ɡɜɭɠɭɸɬɶ ɣɨɝɨ� Ɍɟɦɧɿ ɩɿɞɥɨɝɢ ɭɜɢɪɚɡɧɸɸɬɶ ɫɜɿɬɥɿ
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ɦɟɛɥɿ� ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɫɜɿɬɥɿ ɩɿɞɥɨɝɢ ɪɨɛɥɹɬɶ ɡɚɥɭ ɛɿɥɶɲɨɸ� ɨɞɧɚɤ ɫɜɿɬɥɿ ɦɟɛɥɿ ɜ

ɬɚɤɨɦɭ ɨɬɨɱɟɧɧɿ ɩɪɨɫɬɨ ©ɡɚɝɭɛɥɹɬɶɫɹª >�@�

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɥɶɨɪɭ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɩɟɪɟɨɰɿɧɢɬɢ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɤɨɥɢ�ɦɨɜɚ�ɣɞɟ� ɩɪɨ�

ɪɨɛɨɬɭ�ɞɢɡɚɣɧɟɪɿɜ��ȼɚɠɥɢɜɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɭ�ɪɨɥɶ��ɹɤɭ�ɤɨɥɿɪ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɜ�ɰɿɣ�

ɫɮɟɪɿ��

��� Ʉɨɥɿɪ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɧɚɞɚɧɧɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɧɧɿ�

ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɚɦ�� ȼɿɧ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ�� ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ�� ɫɬɜɨɪɢɬɢ�

ɤɨɧɬɪɚɫɬ��ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ��

��� Ʉɨɥɿɪ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�� Ɂɚ�

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɡɚɬɿɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨʀ� ɡɦɿɧɢ� ɤɨɥɶɨɪɭ� ɤɨɥɿɪ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ�

ɮɨɪɦɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ�ʀɯ�ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿ�ɹɤɨɫɬɿ��

���ȼɩɥɢɜ�ɤɨɥɶɨɪɭ�ɧɚ�ɧɚɲɿ�ɟɦɨɰɿʀ��ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɞɿɣ��ɩɨɞɿɣ�ɿ�

ɮɚɤɬɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɹɤ�ɩɨɫɢɥɢɬɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ��

��� Ʉɨɥɿɪ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ� ɿ�

ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɧɚɲɨɝɨ� ɨɬɨɱɟɧɧɹ�� ɐɟ� ɪɨɛɢɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ ɭ�

ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɟɫɬɟɬɢɱɧɭ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ��ɫɥɭɠɚɱɢ�ɛɚɝɚɬɶɨɦ�ɰɿɥɹɦ��

ɬɚɤɢɦ� ɹɤ� ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɢɯ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�

ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�� Ɋɚɡɨɦ� ɰɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�

ɤɨɥɿɪɧɢɣ�ɤɥɿɦɚɬ��ɹɤɢɣ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɞɢɡɚɣɧ�ɿ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�

ɩɪɨɫɬɨɪɭ�

��� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɥɶɨɪɭ� ɦɨɠɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɟɦɨɰɿʀ� ɬɚ� ɡɚɞɚɬɢ�

ɬɨɧ�ɩɟɜɧɿɣ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɿ�ɱɢ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɰɿ��

��� ɋɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�� ɡɨɛɪɚɠɟɧɟ� ɜ� ɪɿɡɧɿ� ɟɩɨɯɢ� ɬɚ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ� ɫɬɢɥɿ�� ɦɚɽ�

ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ�ɤɨɥɨɪɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��Ɍɨɦɭ�� ɜɢɛɢɪɚɸɱɢ�ɤɨɥɿɪɧɭ� ɝɚɦɦɭ�

ɞɥɹ� ɬɿɽʀ� ɱɢ� ɿɧɲɨʀ� ɤɿɦɧɚɬɢ� ɱɢ� ɡɚɥɭ�� ɫɥɿɞ� ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɹɤɿ� ɟɦɨɰɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ�

ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ�ɪɿɡɧɿ�ɤɨɥɶɨɪɢ��ɐɟ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɤɨɥɶɨɪɢ�ɦɚɸɬɶ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ�

ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɩɫɢɯɿɤɭ��ɩɪɢɱɨɦɭ�ɞɟɹɤɿ�ɡ�ɧɢɯ�ɽ�ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɱɢ�ɩɚɫɢɜɧɢɦɢ��ɬɟɩɥɢɦɢ�ɱɢ�

ɯɨɥɨɞɧɢɦɢ�ɬɚ�ɦɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɜɿɞɬɿɧɤɢ��Ɍɨɦɭ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɰɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɩɪɢ�

ɜɢɛɨɪɿ�ɤɨɥɶɨɪɿɜ�ɞɥɹ�ɞɢɡɚɣɧɭ��
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��� ɓɨɛ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�

ɩɟɜɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɨɥɶɨɪɿɜ��ɫɤɨɪɿɲɟ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɩɨɽɞɧɚɬɢ�ɰɿ�ɤɨɥɶɨɪɢ�ɜ�ɩɟɜɧɿɣ�ɫɭɦɿɲɿ�

ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɤɨɥɶɨɪɚɦɢ��

��� Ʉɨɦɩɨɡɢɰɿɹ� ɜ� ɡɚɥɿ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɨɥɶɨɪɿɜ�� ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɜ�

ɪɿɡɧɢɯ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɯ�� ɹɤ� ɩɪɨɫɬɢɯ�� ɬɚɤ� ɿ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ�� ɐɿ� ɤɨɥɶɨɪɢ� ɦɨɠɧɚ�

ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɜɿɞɪɚɡɭ�ɚɛɨ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɡ�ɱɚɫɨɦ�

ȱɫɧɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�� ɹɤɿ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɚɫɨɰɿɸɸɬɶɫɹ� ɡ� ɪɿɡɧɢɦɢ�

ɤɨɥɶɨɪɚɦɢ��ɐɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɲɢɪɨɤɨ�ɜɿɞɨɦɿ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɧɿ�ɛɚɝɚɬɶɦɚ�ɥɸɞɶɦɢ�>��@�

ɑɟɪɜɨɧɢɣ� ɤɨɥɿɪ� ɱɚɫɬɨ� ɚɫɨɰɿɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɤɪɨɜ
ɸ� ɬɚ� ɟɦɨɰɿɹɦɢ�� ɬɚɤɢɦɢ� ɹɤ�

ɟɧɟɪɝɿɹ��ɟɧɬɭɡɿɚɡɦ��ɛɚɠɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɱɭɬɬɽɜɿɫɬɶ��Ɉɞɧɚɤ��ɯɨɱɚ�ɛɚɝɚɬɨ�ɤɜɿɬɿɜ�ɦɚɸɬɶ�ɹɤ�

ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ��ɬɚɤ�ɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɤɨɧɨɬɚɰɿʀ��ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɚ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɱɟɪɜɨɧɨɝɨ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɟ�

ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɟɦɨɰɿʀ��ɬɚɤɿ�ɹɤ�ɚɝɪɟɫɿɹ��ɝɧɿɜ�ɚɛɨ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ�

Ɉɪɚɧɠɟɜɢɣ ± ɤɨɥɿɪ ɬɿɥɚ� ɚɛɨ ɠ ɞɪɭɠɧɶɨʀ ɬɟɩɥɨɬɢ ɜɨɝɧɸ ɜɨɝɧɢɳɚ�

ɉɨɡɢɬɢɜɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɤɨɥɶɨɪɭ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɧɟɜɢɦɭɲɟɧɿɫɬɶ�

ɀɨɜɬɢɣ�ɤɨɥɿɪ�ɱɚɫɬɨ�ɚɫɨɰɿɸɽɬɶɫɹ�ɡɿ�ɳɚɫɬɹɦ�ɿ�ɫɨɧɰɟɦ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡ�ɫɭɱɚɫɧɿɫɬɸ�

ɿ� ɩɨɱɭɬɬɹɦ� ɪɨɡɱɚɪɭɜɚɧɧɹ�� ɏɨɱɚ� ɰɟ� ɦɨɠɟ� ɡɚɪɹɞɠɚɬɢ� ɟɧɟɪɝɿɽɸ�� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ�

ɤɨɥɶɨɪɭ� ɬɚɤɨɠ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɧɚɞɦɿɪɧɨɸ�� əɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�� ɠɨɜɬɢɣ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɧɟ� ɽ�

ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ�ɤɨɥɶɨɪɨɦ�ɭ�ɦɨɞɿ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɱɚɫɭ�

Ɂɟɥɟɧɢɣ� ɤɨɥɿɪ� ɦɚɽ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɍ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ� ɜɿɧ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɩɪɢɪɨɞɭ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɪɨɫɥɢɧɢ��ɥɿɫɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ��ȼɿɧ�

ɬɚɤɨɠ� ɫɢɦɜɨɥɿɡɭɽ� ɠɢɬɬɹ�� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɿ� ɜɿɞɱɭɬɬɹ� ɫɩɨɤɨɸ�� Ɉɞɧɚɤ ɭ� ɩɟɜɧɢɯ�

ɜɿɞɬɿɧɤɚɯ� ɚɛɨ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ�� ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɡɟɥɟɧɚ� ɲɤɿɪɚ�� ɰɟ� ɦɨɠɟ� ɚɫɨɰɿɸɜɚɬɢɫɹ� ɡ�

ɝɧɢɬɬɹɦ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɝɪɢɛɤɨɦ�ɚɛɨ�ɰɜɿɥɥɸ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɬɨɤɫɢɱɧɿɫɬɸ�ɬɚ�ɲɬɭɱɧɿɫɬɸ��

ɋɢɧɿɣ� ɤɨɥɿɪ� ɱɚɫɬɨ� ɚɫɨɰɿɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɜɿɞɱɭɬɬɹɦ� ɩɪɨɯɨɥɨɞɢ�� ɞɢɫɬɚɧɰɿʀ��

ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɬɪɢɦɚɧɨʀ� ɟɥɟɝɚɧɬɧɨɫɬɿ�� Ɉɞɧɚɤ� ɧɟ� ɜɫɿ� ɜɿɞɬɿɧɤɢ� ɫɢɧɶɨɝɨ�

ɩɨɞɨɛɚɸɬɶɫɹ� ɜɫɿɦ�� Ɂ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ�� ɮɪɚɡɚ� ©ɛɥɸɡª� ɱɚɫɬɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�

ɞɥɹ�ɨɩɢɫɭ�ɩɨɱɭɬɬɹ�ɫɦɭɬɤɭ��ɪɨɡ¶ɽɞɧɚɧɨɫɬɿ��ɿɡɨɥɹɰɿʀ�ɚɛɨ�ɞɟɩɪɟɫɿʀ��

Ɏɿɨɥɟɬɨɜɢɣ�ɤɨɥɿɪ�ɱɚɫɬɨ�ɚɫɨɰɿɸɽɬɶɫɹ�ɡ�ɭɹɜɨɸ��ɜɟɫɟɥɨɳɚɦɢ��ɫɩɨɧɬɚɧɧɿɫɬɸ�

ɬɚ�ɫɸɪɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦ�ɦɢɫɥɟɧɧɹɦ��Ɉɞɧɚɤ��ɹɤɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɰɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ��ɰɟ�ɦɨɠɟ�

ɛɭɬɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɥɹɤɚɸɱɢɦɢ�ɫɧɚɦɢ�ɚɛɨ�ɛɨɠɟɜɿɥɥɹɦ��
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Ȼɿɥɢɣ�ɤɨɥɿɪ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ��ɦɨɠɟ�ɫɥɭɠɢɬɢ�

ɜɿɞɦɿɧɧɢɦ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɨɦ�ɦɿɠ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɜɿɞɬɿɧɤɚɦɢ�

Ɍɨɦɭ ɞɨɛɢɪɚɸɱɢ ɤɨɥɶɨɪɨɜɭ ɝɚɦɭ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɨɮɿɫɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɿ

ɞɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫɶ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɚɦɨɝɨ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ ɞɨɦɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɰɿ

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɥɶɨɪɿɜ ɬɚ ʀɯ ɩɨɽɞɧɚɧɶ�

���� ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɚ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ

Ʌɸɞɫɶɤɢɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɦ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɿɡɭɚɥɶɧɭ

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�� ɩɪɢɱɨɦɭ� ɩɨɧɚɞ� ���� ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɿɜ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�

ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɡɿɪ�� Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɰɿɽʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɽ� ɫɜɿɬɥɨ�� ɹɤɟ�

ɫɥɭɠɢɬɶ�ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɨɦ�ɞɥɹ�ɨɱɟɣ��Ɉɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɥɹ�

ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ�� ɚɥɟ� ɣ� ɞɥɹ� ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ��ɋɜɿɬɥɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɦ��ɩɨɤɪɚɳɭɸɱɢ�ɬɟɩɥɨɨɛɦɿɧ�ɿ�

ɜɩɥɢɜɚɸɱɢ�ɧɚ�ɿɦɭɧɨɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ��ɍ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ�

ɧɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɟ� ɚɛɨ� ɲɬɭɱɧɟ�� ɿ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɜɤɚɡɿɜɨɤ� ɩɿɞ� ɱɚɫ�

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�

��� ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɜ� ɤɿɦɧɚɬɿ� ɫɩɪɢɹɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ�

ɿɞɟɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɬɚ� ɩɨɤɪɚɳɭɽ� ɡɜ
ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�

ɩɪɨɫɬɨɪɚɦɢ�

��� ȼɚɪɿɚɧɬ�� ɹɤɢɣ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ� ɿ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɪɿɡɧɢɣ� ɱɚɫ� ɞɨɛɢ��

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɸ�ɞɠɟɪɟɥ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɟ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɬɚ�

ɱɿɬɤɢɣ�ɨɝɥɹɞ�ɧɚɞɜɨɪɿ�

��� ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ� ɱɚɫ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɤɿɦɧɚɬɿ� ɡɿ� ɲɬɭɱɧɢɦ�

ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹɦ��ɫɯɨɠɢɦ�ɧɚ�ɞɟɧɧɟ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɬɪɢɜɚɥɟ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�

ɞɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ��ɐɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ�ɧɚɩɪɭɝɭ�ɩɿɞ�

ɱɚɫ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɫɢɯɨɦɨɬɨɪɧɢɯ� ɧɚɜɢɱɨɤ�� ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�

ɫɟɪɰɟɜɨ�ɫɭɞɢɧɧɢɯ� ɿ� ɞɢɯɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɚɤɰɿɣ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�

ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨʀ�ɧɟɪɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ���� ɜɢɳɟ�� ɤɨɥɢ� ɜɨɧɢ�

ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɩɪɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɿ��ɧɿɠ�ɩɪɢ�ɲɬɭɱɧɨɦɭ��Ɉɞɧɚɤ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�
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ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɧɟ� ɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ� ɿ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɪɿɡɧɢɯ�

ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�ɱɚɫ�ɞɨɛɢ��ɫɟɡɨɧ��ɧɚɩɪɹɦɨɤ��ɜɢɫɨɬɚ�ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ�ɛɭɞɿɜɟɥɶ��ɫɬɚɧ�

ɜɿɤɨɧ�

əɤɳɨ� ɩɨɤɥɚɞɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɲɬɭɱɧɟ� ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɜɚɪɿɚɰɿɣ� ɦɨɠɟ�

ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ� ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ�� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�

ɩɨɱɭɬɬɹ�ɬɭɝɢ�ɬɚ�ɬɪɢɜɨɝɢ�ɬɚ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ

>��@�

Ɍɚɤ� ɜ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ ɜ ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ ɡɨɧɚɯ�

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɬɚɦ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ � ɝɨɞɢɧ

ɩɿɞɪɹɞ� ɋɬɚɬɢɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɲɜɢɞɲɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɬɨɦɥɸɜɚɧɨɫɬɿ�

Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɟ� ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�� ɹɤɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɡɦɿɧɭ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ�

ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�� ɦɚɽ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�

ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɐɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɪɢɬɦɿɱɧɨ��

ɞɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫɶ� ���ɝɨɞɢɧɧɨɝɨ� ɫɟɦɢɞɟɧɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ�� Ɉɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɦɚɽ�

ɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɬɟ��ɹɤ�ɜɨɧɨ�ɜɿɡɭɚɥɶɧɨ�ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪ��

ɬɨɧɤɨɳɿ�ɬɚ�ɤɨɥɿɪɧɭ�ɩɚɥɿɬɪɭ�

Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɮɨɬɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɦɨɠɟ�

ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɛɿɥɶɲ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɟ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɞɥɹ� ɥɸɞɟɣ� ɭ

ɪɿɡɧɢɯ�ɦɿɫɰɹɯ��ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�ɨɮɿɫɢ��ɲɤɨɥɢ�ɬɚ�ɦɟɞɢɱɧɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ��Ȼɟɪɭɱɢ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɬɚɤɿ�

ɮɚɤɬɨɪɢ�� ɹɤ� ɹɫɤɪɚɜɿɫɬɶ�� ɨɫɜɿɬɥɟɧɿɫɬɶ�� ɜɿɞɛɥɢɫɤɢ�� ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɿɫɬɶ�� ɤɨɥɿɪɧɚ�

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɬɚ� ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɤɨɥɶɨɪɭ�� ɟɪɝɨɧɨɦɿɫɬɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɩɪɨɫɬɨɪɢ��

ɹɤɿ� ɽ� ɟɫɬɟɬɢɱɧɨ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ��

ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɽ�ɬɚɤɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�

��Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɜɿɬɥɚ��ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɟ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ��ɹɤɚ�ɜɢɦɿɪɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɥɸɦɟɧɚɯ�

��Ɉɫɜɿɬɥɟɧɿɫɬɶ�² ɰɟ�ɦɟɬɪɢɤɚ��ɹɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɜɿɬɥɚ��ɹɤɟ�

ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ� ɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɿ� ɩɚɞɚɽ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɸ�� Ɂɚɡɜɢɱɚɣ�

ɜɢɦɿɪɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɨɞɢɧɢɰɹɯ�ɥɸɤɫ��ɞɟ�ɨɞɢɧ�ɥɸɤɫ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɢɣ�ɨɞɧɨɦɭ�ɥɸɦɟɧɭ�ɧɚ�

ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɣ�ɦɟɬɪ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɨʀ�ɩɥɨɳɿ�
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��əɫɤɪɚɜɿɫɬɶ�± ɰɟ�ɦɿɪɚ��ɹɤɚ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɨɦɭ��ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɹɫɤɪɚɜɨ�ɳɨɫɶ�

ɜɿɞɱɭɜɚɽ�ɥɸɞɢɧɚ��ȼɨɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɦɧɨɠɟɧɧɹɦ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɿɞɛɢɬɨɝɨ� ɫɜɿɬɥɚ�ɧɚ�

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɜɿɬɥɚ��ɳɨ�ɩɚɞɚɽ��ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɞɿɥɟɧɧɹɦ�ɧɚ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɿɞɛɢɬɬɹ

Ⱦɢɡɚɣɧɟɪ�ɦɨɠɟ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ��

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɪɿɡɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ�

ɚɛɨ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɯ�� ɐɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɞɢɡɚɣɧɟɪɭ� ɨɫɧɨɜɭ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�

ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ�� ɹɤɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɨɫɜɿɬɥɸɸɬɶ� ɩɪɨɫɬɿɪ�� Ɋɨɡɭɦɿɸɱɢ� ɰɿ�

ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�� ɞɢɡɚɣɧɟɪ� ɦɨɠɟ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ�� ɳɨ� ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ�

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɿ�ɩɨɤɪɚɳɭɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ��Ɍɨɦɭ�

ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɰɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɦɚɽ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɡɚɣɧɭ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�

� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɿɞɯɨɞɹɳɿ�ɭɦɨɜɢ�ɡɨɪɭ�ɞɥɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�

� ɫɩɪɢɹɬɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ� ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɨɝɨ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ�

ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ�ɞɢɡɚɣɧɭ�ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ�

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɟ� ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɪɨɛɨɱɨɦɭ� ɦɿɫɰɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ�

ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�

� ɪɿɜɟɧɶ ɨɫɜɿɬɥɟɧɨɫɬɿ�

� ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɨɫɜɿɬɥɟɧɨɫɬɿ�

� ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɫɜɿɬɥɚ �ɫɜɿɬɥɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ��

� ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɬɿɧɿ�

� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɨɧ ɛɥɢɫɤɨɬɭ �ɜɿɞɛɥɢɫɤɿɜ��

� ɤɨɥɿɪ ɫɜɿɬɥɚ �ɫɜɿɬɥɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ��

� ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɤɨɥɶɨɪɭ �ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɫɩɪɚɜɠɧɿ� ɤɨɥɶɨɪɢ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ��ɳɨ�

ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɜɿɬɥɚ�� ɳɨ� ʀɯ� ɨɫɜɿɬɥɸɽ�� ɐɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ�� ɳɨ� ɧɚ� ɬɨɱɧɿɫɬɶ�

ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɤɨɥɶɨɪɭ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɤɨɥɿɪ� ɫɜɿɬɥɚ�� ɹɤɢɦ� ɜɢɫɜɿɬɥɸɽɬɶɫɹ� ɩɪɟɞɦɟɬ��

ɏɨɪɨɲɢɣ�ɿɧɞɟɤɫ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɤɨɥɶɨɪɭ�ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ��ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�ɞɢɡɚɣɧ��

ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɹ� ɬɚ� ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�� ȼɢɫɨɤɢɣ� ɿɧɞɟɤɫ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɤɨɥɶɨɪɭ� ɝɚɪɚɧɬɭɽ�� ɳɨ�

ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɜɢɝɥɹɞɚɬɢɦɭɬɶ� ɬɚɤɢɦɢ�� ɹɤɢɦɢ� ɜɨɧɢ� ɽ� ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ�� ɛɟɡ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�
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ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɶ� ɤɨɥɶɨɪɭ�� Ɍɨɦɭ� ɞɥɹ� ɬɨɱɧɨɝɨ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɤɨɥɶɨɪɭ� ɜɤɪɚɣ� ɜɚɠɥɢɜɨ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɡ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɿɧɞɟɤɫɨɦ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɤɨɥɶɨɪɭ��

ɇɚ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɹɯ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɜɢɤɨɧɭɽ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɞɚɱɿ�

� ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɭ �ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɿ ɛɚɱɢɬɢ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɬɜɨɪɢɬɢ��

Ɏɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɞɨ� ʀʀ� ɬɿɥɟɫɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦ��ɹɤɿ�

ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ʀɣ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� ɹɤ� ɛɚɱɟɧɧɹ�� ɪɨɛɨɬɚ� ɬɚ� ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ�� ɐɿ�

ɮɭɧɤɰɿʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɽ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�

ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ� ɥɸɞɢɧɢ�� Ȼɟɡ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɥɸɞɢɧɚ� ɦɨɠɟ� ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɬɪɭɞɧɨɳɿ� ɭ�

ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ� ɠɢɬɬɿ�� Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɛɚɱɢɬɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɬɚ� ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ�

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɣ� ɫɜɿɬ�� ɚ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɬɚ� ɬɜɨɪɢɬɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɧɚɦ� ɪɨɛɢɬɢ�

ɜɧɟɫɨɤ� ɿ� ɞɨɫɹɝɚɬɢ� ɧɚɲɢɯ� ɰɿɥɟɣ�� Ɍɨɦɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɯɨɪɨɲɨɝɨ� ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�

ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɦɚɽ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�

ɠɢɬɬɹ��

� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɭ �ɞɚɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ʀɣ� ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɬɚ�

ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɪɿɡɧɿ�ɬɢɩɢ�ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ��

� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ �ɩɨɪɨɞɠɭɽ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɫɬɢɦɭɥɢ� ɿ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ�

ɧɚɫɬɪɿɣ��

� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɛɟɡɩɟɤɭ �ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�

ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɪɚɰɿ��ɜɿɧ�ɝɚɪɚɧɬɭɽ�ɛɟɡɩɟɱɧɟ�ɪɨɛɨɱɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ��

� ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɭ ± ɫɬɢɦɭɥɸɽ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɱɢɫɬɨɬɢ�� ɐɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ�

ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ� ɯɜɨɪɨɛ� ɿ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�

ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�� ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ� ɪɟɱɟɣ� ɿ� ɬɿɥɚ� ɜ� ɱɢɫɬɨɬɿ� ɬɚ� ɜɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ�

ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ� ɦɿɤɪɨɛɿɜ� ɿ� ɛɚɤɬɟɪɿɣ�� Ƚɿɝɿɽɧɿɱɧɿ� ɡɜɢɱɤɢ�� ɬɚɤɿ� ɹɤ� ɱɚɫɬɟ� ɦɢɬɬɹ� ɪɭɤ��

ɪɟɝɭɥɹɪɧɟ�ɨɱɢɳɟɧɧɹ�ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ�ɿ�ɧɚɥɟɠɧɚ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɞɥɹ�

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� Ⱦɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫɶ� ɩɪɚɜɢɥ�

ɝɿɝɿɽɧɢ�� ɥɸɞɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ� ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ� ɯɜɨɪɨɛɢ� ɬɚ�

ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɱɢɫɬɟ�ɬɚ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɟ�ɪɨɛɨɱɟ�ɦɿɫɰɟ�

Ɉɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɿ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɦ� ɚ ɬɚɤɨɠ

ɪɨɡɫɿɹɧɢɦ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ� ɜɿɞɛɢɬɢɦ >�@�



��

ɇɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɨɫɜɿɬɥɟɧɨɫɬɿ�

ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�

��Ɋɿɜɟɧɶ�ɬɨɱɧɨɫɬɿ�ɡɨɪɨɜɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɦɨɠɧɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɹɤ�ɧɚɣɜɢɳɢɣ��ɞɭɠɟ�

ɜɢɫɨɤɢɣ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɚɛɨ�ɿɧɲɿ�ɪɿɜɧɿ�

�� Ⱦɿɚɩɚɡɨɧ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ�� ɹɤɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɞɥɹ� ɨɛ
ɽɤɬɚ��

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɜɿɞ������ɞɨ���ɦɿɥɿɦɟɬɪɿɜ�

�� Ɋɿɜɟɧɶ� ɡɨɪɨɜɨʀ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɞɨ�

ɞɟɜ
ɹɬɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�

�� ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɦɿɠ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�� ɹɤɢɣ� ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�� ɿ� ɮɨɧɨɦ�� ɧɚ� ɹɤɨɦɭ� ɜɿɧ�

ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɣ�� ɦɨɠɧɚ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ� ɡɚ� ɬɪɶɨɦɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɪɿɜɧɹɦɢ� ɪɨɡɦɿɪɭ�� ɦɚɥɢɦ��

ɫɟɪɟɞɧɿɦ�ɿ�ɜɟɥɢɤɢɦ�

��ȿɥɟɦɟɧɬɢ�ɮɨɧɭ�ɦɨɠɧɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɬɪɶɨɦɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�

ʀɯ�ɬɟɦɧɨɫɬɿ��ɬɟɦɧɢɣ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɿ�ɫɜɿɬɥɢɣ�

əɤɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɩɨɜɢɧɧɚ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫɹ

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ� ɭ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɦɨɝ ɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɨɫɜɿɬɥɟɧɨɫɬɿ� əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ�

ɲɬɭɱɧɟ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɟ� ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɰɢɯ ɫɢɫɬɟɦ

ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɪɨɡɞɿɥɶɧɨ�

Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ� ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɩɪɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɰɿ� ɫɜɿɬɢɥɶɧɢɤɿɜ�

ɜɚɠɥɢɜɨ� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�� ɋɥɿɞ� ɪɟɬɟɥɶɧɨ� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�

ɰɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ��ɳɨɛ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ�ɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�

��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ��ɳɨɛ�ɧɚ�ɨɤɨ�ɧɟ�ɩɨɬɪɚɩɥɹɥɢ�ɫɜɿɬɥɨɜɿ�ɩɪɨɦɟɧɿ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�

ɤɭɬ�ɧɚɯɢɥɭ�ɞɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ�ɦɟɧɲɟ����ɝɪɚɞɭɫɿɜ�

��ɇɚ�ɩɨɹɜɭ�ɫɥɿɩɭɱɢɯ ɜɿɞɛɢɬɢɯ�ɩɪɨɦɟɧɿɜ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɤɭɬ��ɩɿɞ�ɹɤɢɦ�

ɫɜɿɬɥɨ�ɩɚɞɚɽ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɸ�

��ȼɚɠɥɢɜɨ��ɳɨɛ�ɬɿɧɶ�ɥɸɞɢɧɢ�ɧɟ�ɡɚɤɪɢɜɚɥɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɜɨɧɚ�ɩɪɚɰɸɽ��ɐɟ�

ɦɨɠɟ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ�ɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɨɦɢɥɨɤ�

ɚɛɨ� ɧɟɳɚɫɧɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ�� Ɍɨɦɭ� ɜɤɪɚɣ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɬɢ� ɫɟɛɟ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ��

ɳɨɛ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɽ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɬɿɧɿ��ɐɶɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�ɞɨɫɹɝɬɢ�

ɲɥɹɯɨɦ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɤɭɬɚ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɫɜɿɬɥɚ� ɚɛɨ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɜ� ɦɿɫɰɟ�� ɞɟ� ɧɚ�



��

ɪɨɛɨɱɭ� ɡɨɧɭ� ɧɟ� ɩɚɞɚɽ� ɬɿɧɶ�� ɍɜɚɠɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɫɜɨɽʀ� ɬɿɧɿ� ɦɨɠɟ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɧɚ�ɪɨɛɨɱɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�

Ɍɢɩɨɜɚ ɩɨɦɢɥɤɚ ɦɚɥɨɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ ± ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɳɨ

ɞɠɟɪɟɥɨ ɫɜɿɬɥɚ ɧɚ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɩɨɜɢɧɟɧ ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɡɥɿɜɚ� ɳɨɛ

ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ ɬɿɧɿ ɜ ɪɨɛɨɱɿɣ ɡɨɧɿ� ɐɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɞɥɹ ©ɩɪɚɜɲɿª� ɚ ɞɥɹ ©ɥɿɜɲɿª

ɞɠɟɪɟɥɨ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ ɩɪɚɜɨɪɭɱ�

ȼɿɞɛɥɢɫɤɢ�ɽ�ɲɤɿɞɥɢɜɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ��ɹɤɚ�ɦɨɠɟ�ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ� ɡ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹɦ��

ɐɟ� ɤɨɥɢ� ɹɫɤɪɚɜɨ� ɨɫɜɿɬɥɟɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɹ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɭ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɱɚ� ɡɚɫɥɿɩɥɟɧɧɹ� ɚɛɨ�

ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɿɸ��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ ɱɢɬɚɧɧɹ�ɡɿ�

ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ� ɧɚ� ���� ɩɿɫɥɹ� ɬɪɶɨɯ� ɝɨɞɢɧ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�� ɹɤɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ�

ɜɿɞɛɥɢɫɤɢ��Ɉɞɧɚɤ��ɹɤɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɿɞɛɢɬɨɝɨ�ɫɜɿɬɥɚ�ɬɚ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�

ɜɿɞɛɥɢɫɤɿɜ��ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɥɢɲɟ���� >��@�

Ʉɨɥɿɪ ɫɜɿɬɥɚ� ɚɛɨ ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɫɜɿɬɥɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ� ɹɤɳɨ

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɽɸ� ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɜɢɝɥɹɞ ɨɫɜɿɬɥɟɧɨɝɨ

ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɐɟ ɜɩɥɢɜ� ɳɨ ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɤɨɥɶɨɪɭ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜɿɞ ɫɩɟɤɬɪɚ

ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɩɨɧɹɬɬɹɦ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɤɨɥɶɨɪɭ�

Ɉɰɿɧɢɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɤɨɥɶɨɪɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɫɜɿɬɥɚ ɦɨɠɧɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɜɲɢ ʀʀ ɡ

ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ ɤɨɥɶɨɪɭ ɟɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ�

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɜɿɬɢɥɶɧɢɤɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɜ

ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ �ɩɪɢ ɜɢɫɨɬɿ ɩɿɞɜɿɫɭ ɫɜɿɬɢɥɶɧɢɤɿɜ � ɦ

ɧɚɞ ɨɫɜɿɬɥɸɜɚɧɨʀ ɩɨɜɟɪɯɧɟɸ�

O ɯ E ɯ ȿP ɯ .Ɏ�Q

ɞɟ ɩ � ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɜɿɬɢɥɶɧɢɤɿɜ� ɲɬ��

. � ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭɽ ɤɨɥɿɪ ɿ ɬɨɧ ɫɬɿɧ� ɫɬɟɥɿ ɬɚ ɩɿɞɥɨɝɢ ����������

O � ɞɨɜɠɢɧɚ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ɦ� E � ɲɢɪɢɧɚ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ɦ�

ȿP � ɡɚɞɚɧɚ ɨɫɜɿɬɥɟɧɿɫɬɶ � ɥɤ�

Ɏ � ɫɜɿɬɥɨɜɢɣ ɩɨɬɿɤ ɞɠɟɪɟɥ ɫɜɿɬɥɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɜɿɬɢɥɶɧɢɤɚ� ɥɦ�

Ɋɿɜɟɧɶ �ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɨɫɜɿɬɥɟɧɨɫɬɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɜɢɫɨɬɢ ɩɿɞɜɿɫɭ ɫɜɿɬɢɥɶɧɢɤɿɜ ɿ

ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɤɜɚɞɪɚɬɭ ʀʀ ɡɦɿɧɢ�� Ɍɨɦɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɜɿɬɢɥɶɧɢɤɿɜ

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɤɜɚɞɪɚɬɭ ɡɦɿɧɢ ɜɢɫɨɬɢ ɩɿɞɜɿɫɭ�



��

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ ɞɥɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɩɨɜɟɪɯɧɿ ɜɢɫɨɬɨɸ ��� ɦ ɿ ɩɪɢ ɜɢɫɨɬɿ ɩɿɞɜɿɫɭ

ɫɜɿɬɢɥɶɧɢɤɿɜ ��� ɦ ɜɿɞ ɩɿɞɥɨɝɢ� ɬɨɛɬɨ ɤɨɥɢ ɜɿɞɫɬɚɧɶ ɜɿɞ ɨɫɜɿɬɥɸɜɚɧɨʀ ɩɥɨɳɢɧɢ

ɞɨ ɫɜɿɬɢɥɶɧɢɤɿɜ ɪɿɜɧɟ ��� � ���  ��� ɦ� ʀɯ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɨ ɜ ɬɪɢ

ɪɚɡɢ �����  ���� a ���

Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɪɨɛɨɱɨɦɭ� ɦɿɫɰɿ�

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɬɢ�ɦɿɫɰɟɜɟ� ɬɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɟ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ��ɩɪɢɱɨɦɭ�ɨɫɬɚɧɧɽ�

ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�����ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ�

ȼɚɠɥɢɜɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�� ɳɨ� ɡ� ɜɿɤɨɦ� ɭ� ɥɸɞɢɧɢ� ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɨ�

ɫɜɿɬɥɚ��Ɂɨɤɪɟɦɚ�����ɪɿɱɧɨɦɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɞɜɿɱɿ�ɛɿɥɶɲɟ�ɫɜɿɬɥɚ��ɧɿɠ����

ɪɿɱɧɨɦɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɭ�� ���ɪɿɱɧɨɦɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɬɪɢɱɿ� ɛɿɥɶɲɟ� ɫɜɿɬɥɚ�� ɚ� ���ɪɿɱɧɨɦɭ�

ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜ� ɲɿɫɬɶ� ɪɚɡɿɜ� ɛɿɥɶɲɟ� ɫɜɿɬɥɚ�� ɐɟ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ� ɜɩɥɢɜ� ɜɿɤɭ� ɧɚ� ɡɨɪɨɜɟ�

ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɬɚ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɿɜ�

ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɜ� ɪɨɛɨɱɨɦɭ� ɬɚ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�� ɳɨɛ� ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� ɥɸɞɟɣ�

ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɜɿɤɭ�



��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ

�� ȼɢɞɚɜɧɢɱɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɜɢɞɚɧɶ ɞɨ ɞɪɭɤɭ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜ

ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ ɨɮɿɫɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɡ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɞɥɹ

ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ� Ɍɚɤɨɠ ɜ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ

ɫɟɦɿɧɚɪɢ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɜɢɫɬɚɜɤɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɪɧɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ

ɱɢɬɚɱɿɜ ɿ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɧɨɜɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ�

�� ɉɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɬɚɤɢɦ

ɱɢɧɨɦ� ɳɨɛ ɩɨɬɨɤɢ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɧɟ ɩɟɪɟɬɢɧɚɥɢɫɶ ɡɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɬɨɦɭ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɦɚɽ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɶ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɳɨɛ

ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɦɿɫɰɹ ɛɭɥɢ ɛɥɢɠɱɟ ɞɨ ɜɢɯɨɞɭ� ɉɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ

ɡɚɤɪɢɬɨɝɨ ɬɢɩɭ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɭ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɚɛɨ ɠ

ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɜ ɞɚɥɶɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ�

�� ɉɿɞɛɿɪ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɤɨɥɶɨɪɿɜ ɬɚ ɦɟɛɥɿɜ ɦɚɽ ɧɚ ɦɟɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɬɨɦɭ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ

ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɜɟɧɬɢɥɹɰɿʀ� ɤɨɧɞɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɟɪɝɨɧɨɦɿɤɢ ɪɨɛɨɱɨɝɨ

ɦɿɫɰɹ�

�� ȱɧɬɟɪ¶ɽɪ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɛɭɞɿɜɥɿ�ɚɛɨ�ɫɩɨɪɭɞɢ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɡɨɧ��ɹɤɿ�

ɫɥɭɠɚɬɶ� ɩɟɜɧɢɦ� ɰɿɥɹɦ�� ɳɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɜɫɶɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ��

Ɍɨɦɭ�� ɳɨɛ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɿɧɬɟɪ¶ɽɪ�� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɿɞɱɭɬɢ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɜɪɚɠɟɧɧɹ�� ɹɤɿ�

ɩɨɽɞɧɭɸɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɞɢɡɚɣɧ�� ɤɨɥɶɨɪɢ�� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɤɨɠɧɨʀ�

ɤɿɦɧɚɬɢ��

���ɍɬɢɥɿɬɚɪɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɞɢɡɚɣɧɭ�ɿɧɬɟɪ
ɽɪɭ�ɦɚɸɬɶ�ɫɢɥɶɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɮɿɡɢɱɧɟ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ��ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɝɨɪɨɞɠɭɜɚɥɶɧɿ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ��Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�

ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ��

ɚ� ɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�� ɡɞɚɬɧɿ� ɫɩɪɚɜɥɹɬɢ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ�

ɥɸɞɢɧɭ�� ɉɪɟɞɦɟɬ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɬɿɫɧɿɲɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɨɸ��

ɧɿɠ� ɭ� ɦɿɫɶɤɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�� ɳɨ� ɪɨɛɢɬɶ� ɣɨɝɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɚɫɩɟɤɬɨɦ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�

ɞɢɡɚɣɧɭ�� Ɉɞɧɚɤ� ɞɟɹɤɿ� ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɢ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ� ɫɩɨɪɭɞɢ� ɬɚ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ�

ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ��ɦɨɠɭɬɶ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɨɤɥɚɞɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɫɚɦɭ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ�ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�

ɟɫɬɟɬɢɱɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ��ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ��
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��� Ɍɟ�� ɹɤ� ɥɸɞɢ� ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɩɪɨɫɬɿɪ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ��

ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɟɜɧɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ�� ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɪɚɠɟɧɧɹ�� ɚ� ɩɨɬɿɦ�

ɩɪɨɫɭɜɚɸɱɢɫɶ�ɞɨ�ɜɿɞɦɿɱɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ��ɇɚ�ɰɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɪɨɡɦɿɪ�ɿ�

ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɚ�ɜ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ��ɿ�ɧɟ�ɜɫɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ�ɚɛɨ�

ɨɰɿɧɢɬɢ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɦɢ ɪɨɡɝɥɹɧɭɥɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɨɮɿɫɧɢɯ

ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɞɥɹ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɦɨɠɟɦɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɞɨ

ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ ɞɨɦɭ�
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ɊɈɁȾȱɅ ȱȱȱ� ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ȾɂɁȺɃɇɍ ȱɇɌȿɊ¶ȯɊɍ

ȼɂȾȺȼɇɂɑɈȽɈ ȾɈɆɍ

���� ȼɢɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɢɡɚɣɧɭ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ ɞɨɦɭ

ɉɿɞ� ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ� ɞɿɦ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɩɟɪɟɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɲɢɣ� ɩɨɜɟɪɯ�

ɛɿɡɧɟɫ�ɰɟɧɬɪɭ� ©Ȼɟɚɪɫ�Ȼɿɡɧɟɫ�ɐɟɧɬɪª� ɡɚ� ɚɞɪɟɫɨɸ��ɦ��Ʉɢʀɜ�� ɜɭɥ��ɉɨɩɭɞɪɟɧɤɚ�� ��

�ɪɢɫ�������

Ɋɢɫ�������Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɜ��ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɦɿɫɬɚ

Ⱦɚɧɟ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ� ɞɨɦɭ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɳɟ� ɣ� ɬɢɦ�� ɳɨ�

ɩɨɪɭɱ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɥɿɧɿɹ� ɦɟɬɪɨ�� ɫɬɚɧɰɿʀ� ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɚ� ɬɚ� Ʌɿɫɨɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�

Ⱦɚɪɧɢɰɶɤɢɣ� ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥ�� ɧɟɜɟɥɢɤɚ ɜɿɞɞɚɥɟɧɿɫɬɶ� ɞɨ� Ⱦɚɪɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ�

ɜɨɤɡɚɥɭ� ɬɚ� ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ� ©Ȼɨɪɢɫɩɿɥɶª�� Ɍɨɛɬɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɟ� ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�

ɝɨɫɬɹɦ� ɦɿɫɬɚ� ɡɪɭɱɧɨ� ɞɿɫɬɚɬɢɫɶ� ɞɨ� ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ� ɞɨɦɭ�� ɩɪɢɞɛɚɬɢ� ɤɧɢɠɤɢ� ɭ�

ɤɧɢɠɤɨɜɨɦɭ� ɦɚɝɚɡɢɧɿ� ɧɚ� �� ɩɨɜɟɪɫɿ�� ɭɤɥɚɫɬɢ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɧɚ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɸ� ɱɢ�

ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɬɢɫɶ�ɭ�ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ�

Ɇɟɪɟɠɿ� ɟɧɟɪɝɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜ� ɪɚɣɨɧɿ� ± ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɚ� ɫɬɚɧɰɿɹ� ɧɚ�

ɜɿɞɫɬɚɧɿ����ɦ��ɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɿɞɤɥɸɱɢɬɢɫɶ�

Ɇɟɪɟɠɿ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ± ɦɿɫɶɤɢɣ� ɜɨɞɨɝɿɧ� � ���� ɦɦ� ɩɨɪɹɞ� � ɡ�

ɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɢɦ�ɡɚɤɥɚɞɨɦ�ɧɚ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ����ɦ�ɜɿɞ�ɦɟɠɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɡɚɛɭɞɨɜɢ�

Ɇɟɪɟɠɿ�ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�± ɪɚɣɨɧɧɢɣ�ɤɨɥɟɤɬɨɪ�� ����ɦɦ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ�

���ɦ�ɜɿɞ�ɦɟɠɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɡɚɛɭɞɨɜɢ��Ⱦɨɳɨɜɚ�ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�± ɩɪɢɣɦɚɱ�ɞɨɳɨɜɢɯ�ɜɨɞ���

ɧɚ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ����ɦ�ɜɿɞ�ɞɿɥɹɧɤɢ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�
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Ɇɟɪɟɠɿ� ɬɟɩɥɨɮɿɤɚɰɿʀ� ± ɦɿɫɶɤɢɣ� ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɿɞ� ɜɿɞ� Ɍȿɐ�ʋ� �� � ���� ɦɦ

ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ����ɦ�ɜɿɞ�ɦɟɠɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɡɚɛɭɞɨɜɢ�

ȼɨɞɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡɚɤɥɚɞɭ� ɛɭɞɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ�

ɜɨɞɨɝɨɧɭ�� ɇɚ� ɜɜɨɞɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭ� ɡɚɤɥɚɞ� ɛɭɞɟ� ɜɥɚɲɬɨɜɚɧɢɣ� ɜɨɞɨɦɿɪɧɢɣ� ɜɭɡɨɥ� ɡ�

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ�ɥɿɱɢɥɶɧɢɤɚ��ɍ�ɡɚɤɥɚɞɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɭ�ɬɭɩɢɤɨɜɭ��ɩɪɨɫɬɭ�

ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɡ�ɜɟɪɯɧɶɨɸ��ɪɨɡɜɨɞɤɨɸ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɋɇɢɉ�

�����������

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɧɚɹɜɧɿ�ɜɫɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ�ɞɨɦɭ�

���� Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɿɣ ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ�ɞɨɦɭ�ɛɭɞɟ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɶ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɟɪɟɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ

ɩɨɜɟɪɯɭ�ɛɭɞɿɜɥɿ�ɛɿɡɧɟɫ�ɰɟɧɬɪɭ��ɪɢɫ�������

Ɋɢɫ������Ɏɚɫɚɞ�ɛɭɞɿɜɥɿ ɨɮɿɫɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɛɭɞɟ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ�ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ

Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɛɿɥɹ� ɞɚɧɨʀ� ɛɭɞɿɜɥɿ� ɛɭɞɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�

ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɨɮɿɫɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɿ�ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɶ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�

ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ�ɞɨɦɭ��
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��� Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɥɿ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ ɞɨɦɭ

Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɥɿ � ɰɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɜɟɪɯɨɜɢɯ

ɩɥɚɧɿɜ� ɞɟ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ ɝɚɛɚɪɢɬɢ ɿ ɮɨɪɦɚ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɜ ɩɥɚɧɿ ɿ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ

ɨɛɫɹɡɿ ɛɭɞɿɜɥɿ�

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɜɢɯɿɞɧɢɣ� ɩɥɚɧ�� ɛɭɥɨ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ

ɤɚɪɤɚɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ � ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɱɚɫɬɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ ɦɚɫɨɜɢɯ

ɿ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɪɿɡɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɜɟɪɯɨɜɨɫɬɿ�

ɉɟɪɟɜɚɝɚ ɰɿɽʀ ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɜɢɦɨɝɚɦɢ� ɞɨ� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ�

ɨɛ
ɽɦɧɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨʀ ɩɟɪɟɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ

ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ʀɯ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɢɜ¶ɹɡɰɿ� ɞɨ�

ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɤɨɥɨɧ�ɛɭɞɿɜɥɿ�

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɟ� ɩɟɪɟɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɨɪɭɞɢ� ɧɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ� ± ɡɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�

ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�� ɹɤɟ� ɮɨɪɦɭɽ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɜɿɞ ɨɮɿɫɧɢɣ

ɩɪɨɫɬɿɪ� ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɨ ɿɫɧɭɸɱɢɣ ɫɬɚɧ

ɨɛ¶ɽɦɧɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ

Ⱦɚɥɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɭɬɜɨɪɟɧɢɦ ɮɭɧɤɰɿɹɦ ɛɭɥɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɫɯɟɦɭ ɦɨɧɬɚɠɭ

ɦɿɠɤɿɦɧɚɬɧɢɯ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ� ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ

ɫɩɨɪɭɞɢ ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɮɭɧɤɰɿʀ

����Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ� ɞɨɦɭ� ɽ� ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɨ�ɜɟɫɬɢɛɸɥɶɧɚ�

ɝɪɭɩɚ�ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚɽ� ɡɨɧɭ ɪɟɰɟɩɰɿʀ ɡ ɞɜɨɦɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ� ɡɨɧɭ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ

�Ⱦɨɞɚɬɨɤ�����

Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɨ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɦɭ�ɞɨɦɭ ɛɭɜ ɫɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɢɣ

ɤɨɪɢɞɨɪ ɲɢɪɢɧɨɸ�����ɦ�

ȼ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɪɨɛɨɱɿ ɡɨɧɢ� ɹɤɿ ɜɦɿɳɭɸɬɶ ɜɿɞ� �� ɞɨ� ���

ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɩɥɨɳɿ�ɬɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�

Ⱦɥɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ�ɬɚ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɣ�ɤɚɛɿɧɟɬ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�

ɬɚ ɡɚɥɚ�ɞɥɹ�ɧɚɪɚɞ�
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Ɍɚɤɨɠ� ɜɢɪɿɲɟɧɨ� ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ� ɡɨɧɭ� ɞɥɹ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ�� ɹɤɚ� ɜɦɿɳɭɽ�� ʀɞɚɥɶɧɸ�

ɞɥɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɬɚ� ɤɭɯɧɸ� ɬɚ ɤɿɦɧɚɬɭ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɡ� ɞɢɜɚɧɚɦɢ� ɬɚ�

ɤɪɿɫɥɚɦɢ�

���� Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɞɢɡɚɣɧɭ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ ɬɚ ɤɨɥɨɪɢɫɬɢɱɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ

Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɦɟɬɚ�ɞɢɡɚɣɧɭ�ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ�± ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɣ�ɪɨɛɨɱɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ�

ɞɥɹ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ��ɹɤɿ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɧɚɞ�ɬɟɤɫɬɨɦ��ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹɦ�ɱɢ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ɜɢɞɚɧɧɹ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɛɭɥɨ�ɨɛɪɚɧɨ�ɦɿɧɿɦɚɥɿɫɬɢɱɧɢɣ�

ɫɬɢɥɶ��ɹɤɢɣ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ�ɩɪɨɫɬɨɬɭ��ɬɨɱɧɿɫɬɶ�ɿ�ɹɫɧɿɫɬɶ��ɇɚ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɰɟɣ�

ɫɬɢɥɶ� ɜɩɥɢɧɭɥɚ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɬɨɱɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɹɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɛɟɡ�

ɩɨɦɢɥɨɤ��ȿɤɫɬɟɪ¶ɽɪ�ɛɭɞɿɜɥɿ�ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ�ɜɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɣ�ɥɚɧɞɲɚɮɬ��ɡ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɫɜɿɬɥɢɯ�ɿ�ɬɟɦɧɢɯ�ɤɨɥɶɨɪɿɜ��Ɉɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɟ��

ɳɨɛ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɛɭɞɿɜɥɿ�� ɡ� ɤɪɭɝɥɢɦɢ� ɥɚɦɩɚɦɢ��

ɜɛɭɞɨɜɚɧɢɦɢ�ɜ�ɫɬɟɥɸ��ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɥɿɧɨɥɟɭɦɭ��ɩɥɢɬɤɢ� ɬɚ�ɤɨɜɪɨɥɿɧɭ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�

ɮɚɪɛɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɿɧ�ɭ�ɛɿɥɢɣ�� ɫɿɪɢɣ�ɬɚ�ɛɥɚɤɢɬɧɢɣ�ɤɨɥɿɪ�ɞɨɞɚɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɟɫɬɟɬɢɱɧɨʀ�

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�

ȼɧɭɬɪɿɲɧɽ� ɨɡɞɨɛɥɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɧɨ� ɭ� ɫɬɢɥɿ� ɦɿɧɿɦɚɥɿɡɦ�� ɐɟ�

ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ� ɦɟɛɥɿɜ� ɬɚ� ɤɨɥɶɨɪɨɜɿɣ� ɝɚɦɦɿ� ɞɥɹ�

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɨɤɿɣɧɨɝɨ�� ɡɚɬɢɲɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɮɿɫɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ��Ʉɚɛɿɧɟɬɢ�ɞɥɹ�ɩɪɚɰɿ�ɜ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɨɮɿɫɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɿ��

ɹɤ� ɦɿɫɰɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ� ɤɨɦɮɨɪɬɭ� ɡ� ɫɜɿɬɥɨ� � ɬɟɦɧɨɸ� ɤɨɥɶɨɪɨɜɨɸ� ɝɚɦɦɨɸ� ɞɥɹ�

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɚɫɩɨɤɿɣɥɢɜɨʀ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ

���� ɉɿɞɛɿɪ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɿ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɿɜ

Ʉɨɠɟɧ� ɿɧɬɟɪ¶ɽɪ� ɧɟ� ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɛɟɡ� ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�� ɬɨɦɭ� ɳɨ�

ɪɨɞɡɢɧɤɨɸ� ɜ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ� ɬɚ� ɨɛɪɚɡɿ� ɨɮɿɫɭ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɦɟɛɥɿ�� Ɇɿɧɿɦɚɥɿɡɦ� ɧɟ�

ɫɩɪɢɣɦɚɽ�ɧɚɫɢɱɟɧɧɸ�ɦɟɛɥɿɜ��ɬɨɦɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɨɛɦɟɠɢɬɢɫɶ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ�ɧɚɛɨɪɨɦ��

Ⱥɥɟ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɨɟɤɬɿ�ɦɟɛɥɿ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɚɤɰɟɧɬɧɢɦ�ɬɿɥɨɦ��ɬɨɦɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɨ�ɧɚɞɚɬɢ�

ɞɟɹɤɢɦ�ɡ�ɧɢɯ�ɫɿɪɢɣ ɤɨɥɿɪ��Ɇɟɛɥɿ�ɜ�ɫɬɢɥɿ�ɦɿɧɿɦɚɥɿɡɦ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɩɪɨɫɬɢɦɢ�ɬɚ�



��

ɫɩɨɤɿɣɧɢɦɢ��ɹɤ�ɡɚ�ɤɨɥɶɨɪɨɦ�ɬɚɤ�ɿ�ɮɨɪɦɨɸ��Ɏɨɪɦɢ�ɩɨɥɨɝɿ��ɨɤɪɭɝɥɿ��ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɿ��

ȼ�ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɚɯ�ɨɮɿɫɭ�ɝɨɫɬɪɿ�ɬɚ�ɩɨɥɨɝɿ�ɮɨɪɦɢ �ɬɚɛɥ� �����

Ɍɚɛɥɢɰɹ����

ɉɪɟɞɦɟɬɧɟ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɿɜ

ʋ ȼɢɞ ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ
�� Ɋɨɛɨɱɿɣ ɫɬɿɥ

�� Ʉɪɿɫɥɨ ɨɮɿɫɧɟ

�� ɋɬɿɥɟɰɶ ɨɮɿɫɧɢɣ

�� ɒɚɮɚ

���� Ⱥɜɬɨɪɫɶɤɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ

ɍ�ɹɤɨɫɬɿ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɛɭɥɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɨ�ɨɤɪɟɦɿ�ɦɟɛɥɿ�ɞɥɹ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�

ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ� ɞɨɦɭ�� Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɧɿ� ɮɨɪɦɢ� ɬɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥ� ɦɟɛɥɿɜ� ɨɛɪɚɧɨ� ɡɝɿɞɧɨ�

ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɞɢɡɚɣɧɭ�ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ�ɞɨɦɭ��Ȼɭɥɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�

ɦɨɞɟɥɿ�ɦɟɛɥɿɜ�ɞɥɹ�ɤɿɦɧɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ�ɬɚ�ɡɨɧɢ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ��ɡɨɤɪɟɦɚ��



��

ɫɬɿɥɟɰɶ�� ɫɬɿɥ� ɬɚ� ɥɚɜɨɱɤɚ�� ɹɤɿ� ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ� ɿɧɬɟɪ¶ɽɪ� ɿ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�

ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ�

ɉɪɢɤɥɚɞɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɦɟɛɥɿɜ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ������

Ɋɢɫ����� Ⱥɜɬɨɪɫɶɤɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɦɟɛɥɿɜ�ɞɥɹ�ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ�ɞɨɦɭ

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ�ɧɚɞɚɬɢ� ɞɢɡɚɣɧɨɜɿ�

ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ�ɞɨɦɭ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɫɬɿ���



��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ

��� Ɂɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɥɹ�

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ� ɡɚ� ɚɞɪɟɫɨɸ� ɦ��

Ʉɢʀɜ��ɜɭɥ��ɉɨɩɭɞɪɟɧɤɚ�����

��� Ɂɝɿɞɧɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ� ɩɨ�

ɩɟɪɟɩɥɚɧɭɜɚɧɧɸ�ɩɨɜɟɪɯɭ�ɨɮɿɫɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɩɿɞ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ�ɞɨɦɭ��



��

ɁȺȽȺɅɖɇȱ ȼɂɋɇɈȼɄɂ

�� ȱɫɬɨɪɿɹ�ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɞɨɜɝɨɸ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɞɚɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�

ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɜɢɧɚɯɨɞɭ�ɞɪɭɤɚɪɫɬɜɚ��ɿ�ɡɚɪɚɡ�ɡɚɡɧɚɽ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɛɚɝɚɬɨ�

ɤɧɢɝɨɜɢɞɚɜɰɿɜ� ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ� ɧɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɰɢɮɪɨɜɢɣ� ɮɨɪɦɚɬ� ɤɧɢɝɨɜɢɞɚɧɧɹ��

ɉɪɨɬɟ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɬɚ� ɞɪɭɤ� ɩɚɩɟɪɨɜɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɿ� ɞɨɫɿ� ɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�� ɬɨɦɭ�

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ�ɜ�ɫɜɿɬɿ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɳɨɪɿɱɧɨ�ɡɪɨɫɬɚɽ������

��� Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɦɢ� ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ� ɽ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɬɚ� ɨɮɿɫɧɿ�

ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�� ɞɟ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɜɢɞɚɜɰɿ�� ɪɟɞɚɤɬɨɪɢ�� ɤɨɪɟɤɬɨɪɢ�� ɜɟɪɫɬɚɥɶɧɢɤɢ��

ɞɢɡɚɣɧɟɪɢ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɮɚɯɿɜɰɿ� ɧɚɞ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ� ɜɢɞɚɧɧɹ� ɞɨ� ɞɪɭɤɭ�� Ɍɨɦɭ�

ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ�ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ�ɞɿɦ� ɫɥɿɞ� ɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�

ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ���

��� ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ

ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɨɮɿɫɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ�

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɿɜ ɨɮɿɫɧɢɯ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ� ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɽ ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ�

ȿɫɬɟɬɢɱɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�

ɋɬɚɥɢ ɨɱɟɜɢɞɧɢɦɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɡ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɸ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�

�� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɩɨɞɿɛɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɬɚ ɪɟɚɥɶɧɿ ɨɛ
ɽɤɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɡɚ

ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚ ɡɚɬɢɲɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɭ ɿɧɬɟɪ
ɽɪɭ

ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ�ɨɮɿɫɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɐɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɡɧɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ

ɞɢɡɚɣɧɭ ɿɧɬɟɪ
ɽɪɭ ɨɮɿɫɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɳɨɛ ɫɬɜɨɪɢɬɢ

ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɣ ɿ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣ ɨɮɿɫ ɞɥɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ ɞɨɦɭ� ɧɚɞɚɸɱɢ

ʀɦ ɧɚɬɯɧɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�

��� ȼɢɞɚɜɧɢɱɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ� ɜɢɞɚɧɶ� ɞɨ� ɞɪɭɤɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ�

ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ� ɨɮɿɫɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɡ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɞɥɹ�

ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ�� Ɍɚɤɨɠ� ɜ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ� ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�

ɫɟɦɿɧɚɪɢ��ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ɜɢɫɬɚɜɤɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɭɛɥɿɱɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɞɥɹ�ɩɪɢɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɭɜɚɝɢ�

ɱɢɬɚɱɿɜ�ɿ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɧɨɜɢɯ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ��



��

���ɉɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ�ɬɚɤɢɦ�

ɱɢɧɨɦ�� ɳɨɛ� ɩɨɬɨɤɢ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ� ɧɟ� ɩɟɪɟɬɢɧɚɥɢɫɶ� ɡɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ�

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�� ɬɨɦɭ� ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɦɚɽ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɶ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɳɨɛ�

ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ� ɦɿɫɰɹ� ɛɭɥɢ� ɛɥɢɠɱɟ� ɞɨ� ɜɢɯɨɞɭ�� ɉɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ�

ɡɚɤɪɢɬɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ� ɭ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɚɛɨ� ɠ

ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɜ�ɞɚɥɶɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�

��� ɉɿɞɛɿɪ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɤɨɥɶɨɪɿɜ� ɬɚ� ɦɟɛɥɿɜ� ɦɚɽ� ɧɚ� ɦɟɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ�� ɬɨɦɭ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ�

ɜɢɦɨɝɢ� ɳɨɞɨ� ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�� ɜɟɧɬɢɥɹɰɿʀ�� ɤɨɧɞɢɰɿɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɟɪɝɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ�

ɦɿɫɰɹ�������

��� ȱɧɬɟɪ¶ɽɪ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɛɭɞɿɜɥɿ ɱɢ ɫɩɨɪɭɞɢ ± ɰɟ ɧɚɛɿɪ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɮɭɧɤɰɿʀ ɨɛ¶ɽɤɬɚ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ ɜɿɡɭɚɥɶɧɟ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɹɤɢɯ�

ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ� Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɟɫɬɟɬɢɱɧɟ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ

ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ ɧɚɝɚɞɭɽ ɡɦɿɧɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɜɪɚɠɟɧɶ� ɳɨ ɡɜ¶ɹɡɭɸɬɶ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ

ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɸ� ɤɨɥɿɪ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɨɛɨɥɨɧɤɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ

ɭɬɢɥɿɬɚɪɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ� ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�

���ɍɬɢɥɿɬɚɪɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɚɥɟ

ɳɟ ɛɿɥɶɲɟ ɧɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɿ ɨɝɨɪɨɞɠɭɜɚɥɶɧɿ ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ɍ

ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɹɤ ɽɞɧɿɫɬɶ ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ

ɿɡ ʀɯ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɢɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹɦ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɟɞɦɟɬɧɟ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɳɨ

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɡɚɽɦɨɞɿɽ ɡ ɥɸɞɢɧɨɸ� Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ ɩɪɟɞɦɟɬɧɟ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɜ

ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɜɢɤɨɧɭɽ ɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɧɭ ɪɨɥɶ� ɧɿɠ ɭ ɦɿɫɶɤɨɦɭ� ɛɨ ɣɨɝɨ

ɡɜ¶ɹɡɨɤ ɿɡ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɨɸ ɜ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɿ ɡɧɚɱɧɨ ɬɿɫɧɿɲɢɣ� Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ ɿɫɧɭɸɬɶ

ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɢ ɡ ɦɚɣɠɟ ɜɿɞɫɭɬɧɿɦ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɦ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹɦ� ɹɤ ɰɟ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɜ

ɞɟɹɤɢɯ ɤɭɥɶɬɨɜɢɯ ɫɩɨɪɭɞɚɯ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɬɨɳɨ� ɞɟ ɟɫɬɟɬɢɱɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ

ɧɚ ɫɟɛɟ ɩɟɪɟɛɢɪɚɽ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ�

���� ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ� ɳɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ

ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɨɛ¶ɽɤɬɚ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨ ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɜɿɞ

ɰɿɥɨɝɨ ɞɨ ɞɟɬɚɥɿ� ɇɟɨɞɧɨɱɚɫɧɿɫɬɶ ɬɚ ɧɟɨɞɧɚɤɨɜɿɫɬɶ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ

ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ʀɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ�



��

���� Ɂɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɥɹ�

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ� ɡɚ� ɚɞɪɟɫɨɸ� ɦ��

Ʉɢʀɜ��ɜɭɥ��ɉɨɩɭɞɪɟɧɤɚ�����

���� Ɂɝɿɞɧɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ� ɩɨ�

ɩɟɪɟɩɥɚɧɭɜɚɧɧɸ�ɩɨɜɟɪɯɭ�ɨɮɿɫɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɩɿɞ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ�ɞɨɦɭ��



��

ɋɉɂɋɈɄ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɂɏ ȾɀȿɊȿɅ

�� ɉɪɨ ɜɢɞɚɜɧɢɱɭ ɫɩɪɚɜɭ � Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ ����������ʋ �������ȼɊ �

ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ �� ɛɟɪ� ���� ɪ� 85/� KWWSV���]DNRQ�UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ��������

�'��%��'���� �ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ������������

�� ɉɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɤɧɢɝɨɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ� Ɂɚɤɨɧ

ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ ��������� ɪ� ʋ ����,9 � ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ �� ɛɟɪɟɡ� ���� ɪ� 85/�

KWWSV���]DNRQ�UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�������� �ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� ������������

�� Ȼɨɧɞɚɪ ɘ�� ɒɩɚɤ ȼ� ȼɢɞɚɜɧɢɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɦɿɫɬɨɤ ɿ

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ȼɿɫɧɢɤ Ʉɧɢɠɤɨɜɨʀ ɩɚɥɚɬɢ� �����ʋ �� ɋ� ����

�� ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ ©Ⱦɧɿɩɪɨª ɫɜɹɬɤɭɽ ɫɜɨɽ ���ɪɿɱɱɹ� 85/�

KWWSV���ZZZ�XQLDQ�XD�FXOWXUH��������YLGDYQLWVWYR�GQLSUR�VY\DWNXH�VYRH����

ULFKFK\D�KWPO �ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� �����������

�� ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ ©ɇɚɲ ɮɨɪɦɚɬª� 85/� KWWSV���QDVKIRUPDW�XD� �ɞɚɬɚ

ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� �����������

�� ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɞɿɦ ©Ȼɭɤɪɟɤª� 85/� KWWSV���ZZZ�EXNUHN�QHW� �ɞɚɬɚ

ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� �����������

�� ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɞɿɦ ©Ƚɟɥɶɜɟɬɢɤɚª� 85/� KWWSV���KHOYHWLFD�XD� �ɞɚɬɚ

ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� �����������

�� Ƚɧɚɬɸɤ Ʌ� Ɋ�� Ɇɭɡɢɱɟɧɤɨ Ɉ� Ⱥ� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɨɮɿɫɧɢɯ

ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ʀɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ

ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ����� ȼɢɩ� ��� ɋ� ��������

�� Ƚɧɚɬɸɤ Ʌ�Ɋ� Ⱦɢɡɚɣɧ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɿɜ ɨɮɿɫɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ

ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� Ɍɟɨɪɿɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɢɡɚɣɧɭ� ɡɛ� ɧɚɭɤ� ɩɪɚɰɶ�

Ʉɢʀɜ� �����ʋ �� &���±���

��� Ƚɧɚɬɸɤ Ʌ�Ɋ�� Ȼɨɝɭɲ Ɉ�ȼ� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� Ɍɟɨɪɿɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɢɡɚɣɧɭ� Ɂɛɿɪɧɢɤ

ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ� ����� ȼɢɩ� ��� &���±���

��� Ƚɧɚɬɸɤ Ʌ�Ɋ�� ɉɨɥɿɳɭɤ ə�ȱ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɥɶ ɤɨɥɶɨɪɭ ɜ ɞɢɡɚɣɧɿ

ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɿɜ ɨɮɿɫɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� Ɍɟɨɪɿɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɢɡɚɣɧɭ� ɡɛ� ɧɚɭɤ� ɩɪɚɰɶ�

Ʉɢʀɜ� �����ʋ�� &� ������



��

��� Ƚɭɛɨɜ Ȼ� ȱ�� ɑɟɪɧɹɞɶɽɜɚ ȱ� Ⱦ�� Ƚɟɪɲɤɨɜɢɱ Ⱥ�ȼ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ

ɧɨɪɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ� Ȼɭɞɿɜɥɿ ɿ ɫɩɨɪɭɞɢ� Ɉɮɿɫɢ� ȾȻɇ ȼ� �������� ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ ± ɞɨɜɿɞɧɢɤ

Ʉ�� ����� �� ɫ�

��� ȾȻɇ Ⱥ����������� ɋɤɥɚɞ ɬɚ ɡɦɿɫɬ ɩɪɨɽɤɬɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚ

ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� >ȼɜɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɦɿɧɭ ȾȻɇ Ⱥ������������ ɑɢɧɧɿ ɡ ����������@� ȼɢɞ�

ɨɮɿɰ� Ʉɢʀɜ �Ɇɿɧɪɟɝɿɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ� ����� �� ɫ�

��� ȾȻɇ ȼ����������� ɉɨɠɟɠɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� >ȼɜɨɞɹɬɶɫɹ

ɧɚ ɡɚɦɿɧɭ ȾȻɇ ȼ������������ ɑɢɧɧɿ ɡ ����������@� ȼɢɞ� ɨɮɿɰ� Ʉɢʀɜ � Ɇɿɧɪɟɝɿɨɧ

ɍɤɪɚʀɧɢ� ����� �� ɫ�

��� ȾȻɇ ȼ������������ Ȼɭɞɢɧɤɢ ɿ ɫɩɨɪɭɞɢ� ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ

�ɡɚɤɥɚɞɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ >ȼɜɨɞɹɬɶɫɹ ɜɩɟɪɲɟ� ɑɢɧɧɿ ɜɿɞ ����������@�

ȼɢɞ� ɨɮɿɰ� Ʉɢʀɜ �Ɇɿɧɪɟɝɿɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ� ����� �� ɫ�

��� ȾȻɇ ȼ������������ Ȼɭɞɢɧɤɢ ɿ ɫɩɨɪɭɞɢ� ȱɧɤɥɸɡɢɜɧɿɫɬɶ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɿ

ɫɩɨɪɭɞ� Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� >ȼɜɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɦɿɧɭ ȾȻɇ ȼ������������� ɑɢɧɧɿ ɡ

����������@�Ɇɿɧɪɟɝɿɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ� ����� �� ɫ�

��� ȾȻɇ ȼ����������� Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɛɭɞɢɧɤɢ ɬɚ ɫɩɨɪɭɞɢ� Ɉɫɧɨɜɧɿ

ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� >ȼɜɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɦɿɧɭ ȾȻɇ ȼ������������ ɑɢɧɧɿ ɡ ����������@� ȼɢɞ�

ɨɮɿɰ� Ʉɢʀɜ �Ɇɿɧɪɟɝɿɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ� ����� �� ɫ�

��� ȾȻɇ ȼ������������ ɉɪɢɪɨɞɧɟ ɿ ɲɬɭɱɧɟ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� >ɑɢɧɧɿ ɜɿɞ

����������@� ȼɢɞ� ɨɮɿɰ� Ʉɢʀɜ� Ɇɿɧɪɟɝɿɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ� ����� ��� ɫ�

��� ȾȻɇ ȼ������������ ȱɧɠɟɧɟɪɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɿ ɫɩɨɪɭɞ�

ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɨɛCɽɤɬɿɜ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� >ȼɜɨɞɹɬɶɫɹ

ɧɚ ɡɚɦɿɧɭ ȾȻɇ ȼ������������� ɑɢɧɧɿ ɡ ����������@� Ɇɿɧɪɟɝɿɨɧɛɭɞ ɍɤɪɚʀɧɢ� �����

��� ɫ�

��� Ɂɚɩɚɫɤɨ ə�� Ɇɚɰɸɤ Ɉ�� ɋɬɚɫɟɧɤɨ ȼ� ɉɨɱɚɬɤɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ

ɞɪɭɤɚɪɫɬɜɚ� Ʌɶɜɿɜ� ɐɟɧɬɪ ȯɜɪɨɩɢ� ����� ��� ɫ�

��� ȱɜɚɫɶɤɟɜɢɱ ȱ�Ɉ� ȿɪɝɨɧɨɦɿɤɚ� ɧɚɜɱ� ɩɨɫɿɛ� Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ� ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ

ɞɭɦɤɚ� ����� ��� ɫ�



��

��� ȱɫɚɽɜɢɱ ə� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɟ ɤɧɢɝɨɜɢɞɚɧɧɹ ;,;�;; ɫɬ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɟ

ɤɧɢɝɨɜɢɞɚɧɧɹ� ɜɢɬɨɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ � ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ� Ʌɶɜɿɜ� ����� ɋ� ����

����

��� Ʌɿɧɞɚ ɋ� Ɇ� Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɟ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɿ

ɫɩɨɪɭɞ � ɧɚɜɱ� ɩɨɫɿɛ� Ʌɶɜɿɜ � ɜɢɞ�ɜɨ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɢ� ����� ��� ɫ�

��� Ʌɨɛɨɞɚ ɋ� Ɇ�� Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ ɋ� Ɇ� ȼɢɞɚɜɧɢɱɚ ɫɩɪɚɜɚ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɟ

ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ� Ʉ�� ɇȺɍ� ����� �� ɫ�

��� ɇɨɣɮɟɪɬ ȿ� Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɟ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� Ʉ�� Ʉɧɢɠɤɨɜɚ Ʌɿɬɟɪɚ� �����

��� ɫ�

��� Ɉɝɿɽɧɤɨ ȱ� ȱɫɬɨɪɿɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɞɪɭɤɚɪɫɬɜɚ � ɍɩɨɪɹɞɤ�� ɩɟɪɟɞɦɨɜɚ ɿ

ɩɪɢɦɿɬɤɢ Ɇ� Ɍɢɦɨɲɢɤɚ� Ʉ�� Ʌɢɛɿɞɶ� ����� ��� ɫ�

��� Ɉɧɢɳɭɤ Ɇ� ɉɨɥɶɳɚ� ɿɫɬɨɪɿɹ ɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɤɧɢɝɢ�

ȼɿɫɧɢɤ Ʉɧɢɠɤɨɜɨʀ ɩɚɥɚɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ� �����ʋ�� ɋ� ������

��� ɉɿɞɦɨɝɢɥɶɧɚ ɇ�� Ɍɟɪɯɚɧɨɜɚ Ɉ� ©Ɉɫɜɿɬɧɿ ɜɟɤɬɨɪɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ

ɫɩɪɚɜɢ ɬɚ ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ� &RPPXQLFDWLRQV DQG &RPPXQLFDWLYH 7HFKQRORJLHV ���

Ⱦɧɿɩɪɨ� ����� ɋ� ������

��� ɉɨɩɥɚɜɫɶɤɚ Ɉ�Ɇ� ȿɪɝɨɧɨɦɿɤɚ� ɧɚɜɱ� ɩɨɫɿɛ� Ʉ�� Ʉɇȿɍ� ����� ��� ɫ�

��� Ɋɟɣɬɢɧɝ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ� %RRNIRUXP� 85/�

KWWSV���ERRNIRUXP�XD�HQ�S�UHMW\QJ�XNUD\LQVN\K�Y\GDYQ\WVWY �ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ

�����������

��� ɋɤɥɟɧɚɪ ȱ� Ɇ�� Ʌɨɡɢɧɫɶɤɢɣ Ɇ� ȼ� ȱɫɬɨɪɿɹ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɬɚ

ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ � ɧɚɜɱ�ɩɨɫɿɛ� Ʌɶɜɿɜ� ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɰɟɧɬɪ Ʌɇɍ ɿɦ� ȱ�Ɏɪɚɧɤɚ� �����

��� ɫ�

��� ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ� 85/� KWWSV���XN�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL �ɞɚɬɚ

ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ �����������

��� Ɍɢɦɨɲɢɤ Ɇ�ɋ� ȱɫɬɨɪɿɹ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ ɫɩɪɚɜɢ� ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ� ��ɝɟ ɜɢɞ�� ɜɢɩɪ�

Ʉɢʀɜ � ɇɚɲɚ ɧɚɭɤɚ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ����� ��� ɫ�

��� Ɍɢɦɨɲɢɤ Ɇ�ɋ� Ʉɧɢɝɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɚ� ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ� ɜɢɞɚɜɰɹ� Ʉɢʀɜ � ɇɚɲɚ

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɿ ɧɚɭɤɚ� ����� ��� ɫ�



��

��� ɒɩɚɤ ȼ� ȱ� ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ �

ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ� Ʉɢʀɜ � Ⱦɉ ©ȿɤɫɩɪɟɫɨɛ
ɹɜɚª� ����� ��� ɫ�

��� %HDXW\PDQ 0DLUL� .LQ]R 0D[LPL]HV 6SDFH IRU 3XEOLVKLQJ +RXVH

6XKUNDPS 9HUODJ¶V 1HZ +HDGTXDUWHUV� 85/�

KWWSV���LQWHULRUGHVLJQ�QHW�SURMHFWV�NLQ]R�PD[LPL]HV�VSDFH�IRU�SXEOLVKLQJ�KRXVH�

VXKUNDPS�YHUODJ�V�QHZ�KHDGTXDUWHUV� �ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ �����������

��� %RRN 3XEOLVKHUV $GRSW D 1HZ 2IILFH ,PDJH� 2SHQQHVV� 85/�

KWWSV���ZZZ�Q\WLPHV�FRP������������EXVLQHVV�ERRN�SXEOLVKHUV�DGRSW�D�QHZ�RIILFH�

LPDJH�RSHQQHVV�KWPO �ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ �����������

��� 9\ <DQJ� $ 3XEOLVKLQJ +RXVH LQ %UD]LO 8VHV &RORU WR 6SOLW WKH 2IILFH�

85/� KWWSV���GHVLJQ�PLON�FRP�D�SXEOLVKLQJ�KRXVH�LQ�EUD]LO�XVHV�FRORU�WR�VSOLW�WKH�

RIILFH� �ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ �����������



��

ȾɈȾȺɌɄɂ


