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PEDEPAT

[TosicHroBasIbHA 3amucka A0 KBajidikaiiitHoi poOoTH «AHam3 (HiHAHCOBOTO
CTaHy MIATPUEMCTBA Ta PO3pOOKa 3aXO0/IB 11010 HOTO ToMIIeHHs» 68 c., 5 puc., 22
TabI1., 63 miTepaTypHUX JKepena, 2 TOAATKH.

®IHAHCOBUH CTAH, [MIAITPUEMCTBO, I'OCITOJJAPCBKA
JISAJIBHICTD, JOXI/, [TOKA3HUKIN OIHAHCOBOI'O CTAHY,
OIHAHCOBUI AHAJII3

OO0’€eKT TOCHIIHKEHHS — € TOCIOAapChKa JISUIBHICTh Ta CTaH JOXOIHOCTI HOTO
nisibHOCTI. [IpenMeToM MOCHIKEHHST € €KOHOMIYHE OOIPYHTYBaHHS HalpsMiB
MIJBUIICHHS JOXOTHOCTI JisJIbHOCTI MANPUEMCTBA.

Merta po6oTu nossirae B BUSIBICHH1 PoOsieM (piHaHCOBOTO CTaHy MiAIPUEMCTBA
Ta METOIO iX BUPILICHHS.

Metoauuna 6a3a: B poOOTI BUKOPUCTAHO METOJM aHAJI3y — IpU AOCTIIKEHH]
MIJXOMIB J0 CYTHOCTI, TOHATTSA Ta 3HAYEHHS JOXOAY Ta JOXIAHOCTI, IHAYKIII Ta
JTEIYKIIT — MpU JOCHIIHKEHHI METOJWYHUX IIIXOMIB JO OLIHIOBAaHHS JOXOJHOCTI
HiATPUEMCTB, y3araJbHEHHsI Ta CHCTeMaTH3allii — MTPY TOCHTIKEHH] IPaKTHYHUX 3acajl
YOpaBIiHHS ~ JOXOJHICTIO IMANPUEMCTB, TPYIMyBaHHA — TIpU  JOCHIIKEHHI
0CO0JIMBOCTEN OpraHi3aliifHO-IPaBOBOI XapaKTEPUCTUKH IM1IIPUEMCTBA, (PIHAHCOBO-
eKOHOMIYHOTO aHaji3y, (aKTOPHOTO Ta KOPEJSIIMHO-pEerpeciiHoro aHauizy — Mnpu
JOCITIKEHHI EKOHOMIYHOTO CTaHy JIsJIBHOCTI Ta CTaHy JOXITHOCTI Oi3Hecy,
JIIarHOCTUKU — TIPU JIOCIIJPKEHHI OCHOBHHUX pE3€pBIB IMIJABUIIEHHS JOXOIHOCTI
JISJIBHOCT1, TMPOTHO3YBAaHHS — TMPU JOCHIPKEHHI E€KOHOMIYHOTO OOIPYHTYBaHHS
3aIPOIIOHOBAHUX 3aXOJIB JUIS MIABUIIEHHS JOXOAHOCTI IisyibHOCTI. B pobori
3aIPOIIOHOBAHO peajli3allilo ABOX 3axXO/iB, a caMme: 3MIHM TOBAapHOi IMOJITUKU Ta
peaitizailii iIHBECTULIIHHOTO MPOEKTY.

3a pesynbTaTaMu JOCHIHKEHHS B poOOTI € cpopMyIbOBaHl Ta OOTpyHTYBaHHI
peKoMeHIallli 3 METOI0 MOKpAaIlleHHsI pe3epBiB (pIHAHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA B
npoleci Horo AisSIbHOCTI.



SMICT

5 L 2 6
PO3A1J1I 1. TEOPETUYHI OCHOBU IPOBEJIEHHSA AHAJII3Y
OPIHAHCOBOI'O CTAHY IIIIAIIPHEMCTBA.......ccccotiiiiiinneiinnnnnnn 8

1.1. CytHicTh 1 poab (iHAHCOBOTO aHamizy y 3abe3reueHHl e(EeKTUBHOL
TUSITTBHOCT] TTITIPHEMCTBR .. e evveeeseeneeenteenaeeenaeenaeenneeaneerneeenneennseaeenns 8

1.2. ®akrtopu, 1O BIUIMBAIOTHL Ha (IHAHCOBHM CTaH MIANPUEMCTBA

15
1.3. Mertonu anani3y (piHaHCOBOTO CTAHY Ha MIAIPUEMCTBI «..vveneennenn.ne. 19
237 (WS T0):3:07 001 (01 1()0) 11101 WO I o T0 e 1 4 A1 2 28
PO3JIJ 2. AHAJII3 ®ITHAHCOBOI'O CTAHY Il «OCKAP» TA
IIJISIXWA HOTO MOKPAIIEHHS ..., 29
2.1. OpranizaniiHo-ekoHoMmidHa xapaktepuctuka [1I1 «KOCKAP».............. 29
2.2. AHami3 OCHOBHUX pe3ylibTaTiB rocnojapcbkoi misuibHOCTI 11
COCKAPY . .. e 34
2.3. Anani3 noka3HukiB ¢inancosoro crany [HI1 «OCKAP»..................... 45
2.4. lnaxu ynockonanenss gpinancororo crany I «OCKAP»............... 52
237 (0 10):3:97 80 (0191100 % WO N e I oo ke 31 1) 2 58
3 7 03 5 L0 ) 23 N/ R 59
CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JKEPEJL......cccceiiiiiiiiiiniiineiiinnennn 63

TIOTATE . c...eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseseeesseesseeeeessessnnnneens 89



BCTYII

Curyanisi, 10 CHOCTEPIraeThCs B EKOHOMIII HAIIoi KpaiHW, YCKJIaJHEHa
BiliCbKOBOIO arpeciero Pocii, moTpeOye BIANOBIAHUX 3MIH B TOCIOAAPCHKOMY
MexaHi3Mi Ta y (GopMyBaHHI Cy4acHOI CHCTEMHU YyHpaBiHHS (PIHAHCOBHUM CTaHOM
nianpueMcTB. BTpara yacTku puHKIB 30yTy, TEpUTOpid, MOTEHUIHHUX 1 peaTbHUX
KJIIEHTIB HAa OKYIIOBAHUX TEPUTOPIN MOTIpmIUiIn (HIHAHCOBI PE3yJbTaTH BITUUZHIHUX
nignpuemcTB. [lepmiodeproBuM 3aBIaHHSIM TOKpamieHHS (PIHAHCOBOTO CTaHy
aBTOTPAHCIOPTHHUX MIJNPUEMCTB B YMOBaX >KOPCTKOi KOHKYPEHIT € EKOHOMis
MaTepiaJIbHUX 1 TPYJIO0BUX PECYPCiB, sika 3a0e3neuye cTabUIbHICTD I1iH, ITiBUIICHHS
npuOyTKOBOCTI MOCIYT, @ OTXKE, 3MILHIOE KOHKYPEHTHY MO3HIII0 MiANPUEMCTB. Y
IbOMY 3B’SI3Ky (PIHAHCOBUY CTaH TPAHCIIOPTHUX KOMIIAHIN € HaWBaKIMBIIIAM
00’€KTOM yTpaBIiHHS B PUHKOBHX YMOBaX.

[lutanHs, moB’sA3aHi 3 YHpPaBIiHHAM (DIHAHCOBUM CTaHOM HIiANPUEMCTBA,
3HAWIUIM B1IOOpakeHHA B pPoOOTAaxX BITYM3HSAHUX 1 3apyOiKHMX aBTOpiB: I
AzapenkoBoi, I. branka, B. 'onosa, I'. I'puropsina, A. Jlaiine, H. [lanimoukinoi, I.
Henicosoi, E. lonana, K. Ipypi, B. 3aBroponusoro, T. Knebanosoi, C. Kotnsipona,
B. Jlesina, K. Makkonenna, Il. OpnoBa, B. Ilania, I1. Ilepepsu, B. IlonHomapenka,
M. Ilymkaps, [{. Xana, /[. [lluma Ta 1. He3paxaroun Ha HaIBHICTh BEJIMKOI KUTHKOCTI
HAYKOBUX PO3POOOK, MOCTIHDKEHHS MpoOiIeMH YIpaBaiHHA (DIHAHCOBHMM CTaHOM Ha
MAMPUEMCTBAX aBTOMOOLIHHOTO TPAHCHOPTY B CyYacHMX YMOBax (DYHKIIIOHYBaHHS
NPAKTUYHO BIJACYTHI. Y IIbOMY 3B’S3Ky HAarajbHOIO € 3ajjadya pPO3pOOKH MeXaHi3My
yrIpaBJiiHHs (PIHAHCOBUM CTaHOM, IKUH OM BpaxoBYBaB 0COOJIMBOCTI (YHKIIIOHYBaHHS
aBTOTPAHCIOPTHUX MIATNPUEMCTB B PUHKOBOMY CEPEIOBUII Y KpaiHu.

Came (piHaHCOBUH CTaH MIANPUEMCTBA CTABUTH HOTO HA HU3bKE UM BUCOKE MiCLIe
cepell KOHKYPEHTIB, a TAKOXK JIa€ CTAOUIbHICTh, CTIMKICTh Ta MOYKJIUBICTD JIJIS1 PO3BUTKY
nianpuemctBa. Came TOMYy TOJIOBHUM 3aBJaHHSIM JUIS KEpPIBHMUIITBA IOCTA€e

3HaXOPKEHHs Pe3epBiB JIJIsl MOKpalleHHs (IHAHCOBOI'O CTaHy MiJIPUEMCTBA Ta HOro



PO3BUTKY B MPOIECi HOTO AisLTBHOCTI.

BaxnuBoro dYacTMHOIO TOKpamieHHs (IHAHCOBOTO CTaHy €: MOKpaIeHHs
TPYAOBOTO MOTEHIIATy MEPCOHANY, HAJIaroKEHHSI PEHTa0CIbHOCTI MANMPUEMCTBA Ta
BUSIBJICHHS ()IHAHCOBHX MPOOJIEM MIANPUEMCTBA.

AHani3 nokpaiieHHs (iHaHCOBOTO CTaHy AISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA PO3TII AN
3Ha4YHa KUIBKICTh MpodecopiB Ta HAYKOBIIIB, a came: A. I'. 3aropoaniit, I'. JI. Bo3Hok,
T. C. Cmosxenko, A. JI. lllepemer, P. C. Caitpynun, E. B. Henames, 3.0. Manis., 1.
M. Jlyuwkuit — K., Koctupko O. I'., 3aabsko B.B., [.L}O. €nidanora. Ta ixmi.

Merta poboTH: po3poOUTH MPOIO3UII 100 MOKpaIleHHs] (PIHAHCOBOTO CTaHy
HANPUEMCTBA.

3aBmaHHAM POOOTH:

— y3aragpHUTH WIAXOAWM IO CYTHOCTI, TOHSTTS Ta 3HAUEHHS aHaJi3y
(1HAHCOBOTO CTaHy;

— BUBYMTH TPAKTUYHI TPUHIUIKA  YOPaBIiHHSA  (PIHAHCOBUM  CTaHOM
HiANPUEMCTBA;

— MIPOBECTU €KOHOMIYHUHN aHaJIi3 A1sIbHOCTI MAPUEMCTRA;

— MPOBECTH OLIIHKY (PIHAHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA;

— BUJAUINTH OCHOBHI pe3epBU MIABUIICHHS IMOKAa3HUKIB (DIHAHCOBOTO CTaHY
M1PUEMCTRA.

OO0’€eKTOM JOCHIPKEHHS €: BHUSIBJICHHS IpoOJieM Yy MOKpalleHHI (HiHaHCOBOTO
crany IIIT «Ockapy.

[IpenMer nociiKeHHs: TMpolrec 3a0e3neyeHHs IMOoKpalieHHs: (HIHAHCOBOTO
CTaHy MiANpPUEMCTBA.

Indopmamiitna 0aza: IndopwmariiiHoro 0a300 € HaykoBa JiTeparypa,
HIAPYYHUKH 3 €KOHOMIKH, Ta €KOHOMIKM YKpaiHu, HayKoBa 1HopMallis 3 Mepexi
[HTepHeT, mpuKIaau pi3HUX POOIT MO TEMI Ta BIACHI AOCHTIIKEHHS aBTOpa.

VY kBamidikauiiHii poOoTi, B X0/l JTOCTIIHKEHHS TEOPETUYHUX ACTIEKTIB OyIu
3aCTOCOBaHI CIICL1abHI Ta 3arajJbHOHAYKOBI METO/IN: PO3PaXyHKOBHH, TOPIBHSIbHUH,

OamancoBui, rpadiuynuii Ta TabnauuyHui. OcoOiMBYy yBary, B mporieci (hiHaHCOBO-



€KOHOMIYHOTO aHaJi3y MiANPUEMCTBA, OyJI0 MPUAUICHO €KOHOMIKO-MaTeMaTUYHUM
METOJIaM, TAKUM SIK aHaJIi3, CHHTE3 TOIIIO.

[TpakTH4Ha IIHHICTH OJCP)KAHUX PE3YNIBTATIB: 3a pe3yabTaTaMH JOCIiIKEeHHS
B po00Ti € chopMyIHOBaHI Ta OOTPYHTYBaHHI PEKOMEHIAIlT 3 METOI TMOKPAIICHHS
pe3epBiB (iHAHCOBOTO CTaHY IMiAMPUEMCTBA B MPOIIEC HOTO MISITHHOCTI.

PobGota € caMocCTIiHOWO 3aBeplIeHO KBadi(ikaliiiHOWO TIpaler, sSka
CKJIQJIA€ThCS 13 BCTYMY, JIBOX PO3LIIB OCHOBHOiI YaCTUHHU, BUCHOBKIB, CIHCKY

BUKOPHUCTAHUX IXKCPCII.



BUCHOBKH

[IpoBenene AOCTIIHKEHHSI TEOPETHUKO-METOJUYHUX MUTAHb TOIIYKY PE3epBiB
MOKpamieHdass (IHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTB TPOJAEMOHCTPYBajio, IO Ha
TEMEepIlIHI Yac icHye OaraTto MiAXOMIB J0 HOro BU3HAYEHHS, I YOTO
BUKOPHCTOBYIOThCSI OyXraiaTepchbka Ta yrnpaBiIiHChKa 3BITHICTh, PI3HOMAaHITHI METOAU
OI[IHIOBaHHS Ta MOKa3HUKU. BUkopucTaHHA TOM a0 1HIIOI METOAMKHU 3aJICKUThH Bij
BITOJI00AHB JIOCTITHHKA Ta rajly3i, B SKO1 MPaIo€e MANPUEMCTBO. BusiBieHHs1 pe3epBiB
yIIOCKOHAJIEHHS! ()iHAHCOBOTO CTaHy, MOCTIMHUI MOHITOPUHT ()IHAHCOBUX MOKA3HUKIB
€ HEeoOXITHOI0 YMOBOIO BIDKMBAHHS MIJIPUEMCTBA, MOMEPEIKEHHS KpPU30BUX
CUTyalllld, KOJM MiINPUEMCTBO HE Ma€ 3MOTU CIUIATUTH CBOi 3000B’s3aHHS Ta
3aro0irTu 0aHKPYyTCTBA.

VY poboti mpoBeneHo aHami3 (IHAHCOBOIO CTaHy Ha MPHUKIIAJl MPUBATHOTO
nianpuemcTsa “Ockap”’, CTBOpeHE (Pi3UYHOI0 0CO00I0 — Oro BIaCHUKOM: bypukiHuM
Biktopom MukonaiioBudemM. 3apeecTpoBaHe HiAPUEMCTBO  BuIropoacekoro
paiinepxkaaminictparieto 22 rpyaas 1999 poxy 3a Ne 0175.

[IIT “Ockap” cTBOpeHE 3 METOI0 3AIMCHEHHS KOMEpIIHOI AISVIBbHOCTI Ta
OTPUMAaHHS Ha I OCHOBI MaKCUMalbHOro NpuOyTKy. OCHOBHUM MpPEIMETOM
TUSTTBHOCTI MIAMPUEMCTBA € MIXKHAPOJIHI TEPEBE3CHHs BAHTAXKIB aBTOMOOUTHHUM
TPaHCIIOPTOM.

Jlns 3A1CHEHHS CBO€1 JIsJIBHOCTI B MignmpueMcTBa € JlineH3is BujaHa
MinicTtepcTBOM Tpancnopty VYkpainu, Jlep:xaBHUM JlenaprameHTOM
AtomobinpHOTO Tpancnopty (YKPABTOTPAHC) cepist AA Ne 553005.

MaitHoM miANpUeMCTBA € OCHOBHI (DOHAM Ta OOOPOTHI KOIITH Ta iH. IIHHOCTI
BigoOpakeH1 B Oananci. B ocHOBHOMY OCHOBHI (DOH/IM CKJIaIal0ThCA 3 TPAHCIOPTHUX
3ac00iB, K1 BUKOPHUCTOBYIOThCS JJIsA 3J1MCHEHHS OCHOBHOTO BHAY JisuibHOCTI. Ha
naHui yac Ha OanaHcl mianpuemcTBa € 4 cilenbHI TAradi Ta 4 HamiBIpUYena -

pedpmwxkeparopa, aki 1 ckiaaaarTh 4 (4JOTUpU) aBTOMOI3AU. SAKUMHM 1 3T1HCHIOIOTHCS
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nepeBe3eHHs B Kpainu 3axiqHoi €Bponu. OCHOBHUMU MaplIpyTamu €: YKpaiHa (pi3Hi
micta) — €Bpoma (Himewunna, benwris, [Nommanmis, [lompma) Ta B 3BOPOTHOMY
Hanpsamky 3 €sporu (Himeuunna, benswris, I'omnannis, Ilonpma) B Ykpainu (pizHi
MiCTa).

Ha nganwit gac Bci aBTOMOO1TI MiAMPHUEMCTBA BiIMOBIIAIOTH CTaHIapTaM €Bpo —
2. Jlns oOCiyroByBaHHS CBOiX aBTOMOOUTIB MIAMPUEMCTBO YKJIAJIO JIOTOBOPU Ha
o0cmyroByBaHHS 1 peMOHT 3 BignoBigHumMu (ipmamu, a came 3: TOB «BombBo
VYkpaina», TOB «AanTi ['pym», TOB «Tpaxk Lentp JITI».

ABTOMOO1JT1 3HAXOATHCS HA TEPUTOPIT THCTUTYTY « Y Kpreoindopm», 3 sikum T1I1
«Ockap» yKJano A0roBip opeHau 3emMenbHoi MisHky Ne 18a.

[IIT « Ockap» Mae HanpalboBaHy 0a3y MapTHEPIB-3aMOBHUKIB:

e BAT «A30BenekTpo30y»

e TOB «®opc»

e BAT «PoBHOXO0II»

e TOB «baptHik»

¢ [HO3eMHI MapTHEPHU:

o «MILA spol s.r.o» (Yexis)

¢ “SLOVAKIA TREND s.r.0.”(CnoBauunta) Ta iH.

Ha Gananci nignpueMcTBa 3HaXOAATHCS 4 CIIJIOBUX TATavi 3 HAIMIBIIPUYETIaMHy —
pedpmxkeparopamu, K1 BIAMOBIJAIOTh BCIM CYYaCHHUM BHUMOTaM JI0 aBTOMOO1JILHOTO
TPAHCTIOPTY 1 BUKOPUCTOBYIOTHCS Ha TMEPEBE3CHHAX BAHTAXKIB B MDKHAPOIHOMY
CITOJTyUY€HHI, 1110 € OCHOBHOIO JISJTBHICTIO MiANPUEMCTBA.

Ha ocHoBi oTpuManux ganux npo nignpueMctBo "Ockap" 3a nepion 3 2020 no
2022 pik, MOXHa 3pOOUTH HACTYIHI BUCHOBKH:

— KUTBKICTh BUKOHAHUX MOCyT 3pocia 3 2020 mo 2022 pik Ha 62 THC. TPH.
[le cBiqUUTH TIPO 301IBIIEHHS 00CATY POOIT, IKI BUKOHYE IMiAPUEMCTBO.

- cOO1BapTICTh MO BIAHOUICHHIO 10 CYMU BUKOHAHUX POOIT 3HU3MJIACH HA
405 Tuc. rpH. 3MEHIICHHS COOIBApTOCTI MOXE OYTH pPe3yJbTaTOM ONTHUMI3AIli

BUPOOHUYHUX TMPOIECIB, 3HUKEHHS BHUTpAT Ha Marepiaqud abo iHII e(eKTUBHIIII



11

YIpaBI1HCHKI PIIICHHS.

- y 2021 pori cobiBapTIiCTh HE MEPEBUILNIA KIJTBKICTh BUKOHAHUX TMOCTYT,
1 BIZXHWJICHHS MDDK HUMU CTaHOBHWIIO -341,6 Tuc. rpH. lle o3Hauae, 1o miampueMCTBO
31aTHE BUKOHYBATH POOOTH 3 MPUOYTKOBICTIO, KOJM BUTPATH HA BUPOOHUIITBO HE
NEPEBUILYIOTh OTPUMAHOTO JOXOTY.

— y 2020 por11i BUKOHAHO MOCIYT OYyJI0 MEHIIIe, HI’K BUTPAT MiANMPUEMCTBA, 1
TOMY BIIXWiIeHHs cTaHOBWJIO 125,4 THc. rpH. Lle Moxe cBimuuTH 1po (iHAHCOBI
TpyAHOI a00 HeeEeKTUBHE YIPABIIHHS B IbOMY MEPIOIi.

3arajioM, 3pOCTaHHsI KIJIbKOCTI BUKOHAHUX TMOCIYT Ta 3HWKEHHSI COO1BAPTOCTI €
MO3UTUBHUMHM TCHACHIIIIMH Jy1s mianpuemcTBa "Ockap". [Ipore, HE0OX11HO TPOBECTH
JEeTANbHIIINN (piHAHCOBMN aHaii3, BPaxOBYIOUM 1HII (PAKTOPU Ta MOKAZHUKH, IS
OTpPUMaHHSA TMOBHOI KapTh (iHAHCOBOTO CTaHy Ta €(QEKTUBHOCTI IsUTBHOCTI
H1ANPUEMCTBA.

KoeoiwienT abcomoTHOT IATOCTIPOMOXKHOCTI, IKUid KonuBaeTbes Bi 0,01 mo
0,07, cBiIUUTH MPO T€, MO MIANPUEMCTBO HE MAE JOCTATHHO I'POIIOBUX aKTHUBIB JJIS
MOTAIICHHS CBOIX MOTOYHMX 3000B's13aHb. HopMaTHBHE 3HaUEHHS IIHOTO KOEPIIiEHTA
3a3BU4ail MOBUHHO OyTH OijbIne 1, mo0 MmiANpUeEMCTBO MOTJIO BYACHO IOraIiaTH CBOi
3000B's3aHHsA. KoedimieHT NpOMIKHOI TJIATOCIIPOMOXKHOCTI, SIKUA TakoX He
BIJIMIOBIJIA€ HOPMI, CBITYUTH MPO T€, IO MiJMPUEMCTBO HE 3JaTHE TOTACHUTH CBOI
KOPOTKOCTPOKOB1 3000B'sI3aHHS HaBITh 3a JOMOMOTOI BHUBUIBHEHHS aKTHBIB, fKI €
MeHII JikBigHUMU. lle Moke BkasyBaTu Ha mpoOJeMH 3 T'POIIOBUM MOTOKOM Ta
HETOCTAaTHLOIO JIKBIIHICTIO HiIPUEMCTRA. KoedimieHt 3arajibHO1
IJIaTOCIIPOMOKHOCTI, AKUM ckiaB 1,68, TakoX He BIJINOBIJIa€ HOPMATUBHOMY
3HayeHHIo. Lleil koedilieHT BKa3zye Ha 3arajbHy 3[JaTHICTh MIANPUEMCTBA MOTACUTU
BC1 CBO1 3000B's13aHHs. HopMaTtuBHE 3Ha4YeHHs 3a3BHMYail MOBUHHO OyTH Oinblie 2.
3picT KpeauTOPChKOi 3a00pProBaHOCTI 3a TOBApH, pOOOTH, MOCTYTH MOXKE BILIMBATH HA
MOTIPILIEHHS MOKA3HUKIB MJIATOCTIPOMOXKHOCTI TiAnpuemcTna. Lle Moxke BkazyBaTH Ha
30UIbIIEHHST 3a00proBaHOCTI Mepe] MNOoCTayalbHUKAMH, IO MOXKE YCKIAIHUTH

(biHAHCOBY CUTYAIIIO MiAMPHUEMCTBA.
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[IpoBenennii aHaji3 IoOKa3aB, [0 HASBHICTh 3amaciB 1 BUTpAT IEPEBUIILYE
BEITMYMHY BJIACHUX OOITOBHX KOINTIB, IO CBIAYMTH TPO HOpPMaiIbHy (DiHAHCOBY
CTIMKICTh KOMIIAHII.

B pesynbrati mpoBenenns ananizy [I1 «Ockap» B monepeaHpoMy po3iii JaHOT
po6otu, Oylio BHUSBICHO, IO HAHOUIBIINI BIJIMB HA (DIHAHCOBI PE3yNIbTATH MAIOTh
MatepialibHi 3aTpaTy. ToMy MPOMO3UILi JIs TOKpaIeHHs (iHaHCOBOTO CTaHy JIaHOTO
HiANPUEMCTBA, 3p00JieH! y KBamQikauiiHiii poOOTi, CTOCYIOThCS B MEpLIy Yepry I0
3HIDKEHHS MaTepialbHHUX 3aTpar.

3anpornoHOBaHO 3MIHUTH TIOCTaYaIbHUKA 3aIMYACTHH Ta 3aKJIFOUUTH IOTOBOPH 3
TYPTOBUMH TOCTAYaIbHUKAMHU, II€ JacTh MOKJIHMBICTh MIANPUEMCTBY 3HHU3UTH
MatepialibHi 3aTpatu. JJig 1p0r0 y pod0Ti MpoBeACHO BUOIp HAMOUIBII MPUBAOIUBUX
MOCTAYaJIbHUKIB, JJI1 YOTO MPOBEAEHO EKCHEPTy OLIHKY Ta PO3paxyHKy CTYIIEHIO
npuBaOIMBOCTI KOkHOTO ToctadanbHuka ana [T «Ockapy, ski 3aiiMaroThbes
TYPTOBUM TIPOJKEM aBTO3alT4acTHH, IMPOBEIEMO OIHKY iX MNpUBaOIMBOCTI Ta
KOHKYPEHTHOI CUJH (ITOMepeaHbO 03HAHOMMUBILKCH 3 1X IISIIBHICTIO, X pemyTali€o,
SKICTIO TOBapiB, IO TOCTaBIsAOTH, YMOBaMH TIOCTaBKH TOBapiB, QopmMamu

PO3paxyHKIB TOIIIO).
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