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РЕФЕРАТ 

 

 

Пояснювальна записка до кваліфікаційної роботи «Організаційно-

економічний механізм управління потенціалом підприємства в економіці 

інноваційного типу» 120 с., 21рис., 21табл., 98 літературних джерел, додатків. 

ПІДПРИЄМСТВО; ІННОВАЦІЇ; ЕКОНОМІЧНИЙ СТАН; 

ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНИЙ МЕХАНІЗМ; МОНІТОРИНГ; СКЛАДОВІ 

ПОТЕНЦІАЛУ, ПЕРСОНАЛ; ЕКОНОМІКА ІННОВАЦІЙНОГО ТИПУ. 

Об’єктом дослідження є процес управління потенціалом підприємства, 

предметом – теоретичні підходи та практичні засади формування 

організаційно-економічного механізму управління потенціалом підприємства в 

економіці інноваційного типу. 

Метою кваліфікаційної роботи є розробка і обґрунтування заходів щодо 

удосконалення організаційно-економічного механізму управління потенціалом 

підприємства в економіці інноваційного типу на підставі опрацювання 

теоретичних аспектів і практичної діяльності підприємства. 

Отримані результати та їх новизна. Узагальнено наукові підходи до 

визначення дефініції «управління потенціал підприємства», дістали подальшого 

розвитку підхід щодо здійснення організаційно-економічного механізму 

управління потенціалом та підвищення інноваційної активності діяльності 

підприємства, що дозволило додати змістовного наповнення етапів 

моніторингу і реструктуризувати послідовність етапів вказаного механізму. 

Оновлено класифікацію як потенціалу, так і управління потенціалом 

підприємства. 

Практичне значення отриманих результатів. Запропоновано 

удосконалення організаційно-економічного механізму управління потенціалом 

та підвищення інноваційної активності діяльності підприємства через 

розроблені етапи організації взаємозв’язків між елементами потенціалу 
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підприємства при управлінні ним задля посиленні інноваційної активності на у 

внутрішньому та зовнішньому середовищах. 

 Для досягнення поставленої мети у даній роботі були використані як 

загальнонаукові, так і спеціальні методи і прийоми дослідження: методи 

узагальнення та абстрагування – для дослідження  економічну сутність та 

складові потенціалу підприємств та управління ним; метод аналізу і синтезу – 

для обґрунтування етапів моніторингу у системі організаційно-економічного 

механізму управління потенціалом підприємства; коефіцієнтний (економічного 

і фінансового аналізу) – аналіз економічних показників діяльності 

досліджуваного підприємства та оцінювання динаміки і структури потенціалу 

та його використання підприємства, визначення наявного стану трудових 

ресурсів на підприємстві ТОВ «Агроремтранс» як передумови розвитку; 

графiчний – для схематичного подання теоретичних i практичних положень 

роботи. 

Розроблено організаційно-економічний механізм управління потенціалом 

підприємства, який ґрунтується на врахуванні інноваційної діяльності і 

трудового потенціалу підприємства. В його межах можлива розробка 

інноваційних стратегій розвитку бізнесу на основі інноваційних моделей 

нарощування потенціалу; ідентифікація їх за інноваціями; побудова та 

підтримка вигідних відносин із зацікавленими сторонами інноваційних 

процесів; стратегічної інноваційної структури для корпоративної інноваційної 

реструктуризації, побудови структур власності, стратегічних структур і 

підтримки диверсифікації; попередня та фактична оцінка використання та 

управління інноваційним потенціалом підприємства. 

 

L
a
g
u
r
 
A
.
S
.



 6

ЗМІСТ 
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ПОТЕНЦІАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА .................................. Ошибка! Закладка не определена. 
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1.3. Формування організаційно-економічного механізму управління 
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РОЗДІЛ 2 ................................................................................ Ошибка! Закладка не определена. 
ДОСЛІДЖЕННЯ ВИКОРИСТАННЯ ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА .. Ошибка! Закладка 
не определена. 

2.1. Економіка інноваційного типу як передумова оновлення організаційно-
економічного механізму управління потенціалом підприємства ..... Ошибка! 
Закладка не определена. 
2.2. Аналіз економічних показників діяльності досліджуваного підприємства
 .................................................................... Ошибка! Закладка не определена. 
2.3. Оцінка динаміки, складу та структури потенціалу підприємстваОшибка! 
Закладка не определена. 
2.4. Оцінка наявного стану трудових ресурсів на підприємстві ТОВ 
«Агроремтранс» ....................................... Ошибка! Закладка не определена. 
Висновки до другого розділу .................. Ошибка! Закладка не определена. 

РОЗДІЛ 3 ................................................................................ Ошибка! Закладка не определена. 
РОЗРОБКА ЗАХОДІВ ЩОДО ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 
ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНОГО МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ 
ПОТЕНЦІАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА ..... Ошибка! Закладка не определена. 
3.1. Формування системи управління трудовим потенціалом підприємства як 
передумови інноваційного розвитку ..... Ошибка! Закладка не определена. 
3.2. Оптимізація шляхів розвитку економічного потенціалу підприємства із 
використанням інноваційного розвитку Ошибка! Закладка не определена. 
3.3. Заходи щодо удосконалення організаційно-економічного механізму 
управління потенціалом та підвищення інноваційної активності діяльності 
підприємства ............................................ Ошибка! Закладка не определена. 
Висновки до третього розділу ................ Ошибка! Закладка не определена. 

ВИСНОВКИ ..................................................................................................................................... 11 
СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ ....................................................................................... 16 

ДОДАТКИ ................................................ Ошибка! Закладка не определена. 
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ВСТУП 
 

 

У сучасних умовах господарювання одним із важливих драйверів успіху 

та стабільної діяльності підприємств є конкурентоспроможне організаційно-

функціонально-економічний механізм управління потенціалом підприємств та 

їх подальший ефективний інноваційний розвиток. Проте, впровадження різних 

нововведень є змінною складовою і носить стрибкоподібний характер, 

оскільки інноваційна активність не є постійною і проявляється лише час від 

часу. Це сигналізує про падіння темпів інноваційної активності підприємств і 

спонукає їх керівників до останнього запровадження корегуючих дій у галузі 

інноваційного розвитку через використання механізму забезпечення 

формування потенціалу. На діяльність підприємств в умовах нестабільного 

економічного стану в країні також впливають ускладнена політична ситуація, 

зниження добробуту населення, пов’язане із пандемією ковід, недосконалість 

чинного законодавства, поступове зростання податкового тиску тощо. Щоб 

протистояти таким ґрунтам, а іншим викликам сьогодення, підприємства 

повинні спрямовувати свої зусилля на зміцнення конкурентних позицій 

шляхом завоювання нового ринкового сегменту, також виходу на новий ринок 

збуту, випуску інноваційної продукції, скорочення витрат. Доцільним є також 

і перехід на сировину власного виробництва, впровадження інноваційних 

технологій, усю підтримку дійсності науково-дослідних робіт на своїх 

підприємствах, невпинну діяльність щодо забезпечення висококваліфікованою 

підтримкою робочої сили підприємств, її збереження та розвитку нових 

компетенцій. Так, постає нагальна потреба у запровадженні ефективного 

організаційно-економічного механізму формування та розвитку інноваційного 

потенціалу інтегрованого структурованого бізнесу. 

Це визначає актуальність поглибленого дослідження сутності 

організаційно-економічного механізму управління потенціалом підприємства 

в економіці інноваційного типу. 
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Також однією з найбільш дієвих форм розвитку потенціалу підприємства 

є створення ефективного, дієвого механізму управління формуванням та 

використанням потенціалу підприємства. Проте недостатньо ефективна 

політика в сфері забезпечення та відсутність механізму організаційно-

економічного забезпечення управління потенціалом суттєво погіршують якість 

його складових елементів. Перетворення у зовнішньому середовищі 

потребують постійного розвитку та вдосконалення систем корпоративного 

управління, розробки нових прогресивних методів та механізмів, що 

дозволяють знизити вплив негативних факторів на загальну діяльність 

компанії. У таких умовах формуються нові вимоги до організаційно-

економічного механізму управління потенціалом підприємства на 

інноваційних засадах. 

Об’єктом дослідження є процес управління потенціалом підприємства, 

предметом – теоретичні підходи та практичні засади формування 

організаційно-економічного механізму управління потенціалом підприємства в 

економіці інноваційного типу. 

Метою кваліфікаційної роботи є розробка і обґрунтування заходів щодо 

удосконалення організаційно-економічного механізму управління потенціалом 

підприємства в економіці інноваційного типу на підставі опрацювання 

теоретичних аспектів і практичної діяльності підприємства. 

Мета досягається при вирішенні поставлених завдань: 

– розглянути економічну сутність та складові потенціалу підприємств та 

управління ним;  

– обґрунтувати етапи моніторингу у системі організаційно-економічного 

механізму управління потенціалом підприємства; 

– розглянути формування організаційно-економічного механізму 

управління потенціалом підприємства на інноваційні основі; 

– узагальнити чинники впливу на управління потенціалом підприємства в 

економіці інноваційного типу; 
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– провести аналіз економічних показників діяльності досліджуваного 

підприємства; 

– оцінити динаміку і структуру потенціалу підприємства та його 

використання; 

– визначити наявний стану трудових ресурсів на підприємстві ТОВ 

«Агроремтранс» як передумови розвитку; 

– обґрунтувати формування системи управління трудовим потенціалом 

підприємства як передумови інноваційного розвитку; 

– провести оптимізацію шляхів розвитку економічного потенціалу 

підприємства із використанням інноваційного розвитку; 

– запропонувати заходи щодо удосконалення організаційно-економічного 

механізму управління потенціалом та підвищення інноваційної активності 

діяльності підприємства. 

Для досягнення поставленої мети в роботі використовувалися як 

загальнонаукові, так і спеціальні методи та прийоми дослідження. Методи 

узагальнення та абстрагування - для дослідження економічну сутність та 

складові потенціалу підприємств та управління ним; метод аналізу і синтезу – 

для обґрунтування етапів моніторингу у системі організаційно-економічного 

механізму управління потенціалом підприємства; коефіцієнтний (економічного 

і фінансового аналізу) – аналіз економічних показників діяльності 

досліджуваного підприємства та оцінювання динаміки і структури потенціалу 

та його використання підприємства, визначення наявного стану трудових 

ресурсів на підприємстві ТОВ «Агроремтранс» як передумови розвитку; 

графiчний – для схематичного подання теоретичних i практичних положень 

роботи. 

Отримані результати та їх новизна. Узагальнено наукові підходи до 

визначення дефініції «управління потенціал підприємства», дістали подальшого 

розвитку підхід щодо здійснення організаційно-економічного механізму 

управління потенціалом та підвищення інноваційної активності діяльності 

підприємства, що дозволило додати змістовного наповнення етапів 
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моніторингу і реструктуризувати послідовність етапів вказаного механізму. 

Оновлено класифікацію як потенціалу, так і управління потенціалом 

підприємства. 

Практичне значення отриманих результатів. Запропоновано 

удосконалення організаційно-економічного механізму управління потенціалом 

та підвищення інноваційної активності діяльності підприємства через 

розроблені етапи організації взаємозв’язків між елементами потенціалу 

підприємства при управлінні ним задля посиленні інноваційної активності на у 

внутрішньому та зовнішньому середовищах. 

Інформаційну базу дослідження складають публікації вітчизняних та 

зарубіжних науковців і фахівців у галузі удосконалення організаційно-

економічного механізму управління потенціалом та підвищення інноваційної 

активності діяльності підприємства, законодавчі акти, міжнародні та вітчизняні 

нормативно-правові документи, офіційні матеріали Державної служби 

статистики України.  

Побудовані регресійні моделі відповідно до критеріальних показників є 

адекватними і можуть застосовуватися під час оцінювання економічних 

чинників, які впливають на як діяльність підприємства, так і на управління його 

потенціалом. Ці дозволяють менеджерам підприємства керувати впливом 

інноваційного впровадження на чинники ефективної діяльності підприємства за 

рахунок: оцінки впливу витрат на інновації, які позначаються на скороченні 

витрат на виробництво та збільшенні прибутку; 2) планування інвестиційної 

програми задля досягнення позитивного фінансового результату. 

Розроблено організаційно-економічний механізм управління потенціалом 

підприємства, який ґрунтується на врахуванні інноваційної діяльності і 

трудового потенціалу підприємства. В його межах можлива розробка 

інноваційних стратегій розвитку бізнесу на основі інноваційних моделей 

нарощування потенціалу; ідентифікація їх за інноваціями; побудова та 

підтримка вигідних відносин із зацікавленими сторонами інноваційних 

процесів; стратегічної інноваційної структури для корпоративної інноваційної 
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реструктуризації, побудови структур власності, стратегічних структур і 

підтримки диверсифікації; попередня та фактична оцінка використання та 

управління інноваційним потенціалом підприємства. 

Робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку 

використаної літератури і додатків. 
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ВИСНОВКИ 
 

 

Потенціалом підприємства вважається здатність підприємства виробляти 

і продавати конкурентоспроможну продукцію за умов раціонального 

використання наявних ресурсів і можливостей в обсязі, необхідному для 

формування передумов ефективної діяльності підприємства відповідно до його 

стратегії і тактики, розроблених план розвитку. Потенціал підприємства, який 

визначається фактичною здатністю або здатністю виконувати заплановану 

роботу, поділяється на кілька категорій: основний потенціал дозволяє 

підприємству досягати своїх основних бізнес-цілей, створювати економічну 

цінність і отримувати прибуток; прихований у часі потенціал – це актив, який 

не дає особливої переваги на цьому етапі; збитковий потенціал - витрачання 

ресурсів без прибутку для підприємства; пересічний потенціал визначається 

наявністю на підприємстві активів, що сприяють ефективному використанні 

інших видів та елементів потенціалу. 

Запропоновано застосування моніторингу як ефективного інструменту 

управління, що включає не тільки спостереження показників досліджуваного 

економічного об’єкта, а й аналіз та оцінку тенденцій його зміни під впливом 

визначених різних факторів, а також прогнозування економічного стану  

об’єкта моніторингу на найближчу і дальшу перспективу, прогнозування 

процесу подальшого розвитку для прийняття своєчасних та відповідних 

управлінських рішень або коригування цільових параметрів об’єкта 

моніторингу.  

Водночас організація моніторингу факторів, що впливають на 

спроможність функціонувати підприємства, здійснюється за алгоритмом, який 

відображає суттєво значимі та завершені за суттю і ресурсами етапами. 

Особливе значення при проведенні моніторингу потенціалу підприємства і 

управління ним займає інформаційне забезпечення, яке має бути структуроване 

за такими ж ознаками, як і потенціал задля віддзеркаленого відображення 
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ресурсів, процесів їхнього використання і потреби в управлінських впливах у 

визначених періодах. 

Узагальнення теоретичних підходів щодо визначення організаційно-

економічного механізму управління потенціалом підприємства встановлено, що 

він є складною системою, яка складається з підсистем прогнозування та 

планування розвитку, а також забезпечення мотиваційної, організаційної та 

інформаційної діяльності підприємства. Налагодження ефективного 

організаційно-економічного механізму є однією з умов ефективної комерційно-

вироничої діяльності підприємств, підвищення їх конкурентоспроможності та 

підвищення рівня рентабельності. 

Під час створення організаційно-економічних механізмів управління 

економічним потенціалом враховуються характеристики мети управління, 

особливості впливу елементів зовнішнього середовища (економічних 

партнерів), принципи та особливості формування, розвитку та процесу 

потенціалу. реалізації, слід розглянути методичні основи його діагностики та 

управління.  

Проведений економічний та фінансовий аналіз показує, що 

досліджуване підприємство є дуже стабільним і багато з аналізованих 

показників мають позитивну динаміку в визначеному періоді. Так, рівень 

ліквідності його господарювання є дуже сприятливим для реалізації 

інноваційного розвитку на перспективу. Певне зниження динаміки 

загальної ліквідності зумовлене збільшенням частки оборотних коштів у 

структурі пасиву балансу у 2020 році на 9,6% порівняно з 2019 роком та 

майже на 3% у 2021 році порівняно з 2020 роком. Враховуючи результати 

дослідження підприємства слід зазначити, що його сучасний фінансовий 

стан є стійким за результатами і запасами, це підприємство можна вважати 

платоспроможним, оскільки воно має достатньо активів для покриття всіх 

поточних зобов'язань в даному періоді. 

Рентабельність продукції розраховується як співвідношення між 

виручкою від реалізації всієї продукції і ціною. Виручка від реалізації – 
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відношення чистої виручки до кількості реалізованої продукції за 

обліковий період. Аналіз фінансової незалежності підприємства показує, 

що питома вага власного капіталу в структурі пасиву балансу зменшилася 

на 9,6% (2020 рік) та 8% (2021 рік). Таким чином, в аналізованому періоді 

підприємство має тенденцію до збільшення використання зовнішнього 

капіталу. Частково це відбулося через незначне зниження оборотності 

кредиторської заборгованості, що в свою чергу призвело до збільшення 

терміну погашення та, як наслідок, збільшення суми боргу із забезпечення 

фінансової діяльності підприємства. 

Використання трудового потенціалу впливає на отримання 

позитивних результатів щодо підвищення фондоємності праці і її 

продуктивності, ефективності функціонування господарюючих 

підприємств через в п р о в а д ж е н н я  обґрунтованих організаційно-

економічних заходів та методів його оцінювання. До таких заходів, в 

першу чергу, слід віднести набуття нових і підвищення персональної 

професійної компетентності, це, особливо, стосується управлінського 

персоналу, використання дієвих інструментів підтримки і стимулювання 

творчої та інноваційної діяльності персоналу та формування матриці 

контролювання управлінським персоналом показників діяльності 

аналізованого підприємства, його трудового потенціалу в аспекті 

впровадження стратегії інноваційного розвитку. 

Для визначення впливу інноваційної діяльності на економічні показники 

господарювання на ТОВ «Агроремтранс» проведемо дослідження наявності 

взаємозалежності цих показників шляхом побудови моделей кореляційної 

залежності на основі фактичних даних ТОВ «Агроремтранс» за 2014–2018 рр. 

На конкретному прикладі на основі фактичних ТОВ «Агроарномтранс» 

здійснено аналіз залежності показників комерційно-виробничої діяльності від 

витрат на інноваційних розвиток, який здійснюється через інноваційну 

діяльність. Побудовані регресійні моделі є адекватними і можуть 

застосовуватися під час оцінки економічних чинників діяльності підприємства. 
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Проведені рахунки показують, що є позитивна тенденція, в тім, слід 

прискорити впровадження інновацій і активізувати інноваційну діяльність. 

В роботі розроблено організаційно-економічний механізм управління 

потенціалом підприємства, який ґрунтується на врахуванні інноваційної 

діяльності і трудового потенціалу підприємства. В його межах можлива 

розробка інноваційних стратегій розвитку бізнесу на основі інноваційних 

моделей нарощування потенціалу; ідентифікація їх за інноваціями; побудова та 

підтримка вигідних відносин із зацікавленими сторонами інноваційних 

процесів; стратегічної інноваційної структури для корпоративної інноваційної 

реструктуризації, побудови структур власності, стратегічних структур і 

підтримки диверсифікації; попередня та фактична оцінка використання та 

управління інноваційним потенціалом підприємства 
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