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РЕФЕРАТ 

 

 

Пояснювальна записка до дипломної роботи «Стратегічне управління 

конкурентоспроможністю підприємства»: 126 с., 14 рис., 18 

табл., 83 використаних джерела, 5 додатків. 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ, КОНКУРЕНТНІ ПЕРЕВАГИ, 

КОНКУРЕНТНА СТРАТЕГІЯ, КОНКУРЕНТНЕ СЕРЕДОВИЩЕ 

УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ, ОЦІНКА 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА. 

Об’єктом дослідження – виробничо-господарська діяльність Державного 

підприємства “Запорізький Державний авіаремонтний завод «МіГремонт». 

Предмет дослідження – теоретико-методичні та прикладні засади формування 

стратегічних напрямів управління конкурентоспроможністю авіабудівних 

підприємств. 

 Метою дипломної роботи є обґрунтування і розробка теоретико-

методичних засад та практичних рекомендацій щодо формування стратегічних 

напрямків управління конкурентоспроможністю авіапідприємств в умовах 

трансформаційних змін. 

Методи дослідження. Теоретичну та методологічну основу дослідження 

склали праці провідних вітчизняних й іноземних учених, теоретично-

методологічні аспекти стратегічного управління та підвищення 

конкурентоспроможності, виробничо-економічний розвиток підприємства, 

методи з підвищення конкурентоспроможності на підприємстві. В процесі 

дослідження було використано економічні методи дослідження, зокрема: 

аналізу та синтезу, методи економіко-математичного моделювання, метод 

вимірювання, метод калькуляції,  графічний метод, метод порівняння. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в поглибленні 

теоретико-методологічних підходів до формування стратегічних напрямів 

розвитку авіаційних підприємств в конкурентних умовах:  
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– запропоновано механізм стратегічного розвитку авіапідприємств в 

конкурентних умовах через виокремлення стратегічних завдань, які забезпечать 

сталий розвиток для авіапідприємств та розроблення програми розвитку 

підприємств авіаційної галузі; 

– здійснене моделювання стратегічного розвитку авіабудівного 

підприємства шляхом практичного застосування методу експоненційного 

згладжування у вигляді побудови лінії тренду, тенденцій та прогнозу.  

Рекомендації щодо використання результатів: результати досліджень 

можуть бути використані, та взяті за основу для вибору стратегій управління 

конкурентоспроможністю інших підприємств. Отримані результати мають 

практичне значення для підприємств, запропоновані інструменти розвитку, а 

саме обрана стратегія фокусування, підвищить якість продукції та її 

обслуговування, покращить позиції підприємства на внутрішньому та 

зовнішньому ринках, та як наслідок підвищить конкурентоспроможність. 
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ВСТУП 
 

 

Актуальність обраної теми. Конкурентоспроможність, розглядаючи з 

точки зору конкурентної боротьби є основною характеристикою підприємства. 

Вона визначає здатність підприємства нормально функціонувати, а також 

результати його виробничо-збутової діяльності в умовах жорсткої ринкової 

конкуренції. 

За сучасних умов високого технічного рівня промислового виробництва 

прогресивність та величини основних виробничих засобів, їхній технічний стан 

більшою мірою визначають можливості промислового виробництва та його 

потенційну  потужність. Таким чином випливає потреба в аналізі 

забезпеченості виробництва основними засобами, потреба в аналізі технічного 

стану та використання потужностей, а також потреба в оцінці їхнього впливу на 

зростання обсягів продукції, зниження собівартості продукції та, як наслідок, 

збільшення прибутку від реалізації продукції та послуг.  

Зростання конкуренцiї за ресурси, змiни в навколишньому середовищi, 

міжнародна інтеграцiя бiзнесу, зміна бажань та запитів споживача, пошук 

нових, часто несподiваних, можливостей, стрімкий розвиток соціальних та 

інформаційних мереж, які дозволяють з блискавичною швидкістю отримувати 

та поширювати iнформацiю, відносна доступнiсть сучасних технологiй, висока 

оцінка ролi людських ресурсiв,  пандемiя COVID-19, війна, а також низка 

iнших факторiв в сукупності своїй, призвели до стрімкого зростання значення 

управлiння конкурентоспроможнiстю авiапідприємств.   

Практичне значення отриманих результатів. Отримані результати мають 

практичне значення для ДП «ЗДАРЗ «МiГремонт», запропоновані інструменти 

розвитку, а саме обрана стратегія фокусування, підвищить якість продукції та її 

обслуговування, покращить позиції підприємства на внутрішньому та 

зовнішньому ринках, та як наслідок підвищить конкурентоспроможність. 
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На сьогодні авіагалузь характеризуються високою конкуренцiєю, 

динамiчними змінами в середину ринку, вагомими змiнами в макросередовищi, 

якi є наслідком НТП, зародженням нових сфер в економiці, змiнами типiв 

виробництва. Якщо ж розглядати Україну, то до вищепереліченого списку 

варто додати процеси глобалiзацiї, специфіку дiяльностi фiнансових iнститутiв, 

конкуренцiю мiж нацiональними i транснацiональними компанiями на 

нацiональному ринку та iн.  

Обрана тема «Стратегічне управління конкурентоспроможністю 

підприємства» є надзвичайно важливою для будь-якого підприємства, 

незалежно від галузі та спеціалізації, яке прагне бути конкурентоспроможним, 

в наслідок чого мати стабільне фінансове становище. 

Основне завдання, яке потрібно вирішити в рамках обраної теми та 

об’єкта, що буде досліджуватися, полягає в аналізі конкурентоспроможності, 

дослідженні стратегій конкурентоспроможності та визначенні напрямів 

стратегічного розвитку авіапідприємств. 

Метою дипломної роботи є дослідження економічно обґрунтованих 

заходів та чинників за допомогою яких можливо максимально правильно 

обрати стратегію розвитку конкурентоспроможності для авіапідприємства. 

Досягнення поставленої мети є неможливим без розгляду важливих завдань, які 

були вирішені в процесі виконання дипломної роботи. В процесі написанні 

роботи було поставлено та вирішено такі завдання: 

– проаналізувати економічну сутність, роль і значення 

конкурентоспроможності;  

– розглянути фактори та умови управління конкурентоспроможністю 

підприємства; 

– визначити оцінювання конкурентоспроможності підприємства;  

– здійснити детальний економічний аналіз виробничого-господарської 

діяльності підприємства ДП «ЗДАРЗ «МіГремонт»; 

– провести виробничо-господарської діяльності підприємства ДП 

«ЗДАРЗ «МіГремонт»; 
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– провести оцінку фінансового стану ДП «ЗДАРЗ «МіГремонт». 

Також надано рекомендації в таких напрямках: 

– розробка та впровадження стратегії конкурентоспроможності; 

– більш раціональне використання ресурсів та переваг, що надаються 

підприємству; 

– оновлення майна та основних засобів. 

Об’єктом дослідження – виробничо-господарська діяльність Державного 

підприємства «Запорізький Державний авіаремонтний завод «МіГремонт». 

Предмет дослідження – теоретико-методичні та прикладні засади 

формування стратегічних напрямів управління конкурентоспроможністю 

авіабудівних підприємств. 

Методи дослідження. Теоретичну та методологічну основу дослідження 

склали праці провідних вітчизняних й іноземних учених, теоретично-

методологічні аспекти стратегічного управління та підвищення 

конкурентоспроможності, виробничо-економічний розвиток підприємства, 

методи з підвищення конкурентоспроможності на підприємстві. В процесі 

дослідження було використано економічні методи дослідження, зокрема: 

аналізу та синтезу, методи економіко-математичного моделювання, метод 

вимірювання, метод калькуляції,  графічний метод, метод порівняння. 

Інформаційною базою дослідження стали законодавчі і нормативні акти 

України, що регламентують господарську діяльність, офіційні матеріали 

Державного комітету статистики України, звітність автотранспортних 

підприємств, вітчизняні та зарубіжні джерела наукової та технічної інформації 

(статті, монографії, звіти з досліджень, доповіді, тези, збірники наукових праць 

і наукові журнали), періодичні видання і щорічники профільних організацій, 

публічні звіти підприємств. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в поглибленні 

теоретико-методологічних підходів до формування стратегічних напрямів 

розвитку авіаційних підприємств в конкурентних умовах:  
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– запропоновано механізм стратегічного розвитку авіапідприємств в 

конкурентних умовах через виокремлення стратегічних завдань, які забезпечать 

сталий розвиток для авіапідприємств та розроблення програми розвитку 

підприємств авіаційної галузі; 

– здійснене моделювання стратегічного розвитку авіабудівного 

підприємства шляхом практичного застосування методу експоненційного 

згладжування у вигляді побудови лінії тренду, тенденцій та прогнозу.  

Практичне значення отриманих результатів. Отримані результати мають 

практичне значення для ДП «ЗДАРЗ «МiГремонт» та інших вітчизняних 

авіапідприємств, запропоновані інструменти розвитку, а саме обрана стратегія 

фокусування, підвищить якість продукції та її обслуговування, покращить 

позиції підприємства на внутрішньому та зовнішньому ринках, та як наслідок 

підвищить конкурентоспроможність.  

Результати дипломної роботи апробовані в науковому журналі «Бізнес 

Інформ». 

Дипломна робота є самостійно виконаною, завершеною роботою. 

Основний текст дипломної роботи викладено на 121 сторінці комп’ютерного 

тексту. Дипломна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, 

списку використаних джерел з 84 найменування, поданих на 7 сторінках, 5 

додатків. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

Конкурентоспроможність, розглядаючи з точки зору конкурентної 

боротьби є основною характеристикою підприємства. Вона визначає здатність  

підприємства нормально функціонувати, а також результати його виробничо-

збутової діяльності в умовах жорсткої ринкової конкуренції. 

Постійна конкуренція вимагає від підприємств запровадження у 

виробництво інноваційних процесів і технологій, що нададуть змогу 

мінімізувати витрати на виробництво. Водночас, такі інновації підвищать якість 

товару і завоюють нових споживачів на ринку, що в результаті призведе до 

збільшення прибутку. В конкурентних умовах завжди проявляється 

конкурентоспроможність, до того ж на різних рівнях, що варто враховувати під 

час управління нею.  

Основними факторами внутрiшнього середовища для авiапiдприємства є 

технiчне та технологiчне забезпечення, асортимент продукцiї, масштаби 

виробництва, реалiзацiя інноваційних проектiв,  розподiл ризиків, 

квалiфiкаційна підготовка персоналу, результати фінансової діяльності та інші. 

Серед основних факторів зовнiшнього середовища варто виділити: рiвень 

конкуренцiї на ринку, рівень попиту на продукцiю та послуги, циклічність 

економіки, сертифiкацiю продукції, розмір позичкових коштів, стабільність 

полiтичної ситуацiї в країнi. 

Управління конкурентоспроможністю авіабудівної галузі в складних 

умовах національної економіки потребує аналізу та оцінки галузевих ризиків та 

виявлення й використання резервів розвитку. Оцінка галузей економіки з 

погляду управління ризиками є вирішальною при розробці вектора їх 

стратегічного розвитку: економічних, соціальних, екологічних та технічних 

державних програм. Ключовим критерієм організаційного механізму 

забезпечення системи управління конкурентоспроможності є виявлення у 
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підприємства ресурсного забезпечення, під яким розуміється наявність 

фінансових, виробничих, матеріальних та людських ресурсів. 

Методів аналізу конкурентних переваг величезна кількість, але найбільш  

розповсюджені ті методи, які характеризують ринкові позиції підприємства 

(продукції). Вони поділяються на формальні та матричні моделі дослідження 

окремого виду діяльності (бізнесу) підприємства. 

Стратегічне управління конкурентоспроможністю в трансформаційних 

умовах – це складний процес концептуального бачення та практичного 

формування, втілення та розвитку системи конкурентних переваг підприємства, 

який включає в себе стратегічний аналіз, формування концепції, побудову 

стратегії, планування  та організацію її реалізації, регулювання внаслідок 

підсумків контролінгу. При усій значимості кожного з вищевказаних елементів 

визначальну роль варто віднести стратегічному аналізу, стратегічному 

плануванню та вибору стратегічної моделі формування 

конкурентоспроможності. 

Хоча літакобудування в Україні і було визначено пріоритетною галуззю 

економіки в сфері розробки, виробництва, продажу та післяпродажного 

обслуговування авіаційної техніки, реалізація даної стратегії не сприяє 

подоланню кризи в авіапромисловості та відставанні від провідних держав, та 

створенню потужного промислового комплексу. Тому, що протягом 2005-2014 

років у країні не було випущено жодного нового типу літаків, з 2016 року – 

жодного серійного літака. Підприємства змушені значно збільшувати витрати 

на впровадження програм імпортозаміщення, адаптацію до вимог європейських 

стандартів; до того ж відсутність серійного виробництва суттєво впливає на 

дохідність державних компаній. 

«Запорізький державний авіаремонтний завод «МіГремонт» український 

державний авіаремонтний завод, розташований у місті Запоріжжі, входить до 

переліку підприємств, які мають стратегічне значення для безпеки та економіки 

України. Підприємство має добре розвинену виробничо-технічну базу, 
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висококваліфікований персонал, що дозволяє проводити ремонт і модернізацію 

зазначених типів літаків. 

ДП «ЗДАРЗ «МiГремонт» є стратегічним підприємством та потребує 

всебічної підтримки та розвитку. Сильні сторони й зовнішні можливості 

незначно, але перевищують слабкі сторони й зовнішні погрози, це свідчить про 

можливість і доцільність подальшого розвитку за умови дієвої державної 

підтримки. 

За результатами фінансово-економічного аналізу варто звернути увагу на 

те, з 2016 року у підприємства зростає чистий дохід від реалізації продукції. 

Варто зазначити, що кожен рік для підприємства був прибутковим, хоча і 2019 

рік був важким. В цілому, фінансовий результат є стабільним, хоч і трохи 

погіршився, але попри це підприємство кожного року приносило прибуток. 

Варто відмітити, що середня заробітна плата невпинно зростає щороку, 

починаючи з 2016 року – зросла в 2,4 рази. Підприємству необхідно звернути 

увагу на оновлення майна, зокрема основних засобів. Вартість всього майна, 

оборотних та власних коштів підприємства та за 4 роки збільшилась приблизно 

в рівних пропорціях. 

Коефіцієнти рентабельності дозволяють визначити, що при нормі 

прибутку в 20%, підприємство показало гарні результати діяльності у 2016 

році, після чого був певний спад, але вже в 2020 році рентабельність в цілому 

вийшла на рівень 10-17%, що є недостатнім, але і не критично низьким.  

Результати, отриманi за допомогою проведеного дослiдження 

зовнiшнього та внутрiшнього середовища, а також SWOT-аналiзу дали змогу 

визначити основнi проблеми та недолiки ДП «ЗДАРЗ «МiГремонт», а також 

сильні сторони серед яких:  великий досвiд лiтакобудування, продукцiя з 

високим спiввiдношенням «якiсть/цiна», наявнiсть освiтньо-пiдготовчої та 

наукової бази, керiвництво галузі керує процесом консолiдацiї та структурних 

перетворень. 

 Проаналізовано проблеми і пріоритетні напрями розвитку галузі 

виробництва та технічного обслуговування цивільної та військової авіації на 
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ДП «ЗДАРЗ «МіГремонт», а також механізми державного регулювання, які 

включають у себе набір засад, інструментів та важелів, упровадження яких 

сприятиме зменшенню рівня проблемності та підвищенню рівня його 

конкурентоспроможності. 

Вибір стратегії управління конкурентоспроможністю підприємства в 

умовах конкуренції – це процес прийняття управлінського рішення щодо 

пріоритетності фінансування функціональних стратегій для забезпечення 

конкурентних переваг на ринку.  

Детально дослідивши напрями стратегічного розвитку авіатранспортних 

підприємств в конкурентних умовах, було сформовано рекомендацію 

українським виробникам, в тому числі і ДП «ЗДАРЗ «МiГремонт» 

орієнтуватися на сегмент регіональних літаків, якій не є головним цільовим 

сегментом для лідерів ринку і на якому українські підприємства, 

використовуючи свої конкурентні переваги, такі як високий інтелектуальний 

потенціал та замкнений цикл виробництва літаків на території України, 

зможуть реалізувати свої можливості та досягти стратегічних цілей.  

Провiвши дослiдження внутрiшнього та зовнiшнього середовища ДП 

«ЗДАРЗ «МiГремонт», та визначивши сильнi та слабкi сторони, можливостi та 

загрози компанiї, а також ознайомившись та дослiдивши кожну з типiв 

стратегiй управлiння конкурентоспроможнiстю, можна зробити вибiр на 

користь стратегiї фокусування. 

ДП «ЗДАРЗ «МiГремонт» є достатньо вузько направленим 

підприємством, так як орієнтується здебільшого на ТОПС військової авіації, а 

саме ремонті літаків «МіГ» та «Су» різних модифікацій. Але навіть за такої 

вузької спеціалізації є одним з провідних підприємств в секторі ТОПС, що ж 

стосується ремонту військової авіації, то в даному аспекті є провідним в 

Україні. 

При наявному рівні виробничих потужностей та стану основних засобів 

ДП «ЗДАРЗ «МiГремонт», питання щодо розширення спектру надання послуг 

та збільшення асортименту продукції не стоїть через об’єктивні причини. За 
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умов закінчення війни потенціал в підприємства безперечно є, воно може як 

здійснювати виробництво нових літальних апаратів так і їх запчастин, а також 

якісно надавати послуги з технічного обслуговування повітряних суден. 

В цілому можна впевнено стверджувати, що ДП «ЗДАРЗ «МiГремонт» 

має позитивну тенденцію до зростання, тому впровадження стратегії 

конкурентоспроможності зможе забезпечити таку ж позитивну тенденцію після 

війни, як наслідок підвищить конкурентоспроможність та прискорить розвиток 

підприємства. 
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