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РЕФЕРАТ 

 

Пояснювальна записка до кваліфікаційної роботи «Стратегічне 

управління розвитком підприємства в умовах цифровізації» 113 с., 16 рис., 17 

табл., 93 літературних джерела, 2 додатки. 

СТРАТЕГІЯ, ЧИННИКИ, СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ, ПЕРСОНАЛ; 

СТРАТЕГІЯ ЗАХИСТУ, МОТИВАЦІЯ, ОЦІНКА РЕЗУЛЬТАТІВ ДІЯЛЬНОСТІ, 

ПІДПРИЄМСТВО, НАПРЯМИ РОЗВИТКУ, ЦИФРОВІЗАЦІЯ. 

Об’єктом дослідження в даній роботі є процес формування стратегії 

підприємства. Предметом дослідження виступає теоретичні засати і практичні 

підходи до стратегічного управління розвитком підприємства в умовах 

цифровізації. 

Метою даної роботи є розробка і обґрунтування заходів щодо 

стратегічного управління розвитком підприємства в умовах цифровізації на 

підставі узагальнення теоретичних положень і практичної діяльності 

підприємства.  

У роботі використано різноманітні загальнонаукові та спеціальні методи 

дослідження, зокрема: метод теоретичного узагальнення – для уточнення 

понятійного апарату, економічної сутності стратегій та планування і виявлення 

особливостей конкурентного середовища; метод дедукції – при розробці 

концептуальних основ стратегічного планування, необхідності і можливості 

його використання на підприємствах; методи логіки, аналізу і синтезу – для 

класифікації принципів, методів і видів вибору стратегій і планування; методи 

аналогій, системний підхід – для удосконалення організаційної структури та 

системи планування на підприємстві; методи статистичного аналізу і 

економіко-математичного моделювання – при виборі стратегій та напрямів їх 

реалізації. 

Запропоновано удосконалення процесу визначення стратегічних напрямів 

розвитком персоналу підприємства на підставі удосконалення взаємовідносин і 

взаємозв’язків із споживачами через формування заходів щодо збільшення 
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розміру прибутку через підвищення результативності використання наявних 

ресурсів і продажів готової продукції. 

Побудована спрощена виробнича функція Кобба-Дугласа, що дозволяє  

прийняти рішення щодо оптимізації витрат на працю при відповідному 

збільшенню витрат на капітальні ресурси.  
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ЗМІСТ 

 

ВСТУП ................................................................................................................................................ 7 

РОЗДІЛ 1 ................................................................................ Ошибка! Закладка не определена. 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЧНОГО 

УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ ....... Ошибка! 

Закладка не определена. 

1.1. Сутність стратегії підприємства та складові його розвитку Ошибка! 

Закладка не определена. 

1.2. Теоретичні аспекти, складові та характеристика стратегічного 

потенціалу ........................................................ Ошибка! Закладка не определена. 

1.3. Етапи формування стратегічного управління з урахуванням вектору 

розвитку ............................................................ Ошибка! Закладка не определена. 

Висновки до першого розділу.............. Ошибка! Закладка не определена. 

РОЗДІЛ 2 ................................................................................ Ошибка! Закладка не определена. 

КОМПЛЕКСНИЙ АНАЛІЗ ДІЯЛЬНОСТІ ДОСЛІДЖУВАНОГО ПІДПРИЄМСТВА Ошибка! 

Закладка не определена. 

2.1. Передумови стратегічного управління розвитком підприємств в 

умовах цифрової економіки ........................... Ошибка! Закладка не определена. 

2.2. Аналіз техніко-економічних показників та фінансового стану 

підприємства ..................................................... Ошибка! Закладка не определена. 

2.3. Аналіз системи управління персоналом ПрАТ «Свеський насосний 

завод» ................................................................ Ошибка! Закладка не определена. 

Висновки до другого розділу ............... Ошибка! Закладка не определена. 

РОЗДІЛ 3 ................................................................................ Ошибка! Закладка не определена. 

ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЮВАННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ПЕРСОНАЛУ 

ПРАТ «СВЕСЬКИЙ НАСОСНИЙ ЗАВОД» ....................... Ошибка! Закладка не определена. 

3.1. Стратегічні напрями розвитку діяльності досліджуваного 

підприємства на основі вдосконалення системи управління персоналом

 ........................................................................... Ошибка! Закладка не определена. 

3.2. Обґрунтування рекомендацій в системі управління персоналом на 

основі виявлення зв’язку між виробничою цінністю працівників підприємства 

та результатами його діяльності .................... Ошибка! Закладка не определена. 

3.3. Розрахунок економічної ефективності та обґрунтування соціального 

ефекту від запропонованих заходів ............... Ошибка! Закладка не определена. 
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Висновки до третього розділу ............. Ошибка! Закладка не определена. 

ВИСНОВКИ ..................................................................................................................................... 10 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ ....................................................................................... 13 

ДОДАТКИ .............................................................................. Ошибка! Закладка не определена. 
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ВСТУП 

 
 

Актуальність теми дослідження проявляється в тому, що головна роль 

успішної діяльності та отримання стабільного прибутку будь-якого 

підприємства залежить від правильної стратегії розвитку (захисту) відповідно 

до конкурентних умов, а проблема стратегічного планування є одним із 

найважливіших шляхів керівників. Існуючі рівні виробництва не можуть 

розвиватися без ефективного стратегічного планування, яке необхідно постійно 

вдосконалювати під впливом економічних і політичних умов, характеристик 

конкуренції, чинників зовнішнього середовища. 

Сучасний розвиток ринкових відносин гостро вимагає розширення знань і 

досвіду застосування стратегічного планування з урахуванням особливостей 

галузі і території. Стратегічне планування є основою прийняття управлінських 

рішень українських підприємств, стандартом перспективного розвитку у 

більшості провідних компаній світу. 

Варто відзначити, що досвід останніх років показує, що більшість 

українських підприємств ще не досить обізнане у введенні стратегічного плану. 

Одним з основних чинників, що визначають таке становище, є відсутність на 

більшості підприємств сформованих уявлень про те, що насправді є 

правильним стратегічним планом, як вони створюються і за допомогою яких 

інструментів їх можна реалізувати. Особливо недостатньо дослідженим 

залишається галузеві аспекти цієї проблеми. Виходячи з цього, розвиток 

теоретичних та практичних знань в управлінні стратегічним плануванням 

підприємства є актуальною проблемою. 

Сьогодні загальновизнано, що «батьками» стратегічного планування по 

праву вважаються Альфред Д. Чандлер, Кеннет Ендрюс та Ігор Ансофф. 

Основна увага сучасних дослідників зосереджена на проблемі залучення теорій 

стратегічного планування у практичну діяльність компаній, при цьому 
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недостатньо дослідженими залишається проблеми стратегічного планування 

сільськогосподарських підприємств. 

Об'єктом дослідження в даній роботі є процес формування стратегії 

підприємства. Предметом дослідження виступає теоретичні засати і практичні 

підходи до стратегічного управління розвитком підприємства в умовах 

цифровізації. 

Метою даної роботи є розробка і обґрунтування заходів щодо 

стратегічного управління розвитком підприємства в умовах цифровізації на 

підставі узагальнення теоретичних положень і практичної діяльності 

підприємства.  

Для виконання поставленої мети необхідно виконати наступні завдання: 

– розглянути погляди різних авторів на визначення поняття стратегії;  

– узагальнити теоретичні аспекти, складові та характеристика 

недобросовісної конкуренції; 

– обґрунтувати етапи формування та вибору стратегій захисту, провести 

аналіз етапів стратегічного планування  підприємства; 

– провести техніко-економічний та фінансовий аналіз діяльності 

 ПрАТ «Свеський насосний завод»; 

– провести аналіз існуючої системи планування стратегії на підприємстві; 

– розробити стратегічні напрями захисту діяльності досліджуваного 

підприємства; 

– обґрунтувати заходи з вдосконалювання стратегічного плану, за 

допомогою методів економіко-математичного моделювання; 

– зробити оцінку ефективності запропонованих заходів. 

Базою дослідження в даній роботі виступатиме ПрАТ «Свеський 

насосний завод». 

У роботі використано різноманітні загальнонаукові та спеціальні методи 

дослідження, зокрема: метод теоретичного узагальнення – для уточнення 

понятійного апарату, економічної сутності стратегій та планування і виявлення 

особливостей конкурентного середовища; метод дедукції – при розробці 
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концептуальних основ стратегічного планування, необхідності і можливості 

його використання на підприємствах; методи логіки, аналізу і синтезу – для 

класифікації принципів, методів і видів вибору стратегій і планування; методи 

аналогій, системний підхід – для удосконалення організаційної структури та 

системи планування на підприємстві; методи статистичного аналізу і 

економіко-математичного моделювання – при виборі стратегій та напрямів їх 

реалізації. 

Запропоновано удосконалення процесу визначення стратегічних напрямів 

розвитком персоналу підприємства на підставі удосконалення взаємовідносин і 

взаємозв’язків із споживачами через формування заходів щодо збільшення 

розміру прибутку через підвищення результативності використання наявних 

ресурсів і продажів готової продукції. 

Побудована спрощена виробнича функція Кобба-Дугласа, що дозволяє  

прийняти рішення щодо оптимізації витрат на працю при відповідному 

збільшенню витрат на капітальні ресурси.  

Робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку 

використаної літератури і додатків. 
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ВИСНОВКИ 

 

Сучасні темпи розвитку цифровізації наполегливо вимагають зміни 

застарілих знань та підходів до роботи, як в середині організації, так і 

переосмислення швидкості взаємодії з ринками. Для більшості провідних 

світових компаній стратегічне планування є загальноприйнятим правилом. 

Актуальність теми кваліфікаційної роботи проявляється в тому, що 

основна роль у успішній роботі будь-якого підприємства та отримання 

постійного прибутку, залежить від правильно поставленої стратегії розвитку, а 

проблема стратегічного планування – це одна з найбільш важливих проблем 

керівників різних рівнів. Сучасний рівень виробництва, який відповідає умовам 

цифровізації, не може розвиватися без ефективного стратегічного плану, які 

повинні постійно удосконалюватися під впливом економічних і політичних 

умов. 

Аналіз обсягу товарної продукції показав, що підприємство збільшує 

обсяги зберігання продукції та послуг лабораторії у грошовій формі. У 

структурі товарної продукції досліджуваного підприємства найбільшу питому 

вагу займає обсяг робіт зі зберігання зерна.  Так, у 2020  році підприємством 

зберігалось продукції на 1065 тис. грн. 

Аналіз персоналу підприємства показав, що на підприємстві 

спостерігається тенденція до збільшення кількості персоналу. Так, у 2020  році 

кількість персоналу була збільшена на 3,44% і становила 60 осіб. Найбільшу 

питому вагу у структурі персоналу підприємства займають наймані робітники 

за строковими договорами цивільно-правового характеру, які задіяні у 

виконанні основних робіт. 

Аналіз трудомісткості продукції (товарів, робіт, послуг)           

показав, що обсяг товарної продукції виріс на 23,8 % у відносному значенні, а 

кількість відпрацьованих людино-годин всіма робітниками виросла на 3,5 тис., у 

відносному значенні на 3,45%, середньогодинний виробіток кожного робітника 

збільшився з 44,07 грн у 2019 р. до 52,74 грн у 2020  р. 
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Загалом у 2020  році фінансові результати підприємства зросли у 

порівнянні з минулим роком. Про це свідчить дохід від реалізації продукції, 

який виріс на 23,79% та фінансовий результат від звичайної діяльності до 

оподаткування, що збільшився в 2,7 рази, а також чистий прибуток, значення 

якого виросло у 2020  р. до 962,7 тис. грн. 

Дослідження системи стратегічного планування агропідприємств 

показало, що в аграрному секторі України механізм стратегічного управління 

перебуває в зародковому стані. У більшості випадків керівники таких 

підприємств не застосовують сучасні технології стратегічного менеджменту, та 

тільки починають розуміти їх важливість.  

Наступним етапом було проведення оцінки теперішнього стану розвитку і 

потенціалу підприємства. Було виявлено внутрішні та зовнішні недоліки у 

роботі підприємства, на основі яких було запропоновано заходи та способи 

діяльності, які мають на меті підвищити ефективність роботи підприємства. 

При побудові складної матриці SWОT-аналізу були сформовані напрями 

діяльності для кожного з полів матриці. Вказані напрями мають вплинути на 

розробку цілей та розробку стратегічного плану підприємства. 

В третьому розділі проводилась розробка заходів щодо вдосконалювання 

стратегічного плану, яка базувалась на побудованому дереві цілей 

підприємства. Було запропоновано три заходи стратегічного планування, а саме 

заміна старого обладнання на нове, впровадження мотиваційних механізмів, та 

проведення маркетингових заходів. 

Вибір стратегії підприємства був обґрунтований за допомогою побудови 

економіко-математичної моделі методу аналізу ієрархій Т. Сааті, який дозволяє 

визначити найбільш прийнятний із запропонованих стратегічний план 

опираючись на основні критерії вибору стратегічного планування 

підприємства. На основі проведеного аналізу було обрано найбільш доцільний 

стратегічний план, який включав технологічний та мотиваційний заходи. 

Як мотиваційний захід у кваліфікаційній роботі пропонується 

застосовувати мотиваційний механізм стимулювання праці, задля підвищення 
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продуктивності праці. Розрахунок ефективності показав, що у разі 

впровадження даного заходу підвищення продуктивності праці позитивно 

відобразиться на роботу підприємства в цілому, на що вказує збільшення 

показників продуктивності праці майже на 20% у порівнянні з періодом до 

введення мотиваційних заходів. Разом з тим і зросла задоволеність працівників 

умовами праці, та використанням заходів стимулювання персоналу. 

Таким чином, впроваджені в практичну діяльність підприємства заходи із 

вдосконалення стратегічного плану є економічно та соціально ефективними, 

визнаються доцільними та сприяють підвищенню якості зберігання продукції, 

ефективності персоналу та конкурентоспроможності підприємства. На що 

вказують показники виручки від реалізації послуг у грошовому виразі на 1065,4 

тис. грн та майже на 24% у відносному виразі, а також значного зростання 

чистого прибутку у грошовому виразі на 534,1 тис. грн, та на 124,6% у 

відносному виразі. 
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