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РЕФЕРАТ 
 

 

Пояснювальна записка до кваліфікаційної роботи «Стратегічне 

управління фінансовим потенціалом підприємства»: 127 с., 26 рис., 27 табл., 

159 літературних джерел, 3 додатка. 

МЕХАНІЗМ, АВІАКОМПАНІЯ, ПОТЕНЦІАЛ, ФІНАНСОВИЙ 

ПОТЕНЦІАЛ, ПІДПРИЄМСТВО. 

Об’єктом дослідження є процес стратегічного управління фіансовим 

потенціалом підприємства. Предметом дослідження є теоретично-

методологічна основа і практична характеристика системи стратегічного 

управління фінансовим потенціалом підприємства. 

Метою кваліфікаційної роботи є поглиблення теоретичних засад 

стратегічного управління фінансовим потенціалом підприємства та розробка 

рекомендацій щодо підвищення його ефективності. 

Методи дослідження – ретроспективний аналіз, методи економічного, 

фінансового, факторного та графічного аналізу, метод експертних оцінок, 

регресійний аналіз та ін.  

Методологічну основу дослідження склали наукові праці та публікації 

вітчизняних і зарубіжних вчених щодо управління економічним потенціалом 

підприємства в умовах змінного зовнішнього середовища. Інформаційну 

основу дипломної роботи становлять нормативно-правові акти України, 

статистичні дані Міністерства інфраструктури України, Державного комітету 

статистики України, дані авіаційних підприємств України. 

Отримані наукові результати полягають у розробці інструментарію 

управління фінансовим потенціалом підприємства. 

Значущість виконаної роботи та висновки дослідження полягають у 

тому, що отримані автором результати мають сприяти підвищенню 

фінансового потенціалу підприємства.  
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Мaтepіaли кваліфікаційної poбoти peкoмeндуєтьcя викopиcтoвувaти під 

чac пpoвeдeння нaукoвих дocліджeнь, в нaвчaльнoму пpoцecі і в пpaктичній 

діяльнocті фaхівців підpoзділів ПАТ авіакомпанія «Україна-Аероальянс» як 

напрями стратегічного управління економічним потенціалом підприємства. 

Апробація отриманих результатів. Пілецька С.Т., Коритько Т.Ю., 

Лукаржевська – Мялик В.М. Економічний потенціал розвитку підприємства в 

системі управління його безпекою. Економіка та суспільство.  2022. Випуск 

№ 44. 
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ЗМІСТ 
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3.2 Методичний підхід до оцінки фінансового потенціалу підприємстваОшибка! Закл
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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми дослідження. Сучасним підприємствам, які 

приймають участь у обігу, розподілі та перерозподілі фінансових потоків 

необхідно розробляти напрямки формування, розвитку та оцінки фінансового 

потенціалу. Фінансовий потенціал підприємства виступає необхідною 

умовою здійснення їх діяльності, а його міцність – гарантом успішності 

діяльності на фінансовому ринку. Фінансовий потенціал як тактична та 

стратегічна характеристика можливостей підприємств концептуально 

відображає поточну та стратегічну фінансову діяльність. Процес формування 

та оцінки фінансового потенціалу підприємства необхідно спрямувати на 

ефективність використання фінансового механізму для дослідження ними 

тактичних та стратегічних цілей. Одна, у більшості випадків фінансовий 

потенціал підприємства формується, оцінюється виключно в системі 

оперативного фінансового менеджмену. 

Теоретична та практична затребуваність методичного інструментарію 

досліджень з проблеми формування та оцінки фінансового потенціалу 

підприємства вимагає подальшого методичного осмислення, щоб 

підприємства могли не лише вміти оцінювати свій потенціал, але й виявляти 

фактори, що безпосередньо впливають на його рівень. Всі наведені вище 

положення свідчать про необхідність і актуальність цього дослідження.  

Питання, пов'язані із удосконаленням управління фінансовим 

потенціалом підприємств часто висвітлюються у наукових працях, до яких 

можна віднести наробки таких вітчизняних науковців: І.А. Ажаман, О.В. 

Ареф'євої, О.Ф. Балацького, Б.Є. Бачевського, В.Г. Бкова, А.П. Волкова, Л.С. 

Головкова, І.М. Губанова, В.С. Дога, О.І. Жидкова, І.В. Заблодської, Т.В. 

Калінеску, О.Н. Ковальова, Р.О. Костирка, Н.С. Краснокутської, Є.В. Лапіна, 

Б.М. Мізюка, О.І. Олексюка, І.П. Отенко, О.О. Решетняка, І.М. Рєпіної, М.Н. 

Романова, М.В. Савченка, О.С. Федоніна, Н.Я. Шкроміда та ін. 
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Однак, незважаючи на значну кількість досліджень в даній області, 

процеси стратегічного управління фінансовим потенціалом вимагають 

додаткового дослідження. 

Об’єктом дослідження є процес стратегічного управління фіансовим 

потенціалом підприємства. Предметом дослідження є теоретично-

методологічна основа і практична характеристика системи управління 

фінансовим потенціалом підприємства. 

Метою кваліфікаційної роботи є поглиблення теоретичних засад 

стратегічного управління фінансовим потенціалом підприємства та розробка 

рекомендацій щодо підвищення його ефективності. 

Досягнення цієї мети потребує виконання наступних завдань: 

− досліджено економічний зміст та класифікація видів фінансового 

потенціалу підприємства; 

− визначено інформаційну базу та етапи аналізу фінансового 

потенціалу підприємтва; 

− здійснено оцінку методів формування та використання фінансового 

потенціалу підприємства; 

− надано економічну характеристика ПАТ авіакомпанія «Україна-

Аероальянс» та зовнішнього середовища його функціонування; 

− проведено аналіз фінансових показників підприємства; 

− здійснено аналіз фінансового потенціалу підприємства; 

− вдосконалено модель стратегічного управління фінансовим 

потенціалом підприємства; 

− розроблено методичний підхід до оцінки фінансового потенціалу 

рідприємства; 

− апробовано методичний підхід до оцінки фінансового потенціалу 

рідприємства. 

Методи дослідження – ретроспективний аналіз, методи економічного, 

фінансового, факторного та графічного аналізу, метод експертних оцінок, 

регресійний аналіз та ін.  
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Методологічну основу дослідження склали наукові праці та публікації 

вітчизняних і зарубіжних вчених щодо управління економічним потенціалом 

підприємства в умовах змінного зовнішнього середовища. Інформаційну 

основу дипломної роботи становлять нормативно-правові акти України, 

статистичні дані Міністерства інфраструктури України, Державного комітету 

статистики України, дані авіаційних підприємств України. 

Отримані наукові результати полягають у розробці інструментарію 

управління фінансовим потенціалом підприємства. 

Значущість виконаної роботи та висновки дослідження полягають у 

тому, що отримані автором результати мають сприяти підвищенню 

фінансового потенціалу підприємства.  

Мaтepіaли кваліфікаційної poбoти peкoмeндуєтьcя викopиcтoвувaти під 

чac пpoвeдeння нaукoвих дocліджeнь, в нaвчaльнoму пpoцecі і в пpaктичній 

діяльнocті фaхівців підpoзділів ПАТ авіакомпанія «Україна-Аероальянс» як 

напрями стратегічного управління економічним потенціалом підприємства. 

Апробація отриманих результатів. Пілецька С.Т., Коритько Т.Ю., 

Лукаржевська – Мялик В.М. Економічний потенціал розвитку підприємства в 

системі управління його безпекою. Економіка та суспільство.  2022. Випуск 

№ 44. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

За останні шість років динаміка пасажиропотоку на ринку 

пасажирських авіаперевезень в Україні не було цілком однорідною. 

Воєнні дії на сході країни та політична нестабільність спричинили 

економічну кризу в Україні, що в свою чергу призвела до зменшення 

платоспроможності населення. Упродовж 2021 року, на фоні зняття або 

пом’якшення багатьма країнами протиепідемічних обмежень та успіху 

процесу вакцинації, спостерігалось поступове зростання попиту на послуги 

повітряного транспорту, особливо в «активний» туристичний сезон, що 

сприяло покращенню ситуації на ринку авіаперевезень. За статистичними 

даними за підсумками звітного року вітчизняними авіакомпаніями 

перевезено 9348,1 тис. пасажирів, що майже на 95 відсотків перевищує 

показник попереднього 2020 року і становить 68,2 відсотка від обсягів 

«допандемійного» 2019 року. 

Попри нестабільну ситуацію на ринку та чимало обмежень, 

українськими авіаперевізниками впродовж року розпочато виконання 

міжнародних регулярних пасажирських рейсів за 23 новими маршрутами, 

іноземними авіаперевізниками – за 28 новими маршрутами. 

Діяльність будь-якого підприємства супроводжується зміною різних 

факторів, які впливають на неї. 

До основних факторів зовнішнього середовища, які впливають на 

поведінку фірми, можна віднести чотири великі групи: політичні та правові; 

економічні; соціальні та культурні; технологічні. 

Проведено  оцінку зовнішнього середовища ПАТ авіакомпанія 

«Україна-Аероальянс» за допомогою PEST.  

Сумарна оцінка з політичної складової становить – 3,2, економічної – 

3,8, соціальної – 3,2, технологічної – 3,5, що говорить про недостатню 
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готовність ПАТ авіакомпанія «Україна-Аероальянс» реагувати на фактори 

макросередовища. 

Чистий дoхiд вiд рeaлiзaцiї продукції продукції у 2019 – 2022 рр. 

збільшився, что обумовлено відкриттями нoвих рeйсів, нoвoгo тeрмiнaлу, 

спiвпрaцею з нoвими aвiaкoмпaнiями, бiльш клaсифiкoвaним фaхiвцям, якi 

зумiли нe тiльки oтримaти eкoнoмiчну вигoду, aлe й дoскoнaлo нaдaвaти свoї 

пoслуги тa прoявляти вмiння щoдo пoкрaщeння eкoнoмiчнoї ситуaцiї нa 

пiдприємствi в цiлoму.  

До негативних тенденцій у функціонуванні ПАТ авіакомпанія 

«Україна-Аероальянс» у 2019 – 2021 рр. належать: зменшення суми інших 

операційних доходів, збільшення суми собівартості наданих послуг майже у 

4,53 рази.  

Динаміка показників платоспроможності представлена в табл. 2.8, 2.9, 

дозволяють зробити наступні висновки: значення коефіцієнту покриття 

нижче нормативного рівня, що свідчить відсутності можливості у 

підприємства виконати поточні зобов’язання. Але спостерігається 

позитивна динаміка значення коефіцієнту; значення коефіцієнту швидкої 

(критичної) ліквідності відповідає нормативному рівню, що свідчить про те, 

що на кожну гривню поточної заборгованості підприємство має у 2019 р. 

лише 1,01 ліквідних активів, у 2020 р. – 1,08, а у 2021 р. – 1,31 ліквідних 

активів; значення коефіцієнту абсолютної (грошової) ліквідності показує, 

що у 2021 р. лише 0,18 поточних (короткострокових) зобов’язань 

підприємство може погасити негайно. 

Cпостерігається позитивна динаміка показників ліквідності на 

підприємстві, але їх значення не відповідає нормативному. 

У 2019-2021 рр. значення коефіцієнту автономії не відповідає 

нормативному рівню, що вказує на фінансову залежність підприємства від 

зовнішніх джерел фінансування підприємства. 

Підприємство залежно від зовнішніх джерел формування його капіталу 

та може бути поглинено його контрагентами. 
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Підприємство достатньо ефективно використовуються власні засоби. 

Коефіцієнт маневреності робочого капіталу вказує на низький ступінь 

мобільності використання власних коштів підприємством. Спостерігається 

деяке підвищення фінансової стійкості.  

Розробка структурних компонент економічного потенціалу 

підприємства та визначення в ньому місця фінансового потенціалу у період 

цифрової трансформації соціально-економічних процесів є важливим та 

своєчасним завданням для сталого розвитку підприємств. 

Забезпечує ефективність реалізації стратегії формування фінансового 

потенціалу підприємства оптимальне поєднання джерел її фінансування, 

вибір яких здійснюється через розробку політик акумулювання джерел 

фінансового потенціалу на вигідних умовах та забезпечення оптимального їх 

співвідношення. 

Роль стратегії формування фінансового потенціалу для досягнення 

ефективного та успішного розвитку організації зводиться до наступному: 

– створює механізм реалізації довгострокових загальних та фінансових 

цілей майбутнього фінансового та соціального її розвитку в цілому та за 

окремими структурних підрозділів; 

– реально оцінює її фінансові можливості, забезпечуючи max 

використання внутрішнього фінансового потенціалу та активне 

маневрування його джерелами; 

– відображає її порівняльні переваги у фінансовій діяльності 

зіставлення з конкурентами; 

– дозволяє спрогнозувати можливі варіації розвитку неконтрольованих 

їй факторів зовнішнього фінансового середовища з min їх негативних 

наслідків. 

Ефективна реалізація стратегії формування фінансового потенціалу 

підприємств передбачає застосування практично альтернативних методів, що 

визначає наступний етап досліджень. 
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Запропоновано методичного підходу до оцінки фінансового потенціалу 

підприємства на основі визначення впливу структурних компонент 

фінансового потенціалу за допомогою кореляційного аналізу. 

Для оцінки фінансового потенціалу підприємства запропоновано 

використовувати фінансові показники, які можна поділити на такі групи: 

показники фінансової стійкості; показники ефективності діяльності; 

показники ліквідності 

Здійснюється оцінка впливу зовнішнього середовища за допомогою 

коефіцієнтів, які визначаються експертним методом. 

Значення інтегрального показника фінансового потенціалу 

підприємства у 2019 р. становить 0,1766, у 2020 р. – 0,3532, у 2021 р. – 

0,3105, що свідчить про середній рівень фінансового потенціалу, який 

залежать від зміни факторів внутрішнього та зовнішнього середовища. 
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