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АНОТАЦІЯ 

 

Пояснювальна записка до кваліфікаційної роботи «Діяльність ТНК на 

ринку металів України» 132 с., 25 рис., 9 табл., 90 літературних джерел. 

РИНОК МЕТАЛІВ, ТРАНСНАЦІОНАЛЬНА КОРПОРАЦІЯ, СМАРТ-

ПРОМИСЛОВІСТЬ, ПРОГРЕС, ІННОВАЦІЇ, РОЗВИТОК, ЕКОНОМІЧНА 

РЕЦЕСІЯ, ЗЕЛЕНІ ТЕХНОЛОГІЇ, ІНВЕСТИЦІЇ, ПЕРСПЕКТИВИ  

Об’єктом дослідження є сучасний стан та тенденції розвитку ринку 

металів України під впливом діяльності ТНК. 

Предметом є теоретичні аспекти та практичні рекомендації щодо 

подальшого розвитку ринку металів України. 

Метою даного дослідження є аналіз впливу діяльності ТНК на розвиток 

ринку металів України, формування та розробка основних напрямів співпраці з 

іноземними компаніями задля підвищення привабливості національного ринку. 

Методи дослідження – економіко-статистичні та економіко-математичні, 

табличний та графічний прийоми, метод порівняння, логічного узагальнення та 

інші. 

Інформаційну базу роботи становлять статистичні й аналітичні дані 

Світової організації виробників сталі (World Steel Association – Worldsteel), 

Комітету зі сталі ОЕСР (OECD Steel Committee), Глобального форуму з 

надлишкових сталеплавильних потужностей (Global Forum on Steel Excess 

Capacity – GFSEC), Всесвітнього економічного форуму (World Economic 

Forum), Глобального інституту McKinsey (McKinsey Global Institute – MGI), 

Державної служби статистики України, нормативних актів України.  

Практичне значення одержаних результатів полягає у тому, що основні 

положення кваліфікаційної роботи можуть бути використані при формуванні й 

реалізації державної та регіональних програм розвитку вітчизняного ринку 

металів з метою забезпечення його конкурентоспроможності.  
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ВСТУП 

 

У сучасному світі метал є одним із найбільш використовуваних товарів, 

що знаходить застосування у багатьох сферах людського життя – від 

будівельних споруд і транспорту до найсучаснішого обладнання та гаджетів. 

Металургія перебуває на початку більшості ланцюжків створення  вартості, 

поставляючи життєво необхідні сировину й матеріали для таких видів 

економічної діяльності, як виробництво металевих виробів, машинобудування, 

будівництво, енергетика, добувна промисловість та ін. Тому питання її 

ефективного розвитку виступає підґрунтям підвищення 

конкурентоспроможності інших секторів економіки та гармонізації відносин із 

суспільством щодо охорони довкілля та забезпечення соціальних гарантій для 

працівників.  

У роботах вітчизняних дослідників досить ґрунтовно висвітлено стан і 

тенденції розвитку світового металоринку, особливості місця України на ньому, 

відображено техніко-технологічний аспект і загальні проблеми галузевої 

діяльності, розглянуто питання необхідності та напрямів промислової політики 

у металургії, приділено увагу проблемам підвищення енергоефективності 

металургійних підприємств та їх екологізації тощо.  

Водночас в українській науці бракує актуальних досліджень щодо 

виявлення напрямів стратегічних перетворень у галузі в умовах швидкого 

розвитку новітніх технологій, точок дотику, «вузьких» місць та стримуючих 

факторів розбудови металургійної промисловості майбутнього.  

У зв’язку з вищезазначеним актуальним є визначення передумов, 

проблем, особливостей та наслідків розвитку ринку металу в Україні в умовах 

системної кризи діяльності галузі з урахуванням можливостей використання 

провідного світового досвіду впровадження «розумних» рішень і технологій у 

виробничій, організаційно-економічній та соціальній сферах діяльності 

металургійних підприємств. 
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Об’єктом дослідження є сучасний стан та тенденції розвитку ринку 

металів України під впливом діяльності ТНК. 

Предметом є теоретичні аспекти та практичні рекомендації щодо 

подальшого розвитку ринку металів України. 

Метою даного дослідження є аналіз впливу діяльності ТНК на розвиток 

ринку металів України, формування та розробка основних напрямів співпраці з 

іноземними компаніями задля підвищення привабливості національного ринку. 

Відповідно до зазначеною мети в кваліфікаційній роботі були поставлені 

та вирішені наступні ключові завдання: 

- розглянуто історію становлення та специфіку функціонування світового 

ринку металів в сучасних умовах;  

- визначено вплив економічної рецесії на динаміку розвитку ринку 

металів у світі;  

- досліджено діяльність транснаціональних корпорацій на світовому 

ринку металів; 

- оцінено стан ринку металів України в умовах економічної 

нестабільності;  

- проаналізовано вплив діяльності транснаціональних корпорацій на 

ринок металів України;  

- встановлено причини та наслідки поглиблення економічної кризи у 

вітчизняній металургії;  

- запропоновано шляхи адаптації світового досвіду впровадження 

«зелених» технологій на ринку металів України задля його транснаціоналізації; 

- надано рекомендації щодо напрямів поліпшення умов залучення 

інвестиційних ресурсів як методу підвищення привабливості національного 

ринку металів для ТНК. 

Інформаційну базу роботи становлять статистичні й аналітичні дані 

Світової організації виробників сталі (World Steel Association – Worldsteel), 

Комітету зі сталі ОЕСР (OECD Steel Committee), Глобального форуму з 

надлишкових сталеплавильних потужностей (Global Forum on Steel Excess 
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Capacity – GFSEC), Всесвітнього економічного форуму (World Economic 

Forum), Глобального інституту McKinsey (McKinsey Global Institute – MGI), 

Державної служби статистики України, нормативних актів України.  

Практичне значення одержаних результатів полягає у тому, що основні 

положення кваліфікаційної роботи можуть бути використані при формуванні й 

реалізації державної та регіональних програм розвитку вітчизняного ринку 

металів з метою забезпечення його конкурентоспроможності.  

Матеріали кваліфікаційної роботи можуть бути використані в діяльності 

металургійних підприємства при організації та плануванні збутової діяльності 

та стратегічного розвитку, а також в навчальному процесі закладів вищої 

освіти. 
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РОЗДІЛ 1  

ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ФУНКЦІОНУВАННЯ СВІТОВОГО 

РИНКУ МЕТАЛІВ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

 

 

1.1. Історія становлення та специфіка функціонування світового 

ринку металів в сучасних умовах 

 

Огляд стану і тенденцій розвитку світової металургії засвідчив, що 

головними галузевими трендами останнього двадцятиріччя, які закріпилися у 

2013-2019 рр. та, на думку більшості міжнародних експертів, надалі 

залишатимуться актуальними, є такі:  

1. Безпрецедентне зростання обсягів металовиробництва на тлі 

постійного перевищення виплавки металу над його споживанням і розширення 

металургійних потужностей. За двадцятирічний період (з 1999 по 2020 р.) обсяг 

виплавки сталі зріс більш ніж у 2 рази – з 777 до 1690 млн т, ще у 2004 р. 

перетнувши позначку 1 млрд т. Найбільш сприятливим періодом зростання для 

світової металургії були 2000-2007 рр., тоді як у 2008-2009 рр. ситуація 

кардинально змінилася внаслідок світової фінансово-економічної кризи 

(падіння у 2009 р. порівняно з 2007 р. становило майже 8% і значно 

варіювалося залежно від країни та регіону). Наразі рівень розвитку галузі так і 

не досяг докризового стану, значно поступаючись у темпах зростання, які у 

1998-2007 рр. у середньому становили 105,4% на рік, тоді як у 2008-2015 рр. – 

лише 102,5%, а у 2016-2020 рр. – 101,7%, що було викликано головним чином 

загальним спадом у світовій економіці.  

При цьому обсяги загального споживання готової металопродукції у світі 

відстають від обсягів випуску металу, що спричинило одну з найбільших 

проблем розвитку сучасної металургії – перевиробництво, тобто перевищення 

виробництва над споживанням.   
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Протягом 1999-2020 рр. у світі постійно спостерігався профіцит металу, 

який підвищувався разом зі збільшенням обсягів виплавки сталі та дещо 

знижувався під час кризових для галузі років. Найбільш помітно профіцит 

зростав у 2004-2007 рр., коли світова кон’юнктура була для металургійної 

промисловості дуже сприятливою, спонукавши металовиробників розширювати 

експорт і нарощувати виробничі потужності, а також у післякризовому 2010 р., 

проте в цьому випадку причиною була низька база для порівняння. Частка 

профіциту в загальному обсязі виробництва металу в середньому становила 

8,1%, або 99,5 млн т.  

Незважаючи на постійну проблему перевиробництва металу протягом 

аналізованого періоду, у світі здебільшого продовжували зростати 

сталеплавильні потужності, оскільки вони «…за своєю природою потужності 

повільніше реагують на ринкові умови, ніж виробництво».   

Зменшення обсягу металургійних потужностей почало спостерігатися 

лише у 2016 р. унаслідок збереження досить стриманих прогнозів щодо 

пожвавлення глобального економічного розвитку, до яких галузь змушена 

пристосовуватися. З цієї ж причини рівень завантаженості виробничих 

потужностей мав понижувальну тенденцію, починаючи з 2011 р., і досяг свого 

історичного за двадцять років мінімуму у 2015 р. – 69,4% .  

Головною причиною утворення сталевого профіциту в більшості країн та 

регіонів виступає зростаючий обсяг надлишкових сталеплавильних 

потужностей, тобто різниця між номінальними виробничими потужностями та 

фактичними обсягами виробництва сталі. Їх наявність у регіонах, де все ж таки 

спостерігався дефіцит металу внаслідок як значних обсягів споживання 

металопродукції (Близький Схід), так і зниження обсягів виробництва (Північна 

Америка, Африка), не може вирішити проблему шляхом повного завантаження 

потужностей через економічні, інноваційні та соціальні чинники, основними 

серед яких є більш низька вартість імпортованої металопродукції або її вища 

якість чи унікальний сортамент.   
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Унаслідок цього проблема надлишкових виробничих потужностей у 

металургії постає на порядку денному таких впливових міжнародних 

організацій, як Велика двадцятка, Комітет зі сталі ОЕСР, Глобальний форум з 

надлишкових сталеплавильних потужностей. Членами останнього у листопаді 

2017 р. було визначено заходи, спрямовані на обмеження обсягу 

сталеплавильних потужностей із дотриманням учасниками металоринку 

принципів вільної торгівлі, відмови від субсидій і заходів державної підтримки, 

які викривляють ринок, та уніфікації «ігрового поля».  

Однак, незважаючи на здійснені кроки, повного консенсусу країни 

досягти так і не змогли. Головні розбіжності, які виникли між найбільшими 

нетто-експортером та нетто-імпортером металопродукції у світі – Китаєм та 

США відповідно, здебільшого стосувалися проблем вивільнення робітників та 

надання субсидій державним металургійним підприємствам.  

Протягом аналізованого періоду у світовій металургії спостерігалося 

зростання концентрації виробництва, сталеплавильних потужностей, 

споживання й експорту металопродукції в десяти країнах-лідерах з виплавки 

металу, частка яких у світовому випуску сталі перевищує 80%, та в Азіатському 

регіоні в цілому через китайську «експансію» (виключення становить лише 

імпорт металу через існування великої кількості країн, які не мають 

розвиненого металургійного виробництва, тому змушені закуповувати сталеву 

продукцію на зовнішніх ринках). Наслідком є суттєве загострення конкуренції 

між цими державами, що потребує пошуку нових, більш «креативних» рішень 

щодо виробництва та збуту продукції, які б не тільки поліпшували традиційні 

результати функціонування галузі, але і відповідали інновативним 

упровадженням у металоспоживаючих видах діяльності та задовольняли 

сучасні вимоги суспільства.   

2. Кардинальна зміна географічної структури виробництва та споживання 

металопродукції зі зміщенням «центрів» виплавки і торгівлі металом.  

Перше місце на глобальному металоринку за обсягами всіх традиційних 

показників посідає Азіатський регіон на чолі з Китаєм. Останній за 



12 

двадцятирічний період збільшив виробництво сталі приблизно у 7,5 раза і має 

майже половину загальносвітового обсягу її виплавки. Крім Китаю, 

домінування Азії на світовому металоринку забезпечили Індія, яка в 

аналізованому періоді у чотири рази наростила виробництво металу, Японія, 

Південна Корея і Тайвань, які у 1998-2020 рр. зберегли позиції одних із 

найбільших виробників та споживачів сталі, а також нові гравці – В’єтнам, 

Таїланд, Філіппіни, Індонезія, Малайзія [1, с. 11].  

Високі темпи зростання (більш ніж у три рази) також демонстрували 

арабські країни Близького Сходу та Північної Африки, лідерами серед яких є 

Іран, Пакистан, Саудівська Аравія, Єгипет.  

Традиційні металургійні регіони – ЄС, СНД та Північна Америка – дещо 

втратили свої позиції на світовому ринку внаслідок як азіатсько-китайської 

«експансії», так і внутрішніх проблем, однак зберегли вплив у споживанні 

металу та металоторгівлі. Лідерство в ЄС історично належить таким державам, 

як Німеччина, Італія, Франція, Іспанія, Великобританія, Бельгія та Нідерланди, 

які зберігають позиції і як виробники, і як споживачі металопродукції. 

Останнім часом до них приєдналися Чехія, Польща та Словаччина.  

У СНД першість належить Росії та Україні (за обсягами виробництва), від 

яких значно відстають Казахстан та Білорусь; у Північній Америці – США, 

Мексиці та Канаді, де найшвидше зростання демонструвала Мексика.  

У Південній Америці спостерігаються здебільшого позитивні темпи 

зростання металургійної промисловості, однак відбувається це в основному за 

рахунок Бразилії, яка входить у десятку найбільших світових 

металовиробників. Тому вплив регіону на світовий металоринок є досить 

обмеженим на тлі серйозної конкуренції з боку країн USMCA (колишня 

НАФТА) та Китаю.   

Океанія під тиском азіатських конкурентів знизила і до цього невеликий 

внесок у світове металовиробництво та на сьогоднішній день не є значимим 

гравцем на глобальному ринку.  
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На рис. 1.1, 1.2. наведено структуру виробництва та споживання 

металопродукції за основними регіонами світу з виокремленням Китаю як 

регіонального та світового лідера галузі з виплавки та використання сталі.   

  

 

Рис. 1.1. Географічна структура світового виробництва металопродукції 

 

Географічна структура глобальної металоторгівлі також зазнала суттєвих 

змін у 1999-2020 рр., однак мала відмінності порівняно з регіональними 

особливостями виробництва та споживання сталевих виробів.   

Передусім необхідно звернути увагу на те, що в міжнародній 

металоторгівлі значну роль завжди відігравали розвинуті країни Європи, Азії та 

Північної Америки, які входили якщо не в десятку, то у двадцятку найбільших 

експортерів. 
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Рис. 1.2. Географічна структура світового споживання металопродукції  

 

Головними причинами їх стійких позицій на світовому ринку є як чималі 

обсяги виробництва, так і якість та сортамент виробленої продукції, які не 

змогли запропонувати інші великі експортери, включаючи Китай, Індію, Росію 

та Україну.  

З 2006 р. найбільшим світовим експортером і нетто-експортером металу 

став Китай, який наразі з великим відривом не просто зберігає глобальні 

позиції, але і протягом аналізованого періоду нарощує свою присутність на всіх 

зовнішніх ринках в основному за рахунок розширення металургійних 

потужностей та збільшення обсягів виробництва на тлі більш низької 

собівартості продукції. Однак частка КНР-експортера у світовому вимірі у 2-3 

рази нижча частки КНР-виробника та споживача металопродукції та в 2020 р. 

становила лише дещо більше 16%.  
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До найбільших нетто-експортерів металу у світі, крім Китаю, у 2020 р. 

входили Японія, Росія, Україна, Бразилія, Південна Корея, Індія, Тайвань, Іран 

та Бельгія.  

У регіон ал ьн ом у ро зр ізі пе рш іст ь та ко ж на ле жи ть  Аз ії, од на к по рівн ян о з 

ви ро бн иц тв ом , ст ал еп ла ви ль ни ми  по ту жн ос тя ми  та  сп ож ив ан ня м ча ст ка  

ре гіон у в за га ль но св іто во му  об ся зі ек сп ор ту  ме та ло пр од ук ції зн ач но  ни жч е 

(пр иб ли зн о 40%), хо ч і зб іль ши ла ся  уд вічі на  дв ад ця ти річн ий  пе ріод . Ве ли ку  

ро ль  ус е ще  відігр ає Євр ос ою з, як ий  у 2017 р. за йм ав  тр ет ин у св іто во го  

ме та ло ри нк у, пр от е йо го  пи то ма  ва га  зм ен ши ла ся  на  10% в ан ал ізо ва но му  

пе ріод і че ре з ск ор оч ен ня  об ся гів ви пл ав ки  ме та лу . Ве ли ки м ек сп ор те ро м 

ви ст уп ає СН Д, на  як у пр ип ад ає біль ше  10% ек сп ор ту , од на к ре гіон  та ко ж де що  

по ст уп ив ся  св оїми  по зи ціям и Аз ії, зн из ив ши  ча ст ку  на  ме та ло ри нк у за  1999-

2020 рр . пр иб ли зн о на  тр ет ин у (ри с. 1.3.).  

Ри с. 1. 3 Ге ог ра фічн а ст ру кт ур а св іто во го  ек сп ор ту  ме та ло пр од ук ції 
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Го ло вн им  імп ор те ро м та  не тт о-імп ор те ро м23 ст ал ев ої пр од ук ції у св іті є 

СШ А, як і зб ер іга ют ь пе рш іст ь пр от яг ом  дв ад ця ти  ро ків та  за йм аю ть  ма йж е 8% 

св іто во го  ри нк у вн ас лідо к як  зн ач ни х об ся гів ви ко ри ст ан ня  ме та ло пр од ук ції 

дл я по да ль шо ї пе ре ро бк и у ме та ло сп ож ив аю чи х га лу зя х, та к і ск ор оч ен ня  

вл ас но го  ме та ло ви ро бн иц тв а. 

Іст от ні зо вн ішн і за ку півл і ме та лу  та ко ж тр ад иц ійн о пр ит ам ан ні 

ро зв ин ут им  кр аїна м Євр оп и та  Півн ічн ої Ам ер ик и, до  як их  ос та нн ім ча со м 

пр иєдн ал ис я аз іат сь кі та  ар аб сь кі кр аїни , що  шв ид ко  ро зв ив аю ть ся .   

Кр ім СШ А, пр ов ідн им и не тт о-імп ор те ра ми  ме та ло пр од ук ції у 2020 р. 

бу ли  Та їла нд , В’єтн ам , Інд он ез ія, Ме кс ик а, Філіпп іни , Ма ла йз ія, Ал жи р, 

По ль ща . Це  св ідч ит ь пр о зр ос та нн я сп ож ив ан ня  ме та лу  в аз іат сь ки х і 

ар аб сь ки х кр аїна х та  зм іще нн я ме та ло ри нк ів із на йб іль шо ю ємн іст ю до  

Бл из ьк ог о Сх од у, Півн ічн ої Аф ри ки  та  Півд ен но -Сх ідн ої Аз ії.  

У ре гіон ал ьн ом у ро зр ізі пр ов ідн им и імп ор те ра ми  ви ст уп аю ть  кр аїни  ЄС, 

що  тр ад иц ійн о вв оз ят ь біль ше  150 мл н т ме та ло пр од ук ції та  за йм аю ть  тр ет ин у 

гл об ал ьн ог о ри нк у Аз ії, де  пе рш іст ь пе ре йн ял и Та їла нд , В’єтн ам , Інд он ез ія, та  

Півн ічн ої Ам ер ик и, ча ст ка  як ої у св іто во му  ви мірі ст ан ов ит ь біль ше  10% че ре з 

по ст ійн ий  бр ак  ст ал ев ої пр од ук ції в ре гіон і. Відн ос но  но ви ми  імп ор те ра ми  

че ре з зр ос та нн я де фіци ту  ме та лу  є ар аб сь кі кр аїни  Бл из ьк ог о Сх од у та  

Півн ічн ої Аф ри ки . Інш і кр аїни  Євр оп и за  ра ху но к Ту ре чч ин и та ко ж на ро ст ил и 

об ся ги  вв ез ен ня  ме та ло пр од ук ції, то ді як  СН Д та  Ок еа нія за  ми ну ле  

де ся ти літт я вт ра ти ли  по зи ції по рівн ян о з інш им и ре гіон ам и, хо ча  в 

на ту ра ль но му  ви ра же нн і об ся ги  імп ор то ва но го  ме та лу  ту т зб іль ши ли ся  (ри с. 

1.4.).   

Підв ищ ен ня  сп ро мо жн ос ті га лу зі до  ге не ра ції та  вп ро ва дж ен ня  

інн ов ац ій, ко ли  ст ал ь ус е ча ст іше  ст ає ча ст ин ою  ла нц юж ків до да но ї ва рт ос ті 

та  ви ст уп ає по ст ійн им  ма те ріал ом  у ци рк ул яр ній ек он ом іці [2, с. 34]. 
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За  сл ов ам и ге не ра ль но го  се кр ет ар я ОЕ СР  А. Гу рр іа, «… ст ал ь ус е 

ча ст іше  ст ає ча ст ин ою  ла нц юж ків до да но ї ва рт ос ті (GVC), ос кіль ки  

ви ро бн иц тв о і то рг івл я ме та ло пр од ук цією де да лі біль ше  по ши рю ют ьс я на  

до да ну  ва рт іст ь, а не  пр ос то  на  об ся ги  і то нн и. Біль ше  то го , ге не ра ція ва рт ос ті 

по  ст ал ев ом у ла нц юж ку  пр ог ре си вн о по в’яз ан а з як іст ю ви ро бл ен их  то ва рів. 

Па те нт ні да ні вк аз ую ть  на  те , що  ст ал ев ий  се кт ор  да ле ки й від сп ля чо го  ст ан у, 

він ма є зн ач ні інн ов ац ії як  що до  ви ро бн ич их  пр оц ес ів, та к і ха ра кт ер ис ти к 

ме та ло ви ро бів. Дідж ит ал іза ція мо же  відігр ат и кл юч ов у ро ль .  

 

Ри с. 1.4. Ге ог ра фічн а ст ру кт ур а св іто во го  імп ор ту  ме та ло пр од ук ції 

  

На  ме та лу рг ійн их  за во да х уж е вп ро ва дж ую ть ся  інт ел ек ту ал ьн і 

ви ро бн ич і си ст ем и: на пр ик ла д, ав то ма ти чн ий  ко нт ро ль  ст ал еп ла ви ль ни х пе че й 

і ст ан ів сп ри яє ск ор оч ен ню  по тр еб  у па ли ві, підв ищ ен ню  пр од ук ти вн ос ті пр ац і 
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та  бе зп ек и пр ац івн ик ів, що  сь ог од ні є на йв аж ли віши м пр іор ит ет ом  дл я 

ме та лу рг ійн их  ко мп ан ій. На йг ол ов ніши м же  є те , що  вс е це  ок уп аєть ся .  

Ме та лу рг ійн і ко мп ан ії, як і зо се ре ди ли  ос но вн у ув аг у на  як ос ті, а не  на  

об ся зі, як  пр ав ил о, ви тр им ув ал и сп ад  ек он ом іки  біль ш еф ек ти вн о, ніж інш і 

підп ри ємс тв а».  

У су ча сн их  ум ов ах  ме та лу рг ійн а пр ом ис ло віст ь, як  і біль шіст ь 

пр ом ис ло ви х ви ро бн ик ів, ст ик аєть ся  з дв ом а се рй оз ни ми  вз аємо по в’яз ан им и 

ви кл ик ам и – не об хідн іст ю підв ищ ен ня  ек ол ог ічн ос ті та  ре су рс ое фе кт ив но ст і 

ви ро бн иц тв а.   

Сь ог од ні на  ко жн у то нн у ви пл ав ле но ї ст ал і в се ре дн ьо му  ви ки да єть ся  

бл из ьк о 1,8 т ву гл ек ис ло го  га зу  (CO2). За  да ни ми  Міжн ар од но го  ен ер ге ти чн ог о 

аг ен тс тв а, на  чо рн у ме та лу рг ію пр ип ад ає пр иб ли зн о 6,7% за га ль ни х св іто ви х 

ви ки дів CO2,
27 і по да ль ше  їх зн иж ен ня  ст ик аєть ся  із су то  те хн ол ог ічн им и 

об ме же нн ям и. Ви ко ри ст ан ня  ен ер гії на  ви ро бн иц тв о 1 т ст ал і хо ч і зн из ил ос я 

за  ос та нн і 50 ро ків на  60%,28 ал е не  мо же  бу ти  по вн іст ю пр ип ин ен е вн ас лідо к 

то го , що  ме та л – ма те ріал ьн а су бс та нц ія, він не  ви ро бл яєть ся  «з по вітр я» і «за  

до по мо го ю по вітр я».   

Од на к у да но му  ви па дк у сл ід зв ер ну ти  ув аг у не  тіль ки  на  об ся ги  ви ки дів 

за бр уд ню юч их  ре чо ви н та  ви ко ри ст ан ня  па ли ва , ал е і на  зд ат ніст ь ме та лу  бу ти  

по ст ійн им  ма те ріал ом  у ци рк ул яр ній ек он ом іці та  мо жл ив іст ь ме та лу рг ії 

підт ри му ва ти  ци рк ул яр ну  ек он ом іку  шл ях ом  пр ос ув ан ня  4Rпідх од у (Reduce – 

Reuse – Remanufacture – Recycle).  

Ст ал ь на  100% пе ре ро бл яєть ся . То бт о як що  відм ов ит ис я від ав то мо біля , 

то  ме та л із нь ог о мо же  бу ти  пе ре ро бл ен ий  не  тіль ки  на  но ви й ав то мо біль , а 

та ко ж за ст ос ов ан ий  у те хн іці, як у ви ко ри ст ов ую ть  дл я ви пу ск у ць ог о ж 

ав то мо біля . Пе ре ро бк а ек он ом ит ь як  пр ир од ні ре су рс и, та к і ен ер гію, і чи м 

біль ше  ст ал і пе ре ро бл яєть ся , ти м біль ше  зб ер іга єть ся  до вк ілл я. Та ко ж 
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ви ро бн иц тв о ме та лу  з бр ух ту  по тр еб ує ли ше  бл из ьк о тр ет ин и ен ер гії, 

не об хідн ої дл я ви ро бн иц тв а ст ал і із за лізн ої ру ди . Св іто ві по ка зн ик и 

відн ов ле нн я ст ал і за  се кт ор ам и оц іню ют ьс я у 85% дл я бу дівн иц тв а, 85% – дл я 

ав то мо біле бу ду ва нн я (пр иб ли зн о 100% у СШ А), 90% − дл я ма ши но бу ду ва нн я 

та  50% − дл я ел ек тр о- та  по бу то во ї те хн іки . Пр от е че ре з тр ив ал ий  те рм ін 

ек сп лу ат ац ії ме та ло пр од ук ції та  ви со ки й по пи т на  ст ал ь бр ух ту  ча ст о не  

ви ст ач ає. Се ре дн ій те рм ін сл уж би  ст ал ев их  ви ро бів ст ан ов ит ь пр иб ли зн о 45 

ро ків. Ча с пе ре ро бк и мо же  ва ріюв ат ис я від де кіль ко х ти жн ів у ви па дк у 

ст ал ев ої уп ак ов ки  до  15-20 ро ків у ви па дк у тр ан сп ор тн их  за со бів і 50-100 ро ків 

у ви па дк у інф ра ст ру кт ур и та  бу діве ль . То му  га лу зь  ма є по ст ійн о 

зб ал ан со ву ва ти  за га ль ни й об ся г і ви тр ат и на  за лізн у ру ду , ву гілл я та  бр ух т, 

що б за бе зп еч ит и як існ ий  ме та л, як ий  відп ов іда є ви мо га м за мо вн ик ів [4, с.  8].  

За ст ос ув ан ня  4R-підх од у у ме та лу рг ійн ом у ви ро бн иц тв і оз на ча є: 

зм ен ше нн я кіль ко ст і ма те ріал у, ен ер гії та  інш их  ре су рс ів, що  

ви ко ри ст ов ую ть ся  дл я ви пл ав ки  ст ал і, та  кіль ко ст і ме та лу , як ий  

ви ко ри ст ов уєть ся  в інш ій пр од ук ції; по вт ор не  ви ко ри ст ан ня  об ’єкт а аб о 

ма те ріал у дл я пе рв ин но ї аб о ан ал ог ічн ої ме ти , бе з су тт єво ї зм іни  йо го  фізи чн ої 

фо рм и; відн ов ле нн я до вг ов ічн их  ст ал ев их  ви ро бів у но во му  ст ан і; пе ре ро бк у 

ме та ло пр од ук ції в кінц і ко ри сн ог о ст ро ку  її ви ко ри ст ан ня  дл я ст во ре нн я но ви х 

ст ал ей .  

Ос кіль ки  на се ле нн я Зе мл і пр од ов жу є не вп ин но  зр ос та ти  і йо го  

чи се ль ніст ь за  да ни ми  ОО Н у 2030 р. ск ла да ти ме  8,6 мл рд  чо л., у 2050 р. – 9,8, 

у 2100 р. – 11,2 мл рд  чо л., св іт оч іку є по да ль ша  шв ид ка  ур ба ніза ція з 

не об хідн іст ю ек он ом ії ре су рс ів і зн иж ен ня  ти ск у на  до вк ілл я. Ва жл ив им  

ас пе кт ом  ро зв ит ку  ме та лу рг ійн ої пр ом ис ло во ст і в ць ом у ко нт ек ст і є 
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мо жл ив іст ь за пр оп он ув ат и дл я ко жн ої з пе ре ліче ни х сф ер  діял ьн ос ті 

відп ов ідн е ріше нн я.   

Та к, в ав то мо біле бу ду ва нн і вс е біль шо го  за ст ос ув ан ня  на бу ва ют ь но ві 

ма рк и пе ре до ви х ви со ко міцн их  ст ал ей  (Advanced High-Strength Steels – AHSS), 

як і до зв ол яю ть  зн из ит и ва гу  ав то мо біля  на  25-39%, аб о на  170-270 кг , що  

відп ов іда є ек он ом ії у 3-4,5 т па рн ик ов их  га зів пр от яг ом  ус ьо го  жи тт єво го  

ци кл у тр ан сп ор тн ог о за со бу . Та ке  ск ор оч ен ня  ви ки дів є біль ши м, ніж за га ль на  

кіль кіст ь ву гл ек ис ло го  га зу , як ий  ви діля єть ся  пр и  ви ро бн иц тв і ст ал і, по тр ібн ої 

дл я ви пу ск у ав то мо біля . AHSS ви ко ри ст ов ую ть  та кі ве ли кі ав то ви ро бн ик и, як  

Chevrolet, Kia, Volkswagen та  ін., а біль шіст ь ме та лу рг ійн их  ко мп ан ій, зо кр ем а 

ArcelorMittal, інв ес ту ют ь зн ач ні су ми  в ро зр об ку  ви со ко міцн их  ст ал ей  но ви х 

по ко лінь .  

Інш им  пр ик ла до м є су тт єве  зм ен ше нн я вт ра т во ди  за  ра ху но к 

ви ко ри ст ан ня  не рж ав іюч ої ст ал і у во до ро зп од іль ни х си ст ем ах  ве ли ки х міст . 

Уп ер ше  се рв існ і тр уб и по вн іст ю бу ло  за міне но  в То кіо, де  ко жн а тр уб а, що  

з’єдн ув ал а ма гіст ра ль ну  тр уб у ве ли ко го  діам ет ра  з ву зь ки ми  по бу то ви ми  та  

ко ме рц ійн им и тр уб ам и, те пе р бу ла  ви го то вл ен а з не рж ав іюч ої ст ал і. Це  

пр ив ел о до  зм ен ше нн я за ре єст ро ва ни х вт ра т во ди  на  15% (з 17 до  2%) та  

ек он ом ії пр иб ли зн о 200 м3 во ди  і ма йж е 4 мл рд  до л., у то му  чи сл і за вд як и 

ск ор оч ен ню  кіль ко ст і ре мо нт ів, за мін і те хн ічн ог о об сл уг ов ув ан ня . На ра зі 

по дібн і інф ра ст ру кт ур ні пр ое кт и ре ал ізу ют ьс я в та ки х ве ли ки х міст ах , як  Се ул  

і Та йб ей .  

У зв ’яз ку  з ва жл ив іст ю пр об ле м ек ол ог ічн ос ті й ен ер го еф ек ти вн ос ті 

ви ро бн иц тв а ме та ло ви ро бн ик и пр ид іля ют ь зн ач ну  ув аг у те хн ол ог ії, з 

ви ко ри ст ан ня м як ої відб ув аєть ся  ви пл ав ка  та  ро зл ив ан ня  ст ал і (та бл . 1.1.), 
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ос кіль ки  це  бе зп ос ер ед нь о вп ли ва є на  со біва рт іст ь пр од ук ції, ріве нь  її як ос ті та  

об ся г ви ки дів шк ідл ив их  ре чо ви н.  

Та бл иц я 1.1. 

Те хн ол ог ічн а ст ру кт ур а ви ро бн иц тв а ст ал і у св іті у 1999, 2009  та  

2020 рр ., % від за га ль но го  об ся гу  ви ро бн иц тв а 

Ре гіон   

Сп ос іб ви ро бн иц тв а ст ал і Ча ст ка  

бе зп ер ер вн ог о 

ро зл ив ан ня  ст ал і  
ки сн ев ок он ве рт ер ни й  ел ек тр ос та ле - 

пл ав ил ьн ий   
ма рт ен івс ьк ий   

1999  2009  2020  1999  2009  2020  1999  2009  2020  1999  2009  2020  

ЄС-28*  63,7  58,0  59,7  35,4  41,6  40,3  0,9  0,3  -  90,5  96,3  96,5  

Інш і 

кр аїни  

Євр оп и  

35,6  28,2  32,7  64,0  71,8  67,3  0,4  -  -  95,7  100  100  

СН Д  54,8  54,7  66,9  12,3  23,2  26,9  32,9  23,7  6,2  39,7  62,8  77,0  

Півн ічн а 

Ам ер ик а  
52,6  42,4  32,6  47,4  57,6  67,4  -  -  -  95,0  97,1  95,6  

Півд ен на  

Ам ер ик а  
66,7  62,8  68,6  32,1  36,0  30,2  -  -  -  82,8  94,8  98,3  

Аф ри ка   56,0  35,5  32,9  43,2  64,5  67,1  -  -  -  93,1  98,5  100  

Бл из ьк ий  

Сх ід  
24,3  11,9  6,5  75,7  88,1  93,5  -  -  -  100  100  100  

Аз ія  60,8  76,6  81,2  29,1  23,1  18,3  3,0  0,1  -  82,4  95,9  97,5  

Ок еа нія  85,5  79,8  79,5  14,5  20,2  20,5  -  -  -  99,5  99,2  100  

Св іт 

за га ло м  
59,1  65,9  71,4  33,6  32,0  27,9  4,5  2,1  0,4  83,4  93,4  96,2  

 

На йб іль ш ви ко ри ст ов ув ан им  сп ос об ом  ви ро бн иц тв а ст ал і у св іті за  

об ся га ми  ви пл ав ки  є ки сн ев о-ко нв ер те рн ий . Йо го  пе ре ва жн о за ст ос ов ую ть  

кр аїни , як і є ве ли ки ми  ви ро бн ик ам и ме та лу , ма ют ь до вг у іст ор ію діял ьн ос ті 

ст ал ел ив ар но ї га лу зі, що  ро зп оч ал ас я ще  у XIX ст ., та  пр ой шл и ве сь  шл ях  

ро зв ит ку  й уд ос ко на ле нн я ме та лу рг ійн их  те хн ол ог ій. Се ре д ни х – біль шіст ь 

кр аїн ЄС (Ав ст рія, Бе ль гія, Ве ли ко бр ит ан ія, Ніде рл ан ди , Німе чч ин а, По ль ща , 

Ру му нія, Сл ов ач чи на , Уг ор щи на , Фінл ян дія, Фр ан ція, Че хія, Шв ец ія), 

на йб іль ші ме та ло ви ро бн ик и кр аїн СН Д (Ка за хс та н, Ро сія, Ук ра їна ), Ки та й, 

Яп он ія, Півд ен на  Ко ре я, Бр аз ил ія, Ар ге нт ин а, Па ра гв ай , Чи лі, Ал жи р, 
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Півд ен но -Аф ри ка нс ьк а Ре сп уб ліка  (ПА Р), Ав ст ра лія, Но ва  Зе ла нд ія. В 

Ар ге нт ин і, Ка на ді, СШ А та  Інд ії та ко ж від 40 до  60% ст ал і ви ро бл яєть ся  в 

ко нв ер те ра х.  

Ел ек тр ос та ле пл ав ил ьн ий  сп ос іб ви ро бн иц тв а ст ал і, як ий  є біль ш но ви м 

дл я га лу зі, ви ко ри ст ов ує біль ша  кіль кіст ь кр аїн, од на к за  об ся га ми  ви пл ав ки  

він по ст уп аєть ся  ки сн ев о-ко нв ер те рн ом у че ре з те , що  ці ви ро бн ик и не  є 

ве ли ки ми . До  ни х на ле жа ть  кр аїни  Бл из ьк ог о Сх од у та  Аф ри ки  (за  ви ня тк ом  

ПА Р), не ве ли кі кр аїни  Євр ос ою зу  (Бо лг ар ія, Гр ец ія, Лю кс ем бу рг , По рт уг ал ія, 

Сл ов ен ія, Хо рв ат ія), Но рв ег ія, Шв ей ца рія, Ба лк ан сь кі кр аїни  (Ал ба нія, Бо сн ія і 

Ге рц ег ов ин а, Ма ке до нія, Чо рн ог ор ія), де як і кр аїни  СН Д (Аз ер ба йд жа н, 

Біло ру сь , Мо лд ов а, Уз бе ки ст ан ), біль шіст ь кр аїн Аз ії (Ба нг ла де ш, Інд он ез ія, 

Ма ла йз ія, Мо нг ол ія, М’ян ма , Па ки ст ан , Філіпп іни , Сінг ап ур , Шр і-Ла нк а, 

Та їла нд ) та  Це нт ра ль но ї та  Півд ен но ї Ам ер ик и (Ку ба , Гв ат ем ал а, Са ль ва до р, 

Ек ва до р, Ур уг ва й, Ве не су ел а, Пе ру ). Ел ек тр од уг ов і пе чі та ко ж пе ре ва жн о 

ви ко ри ст ов ую ть  Іта лія, Ісп ан ія, Ту ре чч ин а, Ме кс ик а, Ко лу мб ія, В’єтн ам . 

Ос та нн ім ча со м ак ти вн о вп ро ва дж ую ть  це й сп ос іб ви ро бн иц тв а Ар ге нт ин а, 

СШ А, Ка на да  та  Інд ія.  

Ма рт ен івс ьк ий  сп ос іб ви пл ав ки  ст ал і у св іто вій ме та лу рг ії сь ог од ні 

ма йж е не  ви ко ри ст ов уєть ся . Пе ре ва жн а біль шіст ь кр аїн відм ов ил ас я від 

ен ер го ємн их  ма рт ен івс ьк их  пе че й на пр ик інц і 1990-х – на  по ча тк у 2000-х ро ків. 

Та к, Єги пе т, ос та нн ій в Аф ри ці, відм ов ив ся  від ма рт ен івс ьк ог о сп ос об у з 1998 

р., Аз ер ба йд жа н, Ка за хс та н та  Ба нг ла де ш – з 1999, Гр уз ія та  Ру му нія – з 2000, 

Ки та й та  Че хія – з 2002, По ль ща  – з 2003, Філіпп іни  – з 2004, Бо сн ія і 

Ге рц ег ов ин а – з 2005, Ла тв ія, ос та нн я з кр аїн Євр ос ою зу , – з 2011, Біло ру сь  та  

Уз бе ки ст ан  – з 2012, Інд ія, ос та нн я се ре д аз іат сь ки х кр аїн, – з 2015 р. Пр и 

ць ом у біль шіст ь кр аїн, що  ви ве ли  з об ігу  ма рт ен и (Ла тв ія, Біло ру сь , 
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Ба нг ла де ш, Аз ер ба йд жа н, Філіпп іни , Єги пе т), ма йж е на  100% пе ре йш ли  на  

ел ек тр ос та ле пл ав ил ьн ий  сп ос іб ви ро бн иц тв а.   

Та ки м чи но м, з 2015 р. ма рт ен івс ьк ий  сп ос іб ви пл ав ки  ст ал і 

ви ко ри ст ов ую ть  ли ше  дв і кр аїни  у св іті – Ро сія та  Ук ра їна . Пр ич ом у в Ро сії 

це й по ка зн ик  з 2014 р. ст ан ов ит ь ме нш е 3%, по ст ійн о зн иж ую чи сь , то ді як  в 

Ук ра їні ма рт ен івс ьк а ст ал ь у за га ль но му  об ся зі ви ро бн иц тв а за йм ає п’ят у 

ча ст ин у, що  не га ти вн о по зн ач аєть ся  на  її еф ек ти вн ос ті та  

ко нк ур ен то сп ро мо жн ос ті.   

Го ло вн им и ви кл ик ам и, зу мо вл ен им и вп ли во м ви ще за зн ач ен их  

те нд ен цій, з як им и ст ик аєть ся  га лу зь  у гл об ал ьн ом у ма сш та бі, є:  

пе ре ви ро бн иц тв о ме та лу  вн ас лідо к на яв но ст і та  по ст ійн ог о зр ос та нн я 

ст ал еп ла ви ль ни х по ту жн ос те й, у то му  чи сл і за  ра ху но к ур яд ов ої підт ри мк и 

ме тп ідп ри ємс тв ; 

не ст аб іль ніст ь то рг івл і ме та ло пр од ук цією че ре з ст ру кт ур ні ди сп ро по рц ії 

в ро зв ит ку  св іто во ї ек он ом іки , не пр оз ор іст ь ри нк ів, як а ви кр ив лю є «ігр ов е 

по ле » і за ва жа є віль ній ко нк ур ен ції, та  вт ра ти  аб о зм іни  ос но вн их  ри нк ів зб ут у 

дл я ба га ть ох  ме та ло ви ро бн ик ів ун ас лідо к ка рд ин ал ьн их  зм ін у ге ог ра фічн ій 

ст ру кт ур і ви ро бн иц тв а та  сп ож ив ан ня  ст ал ев их  ви ро бів; 

не об хідн іст ь до тр им ан ня  ку рс у на  ох ор он у до вк ілл я, ек он ом ію 

не відн ов лю ва ни х пр ир од ни х ре су рс ів, за бе зп еч ен ня  бе зп ек и пр ац і та  

со ціал ьн ої за хи ще но ст і ро бітн ик ів ун ас лідо к зр ос та юч ог о об ся гу  ви ро бн иц тв а 

ме та лу , що  по тр еб ує біль ше  вх ідн их  ма те ріал ів, ви віль не нн я пр ац івн ик ів че ре з 

ви ве де нн я на дл иш ко ви х ст ал еп ла ви ль ни х по ту жн ос те й і не бе зп еч ні ум ов и 

пр ац і.   

Ці ви кл ик и по тр еб ую ть  від су ча сн ої ме та лу рг ійн ої пр ом ис ло во ст і 

відп ов ідн их  ріше нь , ос но ву  як их  зд еб іль шо го  ст ан ов ит ь уп ро ва дж ен ня  
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до вг от ри ва ли х інн ов ац ійн их  ро зр об ок  з ак це нт ом  на  дідж ит ал іза ції та  

ст ан ов ле нн і «ро зу мн их » (см ар т) ви ро бн иц тв , що  сп ри ят им е зм ен ше нн ю 

на ва нт аж ен ня  на  до вк ілл я, ен ер го - та  ре су рс оємн ос ті ви ро бн ич ог о пр оц ес у, 

за до во ле нн ю як  інд ив іду ал ьн их  ви мо г кл ієнт ів, та к і су сп іль ст ва  за га ло м.  

 

1.2. Вп ли в ек он ом ічн ої ре це сії на  ди на міку  ро зв ит ку  ри нк у ме та лів у 

св іті 

 

На  сь ог од нішн ій де нь  ро зв ит ок  од нієї з пр ов ідн их  га лу зе й ук ра їнс ьк ої 

ек он ом іки  – ме та лу рг ії – зн ач но ю міро ю за ле жи ть  від її сп ро мо жн ос ті 

ко нк ур ув ат и на  зо вн ішн іх ри нк ах . Од ни м з на йб іль ши х та  

на йп ер сп ек ти вн іши х ри нк ів зб ут у дл я вітч из ня ни х ме та лу рг ів бу в і 

за ли ша єть ся  євр оп ей сь ки й, на  як ий  у 2014 р., за  да ни ми  Де рж ав но ї сл уж би  

ст ат ис ти ки  Ук ра їни , бу ло  ек сп ор то ва но  бл из ьк о 30% ус ієї ви ро бл ен ої у кр аїні 

ме та ло пр од ук ції. Пр іор ит ет ніст ь ць ог о ри нк у по яс ню єть ся  йо го  ге ог ра фічн ою  

бл из ьк іст ю, біль ш ви со ки ми  ціна ми  на  пр од ук цію та  тр ив ал ою  іст ор ією 

діло ви х відн ос ин . То му  не  ви кл ик ає су мн івів ак ту ал ьн іст ь по да ль шо го  

до сл ідж ен ня  пр об ле ми  ро зш ир ен ня  мо жл ив ос те й зб ут у ук ра їнс ьк ої 

ме та ло пр од ук ції на  ме та ло ри нк у кр аїн Євр оп ей сь ко го  Со юз у (ЄС) та  інш их  

кр аїн св іту . 

Не зв аж аю чи  на  на яв ніст ь чи ма ло ї кіль ко ст і на пр ац юв ан ь що до  за ст ор ог , 

об ме же нь  та  шл ях ів зб іль ше нн я по ст ав ок  ук ра їнс ьк ої ме та ло пр од ук ції до  

Євр ос ою зу , існ ує не об хідн іст ь по да ль шо го  до сл ідж ен ня  га лу зе во го  ас пе кт у 

євр оінт ег ра ці їз ог ля ду  на  сь ог од ен ни й ст ан , пр ов ідн і те нд ен ції та  ос но вн і 

на пр ям ки  ро зв ит ку  ме та лу рг ійн ої пр ом ис ло во ст і в Ук ра їні та  євр оп ей сь ки х 

кр аїна х. 
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Ро зп оч ат и до сл ідж ен ня  ди на міки  ро зв ит ку  ри нк у ме та лів у св іті до ціль но  

з ви яв ле нн я по зи ти вн их  і не га ти вн их  на сл ідк ів вп ро ва дж ен ня  в дію з 1 січн я 

2016 р. ек он ом ічн ої ча ст ин и «Уг од и пр о ас оц іац ію між Ук ра їно ю, з од нієї 

ст ор он и, та  Євр оп ей сь ки м Со юз ом , Євр оп ей сь ки м сп івт ов ар ис тв ом  з ат ом но ї 

ен ер гії і їхн іми  де рж ав ам и-чл ен ам и, з інш ої ст ор он и» (да лі – Уг од а пр о 

ас оц іац ію), ад же  підп ис ан ня  ць ог о до ку ме нт у оз на ча ло  ви зн ан ня  на  

міжн ар од но му  рівн і євр оп ей сь ко го  ве кт ор у ро зв ит ку  Ук ра їни , і в ма йб ут нь ом у 

вп ли ва ти ме  на  ро зв ит ок  ус ієї на ціон ал ьн ої ек он ом іки . 

Бе зп ос ер ед нь о пр о ме та лу рг ійн у пр ом ис ло віст ь йд ет ьс я ли ше  у Гл ав і 11 

«Сп івр об ітн иц тв о у ви до бу вн ій та  ме та лу рг ійн ій га лу зі» ро зд ілу  V 

«Ек он ом ічн е та  га лу зе ве  сп івр об ітн иц тв о». Пр от е у ній ув аг у ак це нт ов ан о 

тіль ки  на  не об хідн ос ті по гл иб ле нн я сп івр об ітн иц тв а з об міну  інф ор ма цією 

що до  ст ан ов ищ а та  різн их  ас пе кт ів ро зв ит ку  ме та лу рг ії бе з бу дь -як ої 

ко нк ре ти ки . Біль ш інф ор ма ти вн им и та  зн ач ущ им и є чи се ль ні до да тк и до  

Уг од и пр о ас оц іац ію. 

На пр ик ла д, до да то к І-А, де  пр ед ст ав ле но  та ри фн і гр аф іки  Ук ра їни  та  

кр аїн Євр ос ою зу . Зг ідн о з ни м, ба зо ві ст ав ки  ув ізн ог о ми та  на  пе ре ва жн у 

біль шіст ь ме та лу рг ійн ої пр од ук ції є ну ль ов им и (віль ни ми ). Ви кл юч ен ня  з бо ку  

як  Ук ра їни , та к і Євр ос ою зу  ст ан ов ля ть  де як і ви ди  ча ву ну , фе ро сп ла вів, тр уб , 

ре йо к, ви ро бів з чо рн их  ме та лів (ре зе рв уа рів та  ци ст ер н, ме ти зн ої пр од ук ції, 

пе че й, ра діат ор ів та  ін.), ок ре ми х ви ро бів з ко ль ор ов их  ме та лів (міді, ніке лю , 

ал юм інію, св ин цю , ци нк у, ол ов а), а та ко ж інс тр ум ен тів та  інш их  ви ро бів з 

не до ро го цінн их  ме та лів. У се ре дн ьо му  ст ав ка  ув ізн ог о ми та  на  

ме та ло пр од ук цію не  пе ре ви щу є 3–5% (на йв ищ а ст ан ов ит ь 10%), і її 

за ст ос ув ан ня  не  є ви зн ач ал ьн им  пр и мо жл ив ом у об ме же нн і об ся гів 

ук ра їнс ьк ог о ме та ло ек сп ор ту  на  євр оп ей сь ки й ри но к. Кр ім то го , у се ре дн ьо му  
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бл из ьк о 85% вітч из ня но го  ек сп ор ту  ме та ло пр од ук ції до  ЄС пр ип ад ає на  чо рн і 

ме та ли  (гр уп а 72 УК ТЗ ЕД ), де  на  біль шіст ь по зи цій діє ну ль ов а ст ав ка  ув ізн ог о 

ми та . 

До си ть  ва жл ив им  пр ед ст ав ля єть ся  зм іст  до да тк ів 1-C та  1-D, де  

міст ит ьс я гр аф ік ск ас ув ан ня  ви візн ог о (ек сп ор тн ог о) ми та  на  бр ух т ле го ва ни х 

чо рн их  ме та лів, бр ух т ко ль ор ов их  ме та лів та  на півф аб ри ка тів з їх 

ви ко ри ст ан ня м та  сп ец іал ьн і за хо ди  у фо рм і до да тк ов ог о зб ор у до  ви візн ог о 

(ек сп ор тн ог о) ми та , як і Ук ра їна  мо же  за ст ос ов ув ат и що до  де як их  то ва рів 

вп ро до вж  15 ро ків з да ти  на бр ан ня  чи нн ос ті Уг од и пр о ас оц іац ію.  

По зи ти вн им  мо ме нт ом  дл я ук ра їнс ьк ої ме та лу рг ії у ць ом у ко нт ек ст і є те , 

що  ек сп ор т ме та ло бр ух ту , як ий  ви ст уп ає од ни м з кл юч ов их  ви дів си ро ви ни  у 

ви ро бн ич ом у пр оц ес і, вп ро до вж  ще  15 ро ків мо же  об кл ад ат ис я ви візн им  

ми то м; не га ти вн им  – те , що  з ро ку  у рік ро зм ір та ко го  ми та  бу де  

ск ор оч ув ат ис я, а у до вг ос тр ок ов ій пе рс пе кт ив і, ос об ли во  за  ум ов и зб іль ше нн я 

ча ст ки  ел ек тр ос та ле пл ав ил ьн ог о сп ос об у ви ро бн иц тв а, у кр аїні мо же  

сп ос те ріга ти ся  де фіци т ць ог о ст ра те гічн ог о ре су рс у [11, с. 65]. 

Ва жл ив е зн ач ен ня  дл я га лу зі ма є та ко ж до да то к XXVII до  гл ав и 1 

«Сп івр об ітн иц тв о у сф ер і ен ер ге ти ки , вк лю ча юч и яд ер ну  ен ер ге ти ку » ро зд ілу  

V «Ек он ом ічн е і га лу зе ве  сп івр об ітн иц тв о». У нь ом у вк аз ан і 23 ди ре кт ив и та  7 

ре гл ам ен тів ЄС, вп ро ва дж ен ня  як их  є об ов ’яз ко ви м дл я на бл иж ен ня  

за ко но да вс тв а Ук ра їни  та  Євр ос ою зу  у сф ер і ел ек тр ое не рг ет ик и, га зу , на фт и, 

ро зв іду ва нн я та  ро зр об ки  ву гл ев од нів, ен ер ге ти чн ої еф ек ти вн ос ті, 

ек ол ог ічн ог о пр ое кт ув ан ня  ен ер го по гл ин аю чи х пр од ук тів, вк аз ув ан ня  за  

до по мо го ю ма рк ув ан ня  та  за зн ач ен ня  ст ан да рт но ї інф ор ма ції пр о то ва р об ся гів 

сп ож ив ан ня  ен ер гії та  інш их  ре су рс ів по бу то ви ми  ел ек тр оп ри ла да ми , яд ер но ї 

ен ер ге ти ки .  
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Од ни ми  з на йб іль ш зн ач ущ их  дл я по да ль шо го  ро зв ит ку  ук ра їнс ьк ої 

ме та лу рг ії є до да тк и ХХ Х та  ХХ ХІ до  гл ав и 6 «На вк ол иш нє пр ир од не  

се ре до ви ще » ро зд ілу  V «Ек он ом ічн е і га лу зе ве  сп івр об ітн иц тв о». У ни х та ко ж 

пе ре ліче ні но рм ат ив ні до ку ме нт и ЄС, імп ле ме нт ац ія як их  об ов ’яз ко ва  дл я 

Ук ра їни  з ме то ю га рм он іза ції за ко но да вс тв а з уп ра вл інн я до вк ілл ям  та  

інт ег ра ції ек ол ог ічн ої по літи ки  в інш і га лу зе ві по літи ки , як ос ті ат мо сф ер но го  

по вітр я, уп ра вл інн я відх од ам и та  ре су рс ам и, як ос ті во ди  та  уп ра вл інн я 

во дн им и ре су рс ам и, вк лю ча юч и мо рс ьк е се ре до ви ще , ох ор он и пр ир од и, 

пр ом ис ло во го  за бр уд не нн я та  те хн ог ен ни х за гр оз , зм іни  кл іма ту  та  за хи ст у 

оз он ов ог о ша ру , ге не ти чн о мо ди фіко ва ни х ор га нізм ів. Ус ьо го  за  ци ми  

на пр ям ка ми  на ша  кр аїна  по ви нн а імп ле ме нт ув ат и по ло же нн я 44 ди ре кт ив , 22 

ре гл ам ен тів та  6 ріше нь  Євр ос ою зу . 

Вп ро ва дж ен ня  за хо дів, за зн ач ен их  у тр ьо х ос та нн іх до да тк ах , хо ч і не  

ма ют ь пр ям ог о відн ош ен ня  до  діял ьн ос ті ме та лу рг ійн ої пр ом ис ло во ст і, од на к 

іст от но  на  не ї вп ли ва ют ь ун ас лідо к то го , що  га лу зь  в Ук ра їні відр ізн яєть ся  

ви со ки м рівн ем  ен ер го ви тр ат но ст і та  ни зь ки м рівн ем  ек ол ог ічн ос ті 

ви ро бн ич ог о пр оц ес у. То му  бу дь -як і зм іни  що до  по си ле нн я відп ов іда ль но ст і, 

на пр ик ла д, за  за бр уд не нн я на вк ол иш нь ог о се ре до ви ща  аб о не до тр им ан ня  

пр ав ил  фу нк ціон ув ан ня  ен ер го ри нк у мо жу ть  су тт єво  зн из ит и еф ек ти вн іст ь 

діял ьн ос ті ме та лу рг ії. Є й по зи ти вн ий  мо ме нт  – та ке  по си ле нн я 

відп ов іда ль но ст і ма є підш то вх ну ти  ме тп ідп ри ємс тв а до  біль ш шв ид ко ї та  

як існ ої мо де рн іза ції на  інн ов ац ійн ій ос но ві, що  зр еш то ю да ст ь зм ог у не  тіль ки  

до ся гт и, а й пе ре ви щи ти  ріве нь  ро зв ит ку  св іто ви х ліде рів. 

Од на к не зв аж аю чи  на  ва жл ив іст ь та  вс ео ся жн іст ь Уг од и пр о ас оц іац ію, 

вп ро ва дж ен ня  в дію по ло же нь  до ку ме нт у да ле ко  не  єди ни й, ти м па че  не  
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ви зн ач ал ьн ий  чи нн ик  по кр ащ ан ня  аб о по гірш ен ня  ко нк ур ен тн их  по зи цій 

ук ра їнс ьк ої ме та лу рг ії на  ри нк у ЄС.  

Ре ал ьн ий  по пи т на  вітч из ня ну  ме та ло пр од ук цію біль шо ю міро ю 

за ле жа ти ме  від ст ан у, те нд ен цій та  пр іор ит ет ів ро зв ит ку  га лу зі як  в Ук ра їні, 

та к і в Євр ос ою зі. Пр ич ом у пе рш ор яд ну  ро ль  відігр ав ат им ут ь са ме  євр оп ей сь кі 

кр аїни , як і є біль ш си ль ни ми  «гр ав ця ми » на  св іто во му  й ре гіон ал ьн ом у 

ме та ло ри нк ах . 

Ан ал із ст ат ис ти чн их  та  ан ал іти чн их  да ни х що до  ро зв ит ку  євр оп ей сь ко ї 

ме та лу рг ії, пр ед ст ав ле ни х та ки ми  ав то ри те тн им и ор га ніза ціям и, як  European 

Steel Association (EUROFER), World Steel Association (WSA) та  Eurostat, 

по ка за в, що  по чи на юч и з 2007 р. ст ан  га лу зі по ст ійн о по гірш ув ав ся  (та бл . 1.2.).  

Це  пр оя ви ло ся  у па дінн і пр ак ти чн о ус іх ос но вн их  по ка зн ик ів діял ьн ос ті 

га лу зі: ск ор оч ен ні бл из ьк о 80 ти с. сп івр об ітн ик ів ме та лу рг ійн их  ко мп ан ій за  

во сь ми річн ий  пе ріод  (з 2013 по  2020 рр .), зн иж ен ні ма йж е на  20% об ся гів 

ви ро бн иц тв а ст ал і, зм ен ше нн і сп ож ив ан ня  ст ал і на  ду шу  на се ле нн я 

(пр иб ли зн о на  30%) та  об ся гу  ек сп ор ту  ме та ло пр од ук ції (ма йж е на  15%). 

Та ко ж у за зн ач ен ом у пе ріод і сп ос те ріга ло ся  зн иж ен ня  біль ше  ніж на  20% 

вн ут рішн ьо ре гіон ал ьн ої то рг івл і ме та ло пр од ук цією та  ск ор оч ен ня  ча ст ки  

ре гіон у у за га ль но св іто во му  ви ро бн иц тв і ст ал і (на  5,4%) та  сп ож ив ан ні го то во ї 

ме та ло пр од ук ції (на  6,5%). 

На  тл і ци х не га ти вн их  те нд ен цій ро зв ит ку  євр оп ей сь ко ї ме та лу рг ійн ої 

пр ом ис ло во ст і з’яв ил ис я чи се ль ні до сл ідж ен ня  та  но рм ат ив ні до ку ме нт и, у 

як их  ви зн ач ен о пр іор ит ет и на  на пр ям ки  ро зв ит ку  га лу зі, ад ек ва тн і су ча сн им  

ви кл ик ам . До  ни х відн ос ят ьс я:  
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ви зн ан ня  ме та лу рг ії од нією з ос но вн их  то чо к зр ос та нн я ус ієї 

пр ом ис ло во ст і Євр ос ою зу ; 

ви ро бн иц тв о інн ов ац ійн ої ви со ко як існ ої пр од ук ції з ви со ко ю до да но ю 

ва рт іст ю; 

не об хідн іст ь по вн ої вт ор ин но ї пе ре ро бк и ме та лу ; 

підв ищ ен ня  ре су рс ое фе кт ив но ст і ме та -лу рг ійн ог о ви ро бн иц тв а; 

Та бл иц я 1.2 

Ди на міка  ос но вн их  по ка зн ик ів ро зв ит ку  ме та лу рг ійн ої  

пр ом ис ло во ст і кр аїн ЄС 

По ка зн ик и 
Ро ки  2020/ 

2013, % 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Об ся г ви пу ск у ст ал і, мл н. т 209,7 197,9 138,8 172,9 177,4 168,5 165,6 169,1 80,6 

Об ся г ви ди мо го  

сп ож ив ан ня  ст ал і на  ду шу  

на се ле нн я, кг /ос . 

403,9 371,7 240,7 294,4 310 278,5 274,2 287,7 71,4 

Інд ек с об ся гу  ви ро бн иц тв а 

ме та ло пр од ук ції, % до  

по пе ре дн ьо го  пе ріод у 

100,6 94,7 72,0 77,4 122,6 94,1 99 101,8 - 

Кіль кіст ь пр ац івн ик ів, ти с. 

ос . 

406,0 416,2 378,7 367,7 364,1 350,6 336,7 328 80,8 

Ча ст ка  у св іто во му  

ви ро бн иц тв і ст ал і, % 
15,6 14,9 11,3 12,2 11,7 10,9 10,3 10,2 - 

Ча ст ка  у св іто во му  

сп ож ив ан ні го то во ї 

ме та ло пр од ук ції, % 

16,0 15,2 10,7 11,3 11,1 9,9 9,3 9,5 - 

Об ся г ек сп ор ту  

ме та ло пр од ук ції, мл н. т 
161,81 155,6 113,4 134,6 146,1 141,5 133,8 138,4 85,5 

Об ся г імп ор ту  

ме та ло пр од ук ції, мл н. т 
169,31 162,2 102,6 125,1 144,0 133,3 125,9 133,7 79,0 

Об ся г 

вн ут рішн ьо ре гіон ал ьн ої 

то рг івл і ме та ло пр од ук цією, 

мл н. т 

127,71 119,6 81,8 123,0 108,0 101,8 95,1 101,3 79,3 

 



30 

жо рс тк а по літи ка  що до  за хи ст у до вк ілл я, як а б не  су пе ре чи ла  

пр ом ис ло во му  зр ос та нн ю; 

за бе зп еч ен ня  рівн их  ум ов  із ко нк ур ен -та ми  (єди но го  «ігр ов ог о по ля ») у 

пи та нн ях  кл іма ти чн ої, ен ер ге ти чн ої по літи ки  та  до ст уп у до  ре су рс ів то що .  

Кр ім то го , на  ду мк у Пр ез ид ен та  EUROFER, Євр оп а ма є шв ид ко  

мо де рн ізу ва ти  св ої інс тр ум ен ти  то рг ов ел ьн ог о за хи ст у, що б ро зг ля д ск ар г 

за йм ав  на ба га то  ме нш е ча су , ніж сь ог од нішн і рік-півт ор а [13]. 

Уп ро ва дж ен ня  пе ре ліче ни х за хо дів, на пр ав ле ни х на  підв ищ ен ня  

еф ек ти вн ос ті фу нк ціон ув ан ня  євр оп ей сь ко ї ме та лу рг ії, дл я ус іх інш их  кр аїн – 

не  чл ен ів ЄС, то бт о «тр ет ьо ї ст ор он и», бу де  оз на ча ти  за ст ос ув ан ня  біль ш 

жо рс тк их  ум ов  сп івп ра ці у пи та нн ях  до ст уп у до  ри нк у та  до тр им ан ня  

різн ом ан ітн их  ви мо г те хн ічн ог о, со ціал ьн о-ек он ом ічн ог о й інс ти ту ційн ог о 

ха ра кт ер у до  ор га ніза ції ви ро бн ич ог о пр оц ес у з ме то ю за хи ст у вл ас ни х 

інт ер ес ів. 

У ць ом у ко нт ек ст і ко нк ур ен тн і по зи ції на  євр оп ей сь ко му  ри нк у 

ук ра їнс ьк ої ме та лу рг ії ви гл яд аю ть  до во лі хи тк им и. Це  по яс ню єть ся  ти м, що  

пр об ле ми  у га лу зі на ко пи чу ва ли ся  та  не  ви рішу ва ли ся  пр от яг ом  де ся ти літь , а 

на  сь ог од нішн ій де нь  ще  й су тт єво  за го ст ри ли ся  вн ас лідо к во єнн их  дій на  

До нб ас і, де  ро зт аш ов ан а тр ет ин а ме та лу рг ійн их  по ту жн ос те й кр аїни . 

Ще  до  по ча тк у ан ти те ро ри ст ич но ї оп ер ац ії (АТ О) на  До нб ас і ук ра їнс ьк а 

ме та лу рг ійн а пр ом ис ло віст ь ма ла  ни зк у пр об ле м си ст ем но го  ха ра кт ер у, до  

як их  відн ос ил ис ь: 

ни зь ки й те хн іко -те хн ол ог ічн ий  ріве нь  ви ро бн иц тв а, що  

ха ра кт ер из ув ав ся  ви со ки м рівн ем  зн ош ен ос ті ме та лу рг ійн их  аг ре га тів (по на д 

60%) та  до міну ва нн ям  мо ра ль но  й фізи чн о відс та ли х те хн ол ог ій ви ро бн иц тв а 

(до  20% ст ал і ви пл ав ля ло ся  ма рт ен івс ьк им  сп ос об ом , що  пр ак ти чн о не  
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ви ко ри ст ов уєть ся  у св іті, ча ст ка  бе зп ер ер вн о ли то ї ст ал і бу ла  од нією з 

на йн иж чи х у св іті – тр ох и біль ше  50%);  

ви со ка  ен ер го - і ре су рс оємн іст ь ви ро бн иц тв а, що  ви ра жа ла сь  у 

пр ев ал юв ан ні ре су рс но ї (ос об ли во  си ро ви нн ої) ск ла до во ї в со біва рт ос ті 

вітч из ня но ї ме та ло пр од ук ції (ви тр ат и на  па ли вн о-ен ер ге ти чн і ре су рс и 

ст ан ов ил и бл из ьк о 50%, то ді як  у пр ом ис ло во  ро зв ин ен их  кр аїна х це й 

по ка зн ик  не  пе ре ви щу є 20%) та  по ст ійн ом у зр ос та нн і де фіци ту  ме та лу рг ійн их  

ре су рс ів (пе ре ду сім ко кс івн ог о ву гілл я та  ме та ло бр ух ту ); 

ни зь ки й ек ол ог ічн ий  ріве нь  ме та лу рг ійн ог о ви ро бн иц тв а (ча ст ка  га лу зі в 

за га ль но му  об ся зі ви ки дів за бр уд ню юч их  ре чо ви н в ат мо сф ер у, зо кр ем а 

діок си ду  ву гл ец ю, ст ан ов ил а в се ре дн ьо му  20–30%); 

ни зь ки й ріве нь  інв ес ти ційн о-інн ов ац ійн ої ак ти вн ос ті в га лу зі (об ся г 

інв ес ти цій в ос но вн ий  ка піта л на  то нн у ви пл ав ле но ї ст ал і ст ан ов ив  не  біль ше  

40 до л., що  у 3–4 ра зи  ме нш е, ніж у на йб ли жч ог о ко нк ур ен та  – Ро сії, інн ов ац ії 

вп ро ва дж ув ал и ме нш е 15% ме та лу рг ійн их  підп ри ємс тв , ча ст ка  ма ло відх од ни х 

та  ре су рс оз бе ріга юч их  пр оц ес ів у за га ль но му  об ся зі но ви х те хн ол ог ічн их  

пр оц ес ів у ме та лу рг ії не  пе ре ви щу ва ла  у се ре дн ьо му  40%); 

де фо рм ац ії в ст ру кт ур і ви ро бн иц тв а, ек сп ор ту , імп ор ту  та  сп ож ив ан ня  

ме та ло пр од ук ції: сп ец іал іза ція на  ек сп ор ті на півф аб ри ка тів (до  40–45%) та  

зн ач ни й імп ор т ви со ко як існ ої пр од ук ції кінц ев ог о сп ож ив ан ня  (пл ос ки й 

пр ок ат  з по кр ит тя м – 15–20%, ви ро би  з ле го ва но ї ст ал і – до  15%) на  тл і ду же  

зн ач но ї ек сп ор тн ої ор ієнт ац ії га лу зі (до  80%). 

Ун ас лідо к по гірш ен ня  ст ан у і не га ти вн их  те нд ен цій ро зв ит ку  

євр оп ей сь ко ї ме та лу рг ійн ої пр ом ис ло во ст і та  за го ст ре нн я ра ніше  не  

ви ріше ни х си ст ем ни х пр об ле м фу нк ціон ув ан ня  га лу зі в Ук ра їні ко нк ур ен тн і 

по зи ції ук ра їнс ьк их  ме та лу рг ів на  ри нк у кр аїн ЄС ви гл яд аю ть  до си ть  хи тк им и. 
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Існ ує се рй оз на  за гр оз а і на да лі за ли ши ти ся  по ст ач ал ьн ик ом  до  Євр ос ою зу  

си ро ви ни  й на півф аб ри ка тів, і ли ше  за  ум ов и, що  євр оп ей сь кі ко мп ан ії 

зо се ре дя ть ся  на  ви пу ск у ви со ко як існ ої пр од ук ції і не  ст ан ут ь зб іль шу ва ти  

об ся ги  ви ро бн иц тв а вл ас ни х на півф аб ри ка тів.  

Відк ри тт я євр оп ей сь ко го  ри нк у, зг ідн о з ум ов ам и Уг од и пр о ас оц іац ію, 

не  оз на ча є ав то ма ти чн ог о зр ос та нн я об ся гів ек сп ор ту  вітч из ня но ї 

ме та ло пр од ук ції. Це  тіль ки  на да є мо жл ив іст ь зд ійс ню ва ти  то рг ов ел ьн у 

діял ьн іст ь за  оз на че ни ми  пр ав ил ам и, як і на да ва ти му ть  пе ре ва гу  зд еб іль шо го  

євр оп ей сь ки м па рт не ра м за  ра ху но к ро зв ин ен ос ті у кр аїна х ЄС інс ти ту ційн ог о 

се ре до ви ща  та  ви ко ри ст ан ня  у пр ак ти чн ій діял ьн ос ті ви зн ач ен их  у до ку ме нт і 

но рм  та  ст ан да рт ів пр от яг ом  ба га ть ох  ро ків. 

Дл я зб ер еж ен ня  та  ро зш ир ен ня  пр ис ут но ст і на  євр оп ей сь ко му  ри нк у 

Ук ра їні не об хідн і ск оо рд ин ов ан і дії де рж ав и, бізн ес у та  на ук и, пр іор ит ет ни ми  

се ре д як их  ма ют ь ст ат и мо де рн іза ція ви ро бн иц тв а з ак це нт ом  на  зн иж ен ні 

йо го  ен ер го - й ре су рс оємн ос ті та  підв ищ ен ні ек ол ог ічн ос ті й ст им ул юв ан ня  

ро зв ит ку  вн ут рішн ьо го  ри нк у ме та ло пр од ук ції, де  пр ох од ил и б ап ро ба цію 

ук ра їнс ьк і інн ов ац ійн і ро зр об ки . Це  за бе зп еч ит ь ко нк ур ен то сп ро мо жн е 

сп івв ідн ош ен ня  ціна /як іст ь на  вітч из ня ну  ме та ло пр од ук цію, до по мо же  зн из ит и 

за ле жн іст ь га лу зі від ек сп ор ту  та  до зв ол ит ь ви бу до ву ва ти  діло ві ст ос ун ки  з 

євр оп ей сь ки ми  па рт не ра ми  на  рівн их . 

 

1.3. Діял ьн іст ь тр ан сн ац іон ал ьн их  ко рп ор ац ій на  св іто во му  ри нк у 

ме та лів 

 

Пе ре ду мо ва ми  ст ан ов ле нн я ме та лу рг ійн их  см ар тв ир об ни цт в у св іті 

мо жн а вв аж ат и ак ти вн у уч ас ть  тр ан сн ац іон ал ьн их  ко мп ан ій на  ри нк у ме та лів. 

Пр о це  св ідч ит ь ус пішн ий  ро зв ит ок  га лу зі пр от яг ом  ус іх пр ом ис ло ви х 
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ре во лю цій, уп ро ва дж ую чи  пр ов ідн і до ся гн ен ня   ТН К у ви ро бн ич ій, 

ор га ніза ційн о-ек он ом ічн ий  та  со ціал ьн ій сф ер ах , а ме та л за ли ша єть ся  од ни м з 

ос но вн их  ко нс тр ук ційн их  ма те ріал ів у св іті.  

Ро зп оч ав ши  діял ьн іст ь ще  за  ст ар од ав ніх ча сів, ме та лу рг ійн а 

пр ом ис ло віст ь пр ой шл а до вг ий  шл ях  уд ос ко на ле нн я ви ро бн иц тв а, пр од ук ції та  

відн ос ин  із су сп іль ст во м, як ий  тр ив ає і за ра з, на бу ва юч и пр ис ко ре ни х те мп ів з 

ко жн ою  на ст уп но ю пр ом ис ло во ю ре во лю цією, ко ли  ча с між як існ им  ст ри бк ом  

у ро зв ит ку  га лу зі ск ор от ив ся  з ти ся чо літь  і ст ол іть  до  кіль ко х де ся ти літь  аб о 

на віть  ро ків. Як що  пр оц ес  от ри ма нн я ст ал і шл ях ом  зб аг ач ен ня  за ліза  ву гл ец ем  

бу в ши ро ко  ро зп ов сю дж ен ий  ще  у І ти ся чо літт і до  н.е., то  до ме нн і пе чі 

з’яв ил ис я в Ан гл ії ли ше  у ХІV ст . н.е., то ді як  ти ге ль на  пл ав ка  та  

пу дл інг ув ан ня  – вж е в се ре ди ні та  на пр ик інц і ХVІІІ ст . під ча с пе рш ої 

пр ом ис ло во ї ре во лю ції (хо ча  ти ге ль на  пл ав ка  бу ла  відо ма  в Ки та ї ще  у Х ст .).   

По да ль ши й ро зв ит ок  га лу зі бу в до си ть  інт ен си вн им : у др уг ій по ло ви ні 

ХІХ ст . у ко нт ек ст і др уг ої пр ом ис ло во ї ре во лю ції з її ма со ви м ви ро бн иц тв ом  

та  ел ек тр иф іка цією бу ло  ви на йд ен о бе се ме рівс ьк ій, ма рт ен івс ьк ий  та  

то ма сівс ьк ий  пр оц ес и ви пл ав ки  ме та лу , як і до зв ол ил и зн ач но  зб іль ши ти  

об ся ги  ви ро бн иц тв а. На ст уп ни м кр ок ом  ст ал о вп ро ва дж ен ня  пр иб ли зн о за  50 

ро ків ки сн ев ог о ду тт я та  бе зп ер ер вн ої ро зл ив ки  ст ал і.   

Тр ет я пр ом ис ло ва  ре во лю ція оз на ме ну ва ла  по да ль ше  зб іль ше нн я 

пр од ук ти вн ос ті вн ас лідо к ак ти вн ої ав то ма ти за ції ви ро бн иц тв а, ви ко ри ст ан ня  

інф ор ма ційн их  те хн ол ог ій і на йс уч ас нішо ї ел ек тр он іки ; ши ро ко го  

ро зп ов сю дж ен ня  на бу ли  ел ек тр од уг ов і та  інд ук ційн і пе чі, сп ец іал ьн а 

ел ек тр ом ет ал ур гія, пр ям е відн ов ле нн я за ліза  то що , як і до зв ол ил и зн ач но  

по ліпш ит и як іст ь ви пл ав ле но го  ме та лу  та  зн из ит и йо го  со біва рт іст ь.   
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Ма йб ут ній ро зв ит ок  га лу зі в ко нт ек ст і че тв ер то ї пр ом ис ло во ї ре во лю ції 

ма є не аб ия ки й по те нц іал  у ча ст ин і по да ль шо ї оп ти міза ції ви ро бн ич ог о 

пр оц ес у, інт ен си вн ої вз аємо дії між бізн ес -па рт не ра ми  та  сп івр об ітн ик ам и, 

за до во ле нн я су сп іль ни х інт ер ес ів і відб ув ат им ет ьс я на  ос но ві кібе рф ізи чн их  

ви ро бн ич их  си ст ем , як і пе ре дб ач аю ть  са мо ст ійн ий  об мін да ни ми  між 

«ро зу мн им и» ма ши на ми , ск ла дс ьк им и си ст ем ам и і те хн ічн им  об ла дн ан ня м.  

На  сь ог од нішн ій де нь  ме та л є од ни м із на йу жи ва ніши х то ва рів, що  

за ст ос ов уєть ся  на  ба га ть ох  ри нк ах  кінц ев ог о сп ож ив ан ня . За  да ни ми  

Worldsteel, у 2020 р. 51% ви пл ав ле но ї у св іті ст ал і ви ко ри ст ов ув ал ос я у се кт ор і 

бу дівн иц тв а та  інф ра ст ру кт ур и, вк лю ча юч и бу дівн иц тв о жи тл а, за лізн иц ь, 

мо ст ів та  зе ле но ї ен ер ге ти ки ; ча ст ка  ме ха нічн ог о об ла дн ан ня  ст ан ов ил а 15%, 

ав то мо біле бу ду ва нн я – 12, ме та ле ви х ви ро бів, що  ск ла да ют ьс я зі сп ож ив чи х та  

інш их  то ва рів, – 11, інш ог о тр ан сп ор ту , вк лю ча юч и су дн об уд ув ан ня  та  по їзд и, 

– 5, по бу то во ї те хн іки  та  ел ек тр ич но го  об ла дн ан ня  – по  3% на  ко жн у по зи цію.  

Ст ал ь є кр ит ич ни м ма те ріал ом  пр и ви ро бн иц тв і ме та ле ви х ви ро бів, 

за лізн ич ни х ко лій, ме ха нічн ог о об ла дн ан ня , ро зп од іле нн і та  тр ан сп ор ту ва нн і 

ел ек тр ое не рг ії, во ди  то що , і на віть  як що  ви ріб не  ви го то вл ен ий  із ст ал і, цілк ом  

імо вірн о, що  він бу в ви ро бл ен ий  за  до по мо го ю ма ши н, ви го то вл ен их  зі ст ал і.  

Пе ре ва га ми  ме та лу  ви ст уп ає йо го  до вг ов ічн іст ь за  ум ов и на ле жн ог о 

те хн ічн ог о об сл уг ов ув ан ня  (від 40 до  100 ро ків і до вш е), на йб іль ш ек он ом ічн е 

та  на йв ищ е сп івв ідн ош ен ня  міцн ос ті й ва ги  бу дь -як ог о бу діве ль но го  

ма те ріал у, ви ща  ек ол ог ічн іст ь ун ас лідо к мо жл ив ос ті по вн ої пе ре ро бк и то що .  

Кр ім то го , ме та лу рг ія на да є по бічн і пр од ук ти , як і, у св ою  че рг у, 

зн ах од ят ь за ст ос ув ан ня  у хімічн ій пр ом ис ло во ст і, ен ер ге ти ці, бу дівн иц тв і, 

сіль сь ко му  го сп од ар ст ві, то бт о ви ст уп ає не від’ємн ою  ча ст ин ою  гл об ал ьн их  

ла нц юж ків ст во ре нн я ва рт ос ті, що  зу мо вл ює ак ту ал ьн іст ь ро зв ит ку  га лу зе ви х 
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см ар т-ви ро бн иц тв  (ок рім мо жл ив ос ті ка рд ин ал ьн о підв ищ ит и еф ек ти вн іст ь 

фу нк ціон ув ан ня  ме та лу рг ійн их  підп ри ємс тв  за  ра ху но к ре ал іза ції 

інн ов ат ив ни х ріше нь  у вс іх сф ер ах  їх діял ьн ос ті).   

Шв ид ки й ро зв ит ок  й уп ро ва дж ен ня  ро зу мн их  те хн ол ог ій у 

ме та ло сп ож ив аю чи х та  по в’яз ан их  ви да х діял ьн ос ті не  тіль ки  по тр еб ує від 

ме та лу рг ійн их  ко мп ан ій ви ко на нн я пр ин ци по во  но ви х ви мо г кл ієнт ів, ал е і 

ум ож ли вл ює ви ко ри ст ан ня  інн ов ац ійн их  ро зр об ок  па рт не рів і ко нт ра ге нт ів.  

Та к, су ча сн і тр ен ди  ро зв ит ку  св іто во ї ен ер ге ти ки  зд еб іль шо го  

зо се ре дж ую ть ся  на  пр іор ит ет но му  пе ре хо ді на  ел ек тр ич ну  ен ер гію у 

ви ро бн иц тв і, об сл уг ов ув ан ні тр ан сп ор ту  та  бу діве ль  за  ра ху но к ши ро ко го  

ви ко ри ст ан ня  відн ов лю ва ни х дж ер ел  ен ер гії (ВД Е). За  да ни ми  аг ен тс тв а 

Bloomberg, до  2050 р. бл из ьк о 50% ус ієї ел ек тр ое не рг ії ви ро бл ят им ет ьс я 

вітр ов им и і со ня чн им и ел ек тр ос та нц іям и че ре з су тт єве  зн иж ен ня  її  

со біва рт ос ті, ча ст ка  ж ус іх бе зв уг ле це ви х ви дів ен ер гії зр ос те  до  71%.  

Відм ітн ою  ри со ю да но го  пр оц ес у є ак ти вн е ви ко ри ст ан ня  на йс уч ас ніши х 

те хн ол ог ій і ма те ріал ів (на пр ик ла д, у Ніде рл ан да х пл ан уєть ся  за пу ст ит и 

вітр ое ле кт ро ст ан ції, де  ро ль  ло па те й ви ко ну ва ти ме  «бе зп іло тн ик »), що  

до зв ол яю ть  зм ен ши ти  ви тр ат и та  ст ро ки  вп ро ва дж ен ня  ВД Е, зр об ит и їх 

не від’ємн ою  ча ст ин ою  см ар т-міст . Дл я ме та лу рг ії це  оз на ча ти ме  зр ос та нн я 

по пи ту  на  її пр од ук цію, зо кр ем а з по ліпш ен им и ха ра кт ер ис ти ка ми , дл я 

ро зб уд ов и відп ов ідн ої інф ра ст ру кт ур и (на пр ик ла д, се ре дн я вітр ов а ту рб іна  на  

80% ск ла да єть ся  зі ст ал і), зб іль ши ть  ви ко ри ст ан ня  «чи ст ої» ен ер гії у 

ви ро бн ич ом у пр оц ес і та  до зв ол ит ь, хо ч і оп ос ер ед ко ва но , вз ят и уч ас ть  у 

до ся гн ен ні ціле й Па ри зь ко ї кл іма ти чн ої уг од и, що  відп ов іда є ку рс у на  

підв ищ ен ня  ек ол ог ічн ос ті га лу зі [15]. 
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Сь ог од ен ні тр ен ди  ро зв ит ку  бу дівн иц тв а, вк лю ча юч и інф ра ст ру кт ур ні 

пр ое кт и, та ко ж підш то вх ую ть  ме та лу рг ію пе ре йт и до  діял ьн ос ті на  

см ар тз ас ад ах . Но ві те хн ол ог ії зм іню ют ь пр оц ес  бу дівн иц тв а, ек сп лу ат ац ії та  

підт ри мк и об ’єкт ів, вк лю ча юч и інф ор ма ційн е мо де лю ва нн я бу дівл і (BIM), 

по пе ре дн є ск ла да нн я, бе зд ро то ві да тч ик и, ав то ма ти зо ва не  та  ро бо то те хн ічн е 

об ла дн ан ня , 3D-др ук . Ак ти вн о ви ко ри ст ов уєть ся  те хн ол ог ія віде оіго р дл я 

ро зр об ки  інт ер ’єрів бу діве ль , інт ел ек ту ал ьн і тр ив им ірн і мо де лі DIRTT 

інт ег ру ют ь інж ен ер ну , ціно ву  та  ви ро бн ич у інф ор ма цію, як а по тім 

ви ко ри ст ов уєть ся  дл я ви го то вл ен ня  інд ив іду ал ьн их  інт ер ’єрів.  Ус е біль шо го  

зн ач ен ня  на бу ва є мо жл ив іст ь ле гк о зб ир ат и й ро зб ир ат и ст ал ев і бу дівл і з 

ме то ю їх по вт ор но го  ви ко ри ст ан ня  дл я от ри ма нн я ек ол ог ічн ог о еф ек ту . 

Ек он ом ія ви ки дів діок си ду  ву гл ец ю (CO2) від по вт ор но го  ви ко ри ст ан ня  

бу діве ль  оц іню єть ся  на  рівн і 1-1,5 кг  CO2/кг  ст ал і. Не аб ия ки й інт ер ес  

ст ан ов ит ь ви ко ри ст ан ня  в бу дівн иц тв і ро бо тів, ро зб уд ов а ек он ом ічн их , 

ен ер го еф ек ти вн их , ек ол ог ічн их  «ро зу мн их » бу ди нк ів і «ро зу мн их » міст , 

ви ро бн иц тв о як их  до да тк ов о по тр еб ув ат им е ме та лу  з по ліпш ен им и 

ха ра кт ер ис ти ка ми  дл я об ла дн ан ня  вс іма  не об хідн им и да тч ик ам и й 

ен ер го ге не ру юч им и ус та но вк ам и.   

Ос об ли во го  зн ач ен ня  ос та нн ім ча со м  на бу ло  по вс юд не  ви ко ри ст ан ня  як  

у бу дівн иц тв і, та к і у тр ан сп ор тн ом у ма ши но бу ду ва нн і пр ов ідн их  

ви со ко міцн их  ст ал ей  (Advanced High-Strength Steels – AHSS), як і до зв ол яю ть  

іст от но  зн из ит и ва гу  бу діве ль  і тр ан сп ор тн их  за со бів, зм ен шу юч и пр и ць ом у 

ви ки ди  ву гл ек ис ло го  га зу  пр от яг ом  ус ьо го  жи тт єво го  ци кл у пр од ук тів.  

Не об хідн іст ь уп ро ва дж ен ня  см ар т-ви ро бн иц тв  у ме та лу рг ійн ій 

пр ом ис ло во ст і по в’яз ан а з її ма йб ут нім по ст уп ал ьн им  ро зв ит ко м, що  

по яс ню єть ся  не бе зп ек ою  за ли ши ти ся  ос то ро нь  пр ов ідн их  ек он ом ічн их  
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пр оц ес ів че ре з не мо жл ив іст ь зб ут у пр од ук ції вн ас лідо к не відп ов ідн ос ті 

ви мо га м ко нт ра ге нт ів.  

Го ло вн ою  ме то ю ТН К у ро зв ит ку  см ар т-ме та лу рг ії є підв ищ ен ня  

ад ап ти вн ос ті га лу зі, як а по ля га є у:   

вс ео ся жн ом у пр ис то су ва нн і до  зо вн ішн іх ум ов , як і з ко жн им  дн ем   

зм іню ют ьс я вс е шв ид ше ;  біль ш оп ер ат ив но му  ре аг ув ан ні вн ут рішн ьо го  

се ре до ви ща  на  зм іну   

зо вн ішн іх ум ов ;  підв ищ ен ні гн уч ко ст і уп ра вл інн я підп ри ємс тв ом  чи  

га лу зз ю як  з бо ку   

ме не дж ме нт у ко мп ан ій, та к і з бо ку  де рж ав и; по си ле нн і та  по гл иб ле нн і 

кл ієнт оо рієнт ов ан ос ті, що  оз на ча є пе рш оч ер го ве  вр ах ув ан ня  за пи тів кл ієнт ів 

(у то му  чи сл і ти х, що  тіль ки  бу ду ть  сф ор мо ва ні у ма йб ут нь ом у), ви хо дя чи  з 

як их  відб ув аєть ся  ро зв ит ок  ви ро бн иц тв а, на віть  як що  в да ни й ча с не об хідн і 

ви ро бн ич і ум ов и зд аю ть ся  не до ся жн им и.  

У пр оц ес і ро зв ит ку  ме та лу рг ійн ої см ар т-пр ом ис ло во ст і яд ро м 

ви ст уп аю ть  но вітн і дідж ит ал -те хн ол ог ії, за  до по мо го ю як их  відб ув аю ть ся  

«ци фр ов іза ція та  інт ег ра ція ве рт ик ал ьн ог о і го ри зо нт ал ьн ог о ла нц юж ків 

ст во ре нн я до да но ї ва рт ос ті, ци фр ов іза ція пр оп он ов ан их  то ва рів та  по сл уг , 

з’яв ля ют ьс я но ві бізн ес -мо де лі та  пл ат фо рм и вз аємо дії з кл ієнт ам и».46 До  ни х 

на ле жа ть  IoT-пл ат фо рм и (IoT – Internet of Things – інт ер не т ре че й), ан ал із 

ве ли ки х да ни х, хм ар ні те хн ол ог ії, візу ал іза ція, інт ел ек ту ал ьн і да тч ик и, 

мо біль ні пр ис тр ої, «ро зу мн і» ма ши ни  та  ме ха нізм и, ад ит ив ні те хн ол ог ії 

(ЗDдр ук ) та  ін., як і за бе зп еч ую ть  пр ос ун ут і інт ер фе йс и дл я вз аємо дії лю ди ни  і 

ма ши ни , ба га то рівн ев у вз аємо дію з кл ієнт ам и, зб ір кл ієнт сь ко ї інф ор ма ції, 

пе ре вірк у до ст ов ірн ос ті та  ви яв ле нн я фа кт ів ша хр ай ст ва  то що .47  
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Ши ро ке  вп ро ва дж ен ня  ци х те хн ол ог ій ст ал о мо жл ив им  за вд як и 

зн иж ен ню  їх ва рт ос ті. Та к, «…ва рт іст ь др он у у 2007 р. ст ан ов ил а ма йж е 100 

ти с. до л., до  2013 р. вп ав ши  до  700 до л. На віть  ва рт іст ь пр ом ис ло ви х ро бо тів 

зм ен ши ла ся  з біль ш ніж 500 ти с. до л. у 2007 р. до  20 ти с. до л. у 2014 р. Біль ше  

то го , ко ли  ці ци фр ов і те хн ол ог ії ви ко ри ст ов ую ть ся  ра зо м, во ни  ге не ру ют ь 

«ко мб іна то рн і еф ек ти », як і підв ищ ую ть  їх мо жл ив ос ті у ге ом ет ри чн ій 

пр ог ре сії, і на ба га то  біль ше , ніж як що  б ко же н бу в ви ко ри ст ан ий  ок ре мо . Да ні 

ко мб іна то рн і еф ек ти  є до да тк ов ою  пр ич ин ою  дл я пр ий ня тт я ор га ніза ціям и 

ци фр ов их  те хн ол ог ій».  

Пе ре ліче ні те хн ол ог ії не  є ун іка ль ни ми  тіль ки  дл я ме та лу рг ії вн ас лідо к 

«ро зм ив ан ня » ме ж між різн им и ви да ми  діял ьн ос ті й ус іма  сф ер ам и 

су сп іль но го  жи тт я, ши ро ко  ви ко ри ст ов ую чи сь  в інш их  га лу зя х, пр от е ма ют ь 

св ої ос об ли во ст і, дію як их  до ціль но  до сл іди ти  ок ре мо  у ви ро бн ич ій, 

ор га ніза ційн о-ек он ом ічн ій та  со ціал ьн ій сф ер ах  діял ьн ос ті ме та лу рг ійн их  

підп ри ємс тв  (хо ч та ки й ро зп од іл є до си ть  ум ов ни м) ун ас лідо к існ ув ан ня  

ро зб іжн ос те й у пр оц ес і оп ан ув ан ня  ни ми  но вітн іх те хн ол ог ій [16, с. 34].  

Ро зр об ка  та  вп ро ва дж ен ня  см ар т-ріше нь  у ви ро бн ич ій сф ер і 

ро зв ив аю ть ся  на ба га то  по віль ніше , ніж в інш их  сф ер ах  діял ьн ос ті, че ре з  

не об хідн іст ь ду же  ве ли ки х ка піта ло вк ла де нь  та  зн ач но го  пр ом іжк у ча су  дл я 

вд ос ко на ле нн я, а ти м біль ше  зд ійс не нн я пр ин ци по во  но ви х інн ов ац ійн их  

відк ри тт ів що до  ме та лу рг ійн ог о пр оц ес у, як ий  те хн ол ог ічн о є до си ть  

ст аб іль ни м. Ос кіль ки  са ме  цю  сф ер у діял ьн ос ті дл я ме та лу рг ії мо жн а вв аж ат и 

пр ин ци по во ю та  ос но во по ло жн ою , до ціль но  ро зг ля ну ти  її біль ш до кл ад но .  

Ос но вн им и пр ик ла да ми  см ар т-ріше нь  у ме та ло ви ро бн иц тв і на  

сь ог од нішн ій де нь  ви ст уп аю ть :  
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інт ер не т ре че й – до зв ол яє уп ра вл ят и ви ро бн ич им  пр оц ес ом  у ре жи мі 

ре ал ьн ог о ча су  та  зв ’яз ув ат и во єди но  вс і йо го  ча ст ин и на  ве ли кій те ри то рії, 

ди ст ан ційн о ке ру ва ти  ро бо то ю бу дь -як ог о пр ис тр ою  та  об ла дн ан ня , 

підк лю че ни х до  єди но ї си ст ем и. Ос об ли ве  зн ач ен ня  дл я ме та лу рг ійн ої га лу зі 

IoT ма є пр и ви до бу ва нн і пе рв ин ни х ре су рс ів, на пр ик ла д, у гірн ич ор уд ній 

пр ом ис ло во ст і, ос но вн і по ту жн ос ті як ої ро зт аш ов ан і, як  пр ав ил о, на  до си ть  

ве ли кій відс та ні від вл ас не  ме та лу рг ійн ог о підп ри ємс тв а. Пе ре шк од ою  мо же  

ви ст уп ат и відс ут ніст ь ст аб іль но го  інт ер не -зв ’яз ку  в ба га ть ох  ку то чк ах  

пл ан ет и, пр от е ос та нн і ро зр об ки  в га лу зі су пу тн ик ов ог о зв ’яз ку  на йб ли жч им  

ча со м мо жу ть  до зв ол ит и за бе зп еч ит и інт ер не т-по кр ит тя  на  80% те ри то рії 

Зе мл і; 

см ар т-пр ис тр ої (да тч ик и, се нс ор и, лічи ль ни ки ) – ко нт ро лю ют ь та  

оп ти мізу ют ь ро бо ту  об ла дн ан ня , до зв ол яю чи  то чн о й оп ер ат ив но  ви зн ач ит и, 

ск іль ки  си ро ви ни  сп ож ив аєть ся  в тій чи  інш ій пе чі, як им и бу ва ют ь відх ил ен ня  

від но рм ат ив ів ви тр ат , як і пр ич ин и їх ви кл ик аю ть , як ий  ріве нь  сп ож ив ан ня  

то що . Да тч ик и зб ир аю ть  ве ли че зн ий  ма си в інф ор ма ції, як а по тім 

інт ер пр ет уєть ся  шт уч ни м інт ел ек то м, оп ти мізу юч и ви ро бн ич у лінію та  

ст во рю юч и си не рг ет ич ни й еф ек т. На пр ик ла д, ви ро бн ик и ст ал і вс та но вл юю ть  

інт ел ек ту ал ьн і лічи ль ни ки  та  інш і да тч ик и, що б ск ор от ит и ви ки ди  CO2 і 

зм ен ши ти  ви тр ач ен у ен ер гію. За зв ич ай  за во ди  ге не ру ют ь ба га то  вл ас но ї 

ел ек тр ое не рг ії, ви ко ри ст ов ую чи  га з зі св оїх пе че й і пр оц ес ів пр ок ат ки . Ти м не  

ме нш  біль шіст ь та ко ж ви ко ри ст ов ує ве ли ку  кіль кіст ь ен ер гії з ме ре жі, як у во ни  

за вж ди  на ма га ют ьс я зм ен ши ти . Різн і ма рк и ст ал і по тр еб ую ть  різн ої кіль ко ст і 

ен ер гії, і да тч ик и те пе р зд ат ні то чн о ви мірю ва ти , як і ма рк и ст ал і є на йб іль ш 

ен ер го ємн им и. Ви ро бн ик и мо жу ть  по тім ан ал ізу ва ти  ціни  на  ен ер гію дл я 
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по зи ціон ув ан ня  пе вн их  ма ро к ст ал і на  ви ро бн ич ій лінії, що б во ни  

ви ро бл ял ис я, ко ли  по ту жн іст ь є на йд еш ев шо ю;   

інт ел ек ту ал ьн е мо де лю ва нн я та  візу ал іза ція пр оц ес ів, що  відб ув аю ть ся  

вс ер ед ин і  ус та тк ув ан ня   на  ос но ві да ни х, от ри ма ни х за  до по мо го ю су ча сн их  

да тч ик ів, за ст ос ув ан ня  ко нц еп ції ци фр ов их  дв ійн ик ів. Ос об ли во го  зн ач ен ня  

да на  ко нц еп ція на бу ва є пр и ан ал ізі пр оц ес ів у «за кр ит их » аг ре га та х – 

до ме нн их  і ст ал еп ла ви ль ни х пе ча х. На пр ик ла д, до ме нн і пе чі ма ют ь по ст ійн о 

за ва нт аж ув ат ис я ша ра ми  ко кс у та  аг ло ме ра ту , що  че рг ую ть ся , ці ша ри  

за бе зп еч ую ть  рівн ом ірн о еф ек ти вн ий  по тік га зу . До  не да вн ьо го  ча су  

то по гр аф ічн і й те мп ер ат ур ні по ру ше нн я бу ло  ва жк о іде нт иф іку ва ти . 

Ав ст рійс ьк ий  за во д Voestalpine, ви ко ри ст ов ую чи  ЗD-ра діол ок ац ію, зм іг 

ро зр об ит и вс ео ся жн у мо де ль  пр оц ес у за ва нт аж ен ня , як а вк лю ча є ви мірю ва нн я 

ум ов  у до ме нн ій пе чі в ре жи мі ре ал ьн ог о ча су , що  пр ив ел о до  біль шо го  ви хо ду  

ча ву ну  і зм ен ше нн я ви ки дів;  ро бо ти за ція – ро бо ти  мо жу ть  ви ко ри ст ов ув ат ис я 

пр и де фіци ті ро бо чо ї си ли  та  на  не бе зп еч ни х діля нк ах  ви ро бн иц тв а. У 

ме та лу рг ії ріве нь  ро бо ти за ції по ст уп аєть ся  інш им  га лу зя м, на пр ик ла д, 

ав то мо біль ній, пр от е ро бо ти  зн ах од ят ь за ст ос ув ан ня  пр и відб ор і пр об  рідк ої 

ст ал і, ко нт ро лі її рівн я і ви мірю ва нн і те мп ер ат ур и у пл ав ил ьн их  аг ре га та х, 

ск ач ув ан ні шл ак у, на не се нн і та  зн ят ті во гн ет ри вк их  по кр ит тів. Те хн ол ог ії 

бе зп іло тн их  літа ль ни х ап ар ат ів ви ко ри ст ов ую ть ся  дл я пе ре вірк и 

ва жк од ос ту пн их  ра йо нів за во ду , а та ко ж ге од ез ії та  пл ан ув ан ня  гірн ич их  ро біт. 

У пе рс пе кт ив і вс я на зе мн а, кр ан ов а те хн іка , бу де  бе зп іло тн ою  і під 

уп ра вл інн ям  шт уч но го  інт ел ек ту . Те хн ічн о це  ро зв ’яз ув ан е за вд ан ня ;  

те хн ол ог ії, за сн ов ан і на  по ро шк ов ій ме та лу рг ії (в ос но вн ом у ЗD-др ук , у 

пе рс пе кт ив і те хн ол ог ії 4D та  MIM), − на ле жа ть  до  ад ит ив ни х (Additive 

Manufacturing – АМ ), го ло вн ою  відм інн іст ю як их  є до да ва нн я не об хідн ог о, а не  
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пр иб ир ан ня  за йв ог о. Во ни  ви ст уп аю ть  од ни ми  з на йб іль ш пр ог ре си вн их  

те хн ол ог ій ви ро бн иц тв а го то ви х ме та ле ви х ви ро бів (дл я ви ро бн иц тв а 

по ро шк ів у бу дь -як ом у ра зі сп оч ат ку  не об хідн о ви пл ав ит и ме та л), що  

до зв ол яю ть  за до во ль ня ти  інд ив іду ал ьн і по тр еб и кл ієнт ів, ро зд ру ко ву юч и 

ун іка ль ну  пр од ук цію бе зп ос ер ед нь о на  місц і, де  во на  ви ко ри ст ов ув ат им ет ьс я, 

та  відр ізн яю ть ся  біль ш ко ро тк им  ла нц юж ко м ст во ре нн я ва рт ос ті. Ме та лу рг ійн і 

АМ  іно ді ви діля ют ь ос об ли во ю аб ре віат ур ою  DMF – Direct Metal Fabrication – 

пр ям е «ви ро щу ва нн я» з ме та ле ви х по ро шк ів. Цю  гр уп у те хн ол ог ій 

ро зг ля да ют ь як  од ну  із ст ра те гічн их  дл я ос во єнн я пе ре ду сім в ае ро ко см ічн ій і 

об ор он ній га лу зя х. Оч іку єть ся , що  на йб іль ши й еф ек т мо же  бу ти  од ер жа ни й у 

ко см ічн ій інд ус тр ії (со пл а, де та лі та  ву зл и ріди нн их  ра ке тн их  дв иг ун ів); 

літа ко бу ду ва нн і (ск ла дн оп ро філь ні де та лі га зо ту рб інн их  дв иг ун ів, 

ко мп ре со рів); ен ер ге ти чн ом у ма ши но бу ду ва нн і (фа со нн і ви ро би  з 

ви со ко ле го ва ни х ст ал ей ); ме ди ци ні, ос об ли во  в хіру рг ії та  ст ом ат ол ог ії 

(ст во ре нн я пр от ез ів та  імп ла нт ат ів); ви го то вл ен ні інс тр ум ен тів дл я об ро бк и 

пл ас ти ко ви х ви ро бів і де та ле й, од ер жу ва ни х інж ек ційн им  фо рм ув ан ня м; 

ав то мо біль ній і тр ан сп ор тн ій пр ом ис ло во ст і (де та лі дв иг ун ів вн ут рішн ьо го  

зг ор ян ня , ко нс тр ук ційн і де та лі); ви ро бн иц тв і то ва рів на ро дн ог о сп ож ив ан ня . 

Од на к ця  те хн ол ог ія на ра зі є до ро жч ою  за  тр ад иц ійн е ме та ло ви ро бн иц тв о 

че ре з ви со ку  ва рт іст ь по ро шк ів і са ми х ЗD-пр ин те рів та  ма є ни зк у об ме же нь  

що до  ви ко ри ст ов ув ан их  ма те ріал ів ун ас лідо к жо рс тк их  ви мо г до  по ве рх ні та  

ст ру кт ур и ча ст ок  за ст ос ов ув ан их  по ро шк ів, ко ли ва нь  як ос ті го то ви х ви ро бів, 

ро зм ірів др ук ов ан их  де та ле й. Пр от е вж е у 2030-2035 рр . об ся г ри нк у 

тр ив им ірн ог о др ук у у ме та лу рг ії мо же  ся гн ут и 10 мл рд  до л. у ре зу ль та ті 

шв ид ко го  ро зв ит ку  те хн ол ог ій та  біль ш гл иб ок ог о вк лю че нн я га лу зі в 

ос во єнн я та  вп ро ва дж ен ня  «ро зу мн их » те хн ол ог ій;  ро зр об ка  но ви х пр од ук тів 
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та  ма те ріал ів, ко ли  кл ієнт у пр оп он уєть ся  на віть  не  то ва р, а ко мп ле кс не  

ріше нн я – ко мб іна ція но ви х ма те ріал ів (сп ла вів) з ун іка ль ни ми  вл ас ти во ст ям и, 

те хн ічн і інж ен ер ні ріше нн я що до  за ст ос ув ан ня  но ви х сп ла вів у ко нк ре тн их  

ви ро ба х. Пр иш ви дш ен им и те мп ам и відб ув аєть ся  ро зв ит ок  та  вп ро ва дж ен ня  

ме та лу рг ійн их  на но те хн ол ог ій, як і ос об ли во го  зн ач ен ня  на бу ва ют ь у 

ме ди ци ні, ел ек тр он іці, хімічн ій пр ом ис ло во ст і [20, с. 8].  

На йб іль ш шв ид ки ми  те мп ам и вп ро ва дж ен ня  «ро зу мн их » те хн ол ог ій 

відб ув аєть ся  в ор га ніза ційн о-ек он ом ічн ій сф ер і діял ьн ос ті ме тп ідп ри ємс тв , 

ос кіль ки  во но  по в’яз ан е з ни жч им и ка піта ло вк ла де нн ям и та  за йм ає зн ач но  

ме нш е ча су  (ча ст о не  біль ше  дв ох  ро ків).   

Ос но вн им и на пр ям ам и см ар ти за ції в цій сф ер і є та кі:  

1. Ци фр ов іза ція пр од ук ції, по сл уг  та  вс ієї бізн ес -мо де лі – кл юч ов а 

ск ла до ва  да но го  пр оц ес у, як а яв ля є со бо ю «на си че нн я фізи чн ог о св іту  

ел ек тр он но -ци фр ов им и пр ис тр оя ми , за со ба ми , си ст ем ам и та  на ла го дж ен ня  

ел ек тр он но -ко му ніка ційн ог о об міну  між ни ми , що  фа кт ич но  ум ож ли вл ює 

інт ег ра ль ну  вз аємо дію вірт уа ль но го  та  фізи чн ог о, то бт о ст во рю є 

кібе рф ізи чн ий  пр ос тір». Ци фр ов іза ція у ме та лу рг ії відб ув аєть ся  на  ос но ві 

ви ко ри ст ан ня  да тч ик ів (вібр ац ійн их , оп ти чн их , зв ук ов их ), се нс ор ів, ве ли ки х 

да ни х, хм ар ни х те хн ол ог ій, візу ал іза ції та  ін., по єдн ан их  за  до по мо го ю 

інт ер не ту  ре че й, за вд як и чо му  до  інф ор ма ції ма ют ь це нт ра лізо ва ни й до ст уп  

ус і підр оз діли  підп ри ємс тв а аб о підп ри ємс тв , що  вх од ят ь до  ве ли ко ї 

ко рп ор ац ії. Пр и ць ом у бу дь -як а пр ог ра мн а аб о ап ар ат на  си ст ем а, ро зр об ле на  

вс ер ед ин і ко мп ан ії аб о пр ид ба на  у по ст ач ал ьн ик а, ма є бу ти  ст ан да рт но ю і 

зд ат но ю підк лю ча ти ся  до  інш ог о об ла дн ан ня  не за ле жн о від ча ст от и он ов ле нь .  

За вд як и дідж ит ал іза ції відб ул ос я зн ач не  зб іль ше нн я об ся гу  пр ям их  

он ла йн -пр од аж ів ме та ло пр од ук ції, то ді як  ра ніше  зб ут  зд ійс ню ва вс я 
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зд еб іль шо го  че ре з тр ей де рів аб о ко нк ре тн ом у сп ож ив ач ев і ли ше  ве ли ки ми  

па рт іям и. Уп ра вл інн я ра ху нк ам и, за па са ми  та  за ку півл ею  си ро ви ни  і 

за пч ас ти н та ко ж відб ув аєть ся  в ре жи мі ре ал ьн ог о ча су , що  до зв ол яє об ра ти  

на йк ра щи й ва ріан т за  ціно ю та  сп ос об ом  тр ан сп ор ту ва нн я і зм ен ши ти  ти м 

са ми м пл ощ у ск ла дс ьк их  пр им іще нь , ск ор от ит и ча с до ст ав ки , ди фе ре нц іюв ат и 

по ст ач ал ьн ик ів то що .  

Ме та лу рг ійн і ко мп ан ії ши ро ко  вп ро ва дж ую ть  ERP-си ст ем и (Enterprise 

Resource Planning – уп ра вл інн я ре су рс ам и підп ри ємс тв а). На  пр ак ти ці 

пр ик ла до м їх діял ьн ос ті є ре єст ра ція за яв ки  в ре єст рі за мо вл ен ь, як а 

пе ре хо ди ть  на  ст ад ію те хн ічн ої ек сп ер ти зи  і по тім ви да єть ся  у ви ро бн иц тв о з 

ко нк ре тн им и те рм іна ми . Да лі по чи на ют ьс я ст ад ії ви ро бн ич ог о пл ан ув ан ня , 

де та ліза ції за ва нт аж ен ня , ро зп од ілу  ре су рс ів то що . Ус е це  аб со лю тн о пр оз ор о 

та  вз аємо по в’яз ан о, то бт о йд ет ьс я пр о на ск різн е пл ан ув ан ня , ви ко на нн я та  

ко нт ро ль  у єди но му  інф ор ма ційн ом у по лі.  

За  да ни ми  McKinsey global institute, ус е біль шу  цінн іст ь по рівн ян о з 

фізи чн им  пр од ук то м на бу ва ти ме  еф ек ти вн іст ь зб ор у та  ви ко ри ст ан ня  да ни х, 

то ді як  по зи ція ко мп ан ії на  кр ив ій ви тр ат  уж е не  бу де  ви ріша ль ни м чи нн ик ом  

її ко нк ур ен то сп ро мо жн ос ті. Ви ро бн ик и ме та лів, що  ви ко ри ст ов ую ть  ув ес ь 

по те нц іал  ци фр ов ої тр ан сф ор ма ції, зм ож ут ь підв ищ ит и ре нт аб ел ьн іст ь за  

EBITDA на  6-8 в.п.  

2. Ви ко ри ст ан ня  пр ед ик ти вн ої ан ал іти ки , на ціле но ї на  за по біга нн я 

ви ни кн ен ню  не га ти вн их  си ту ац ій (на пр ик ла д, по ла мо к аб о пр ос то їв 

ус та тк ув ан ня ), як а ст ає ре ал ьн іст ю за вд як и за ст ос ув ан ню  ци фр ов их  дв ійн ик ів, 

ве ли ки х да ни х, хм ар ни х те хн ол ог ій то що . На  ду мк у ке рівн ик а пр ое кт у Smart 

Factory од нієї з на йб іль ши х ме та лу рг ійн их  ко мп ан ій св іту  – 

півд ен но ко ре йс ьк ої «POSCO», «да ні до зв ол яю ть  то чн о ви зн ач ит и, в як ій са ме  
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оп ер ац ії та  в як ом у місц і ст ав ся  де фе кт  пр од ук ту . У як у зм іну , у як ий  де нь  і за  

як их  ум ов ». І хо ча  на бо ри  да ни х пр о ст ал еп ла ви ль ні пр оц ес и бу ли  до ст уп ни ми  

ра ніше , са ме  те хн ол ог ії че тв ер то ї пр ом ис ло во ї ре во лю ції відк ри ва ют ь но ві 

мо жл ив ос ті, що  до зв ол яю ть  ви ро бн ик ам  по -різн ом у зб ир ат и біль ше  да ни х із 

бе зл ічі інт ел ек ту ал ьн их  да тч ик ів та  інт ел ек ту ал ьн их  си ст ем , як і об міню ют ьс я 

інф ор ма цією по  ло ка ль ній ме ре жі.  

3. Зр ос та юч а кл ієнт оо рієнт ов ан іст ь, як а оз на ча є відм ов у від ро бо ти  

ме та лу рг ійн их  підп ри ємс тв  «на  ва л», ко ли  пр од ук ція по ст ав ля ла ся  ве ли ки ми  

па рт іям и аб о бе зп ос ер ед нь о сп ож ив ач ам , аб о на  ск ла ди  ди ст ри б’ют ор ів, та  

пе ре ор ієнт ац ію на  ви ко на нн я на йд рібн іши х за мо вл ен ь кл ієнт ів із ро зш ир ен ня м 

пр од ук то во го  по рт фе ля , вк лю ча юч и ун іка ль ну  сп ец иф іка цію дл я ко жн ог о 

сп ож ив ач а, з на ст уп ни м післ яп ро да жн им  об сл уг ов ув ан ня м. Ви ро бн ик и та  

кл ієнт и по ст ійн о пе ре бу ва ют ь на  зв ’яз ку  в ре жи мі ре ал ьн ог о ча су  за вд як и 

но ви м он ла йн -пл ат фо рм ам , що  до зв ол яю ть  сп ож ив ач ам  відс те жу ва ти  

ви ко на нн я за мо вл ен ня  та  інш і се рв іси , а ви ро бн ик ам  − зб ир ат и інф ор ма цію 

пр о вп од об ан ня  та  ви мо ги  по ку пц ів − як  ни нішн іх, та к і по те нц ійн их .  

4. Зм іни  в ко рп ор ат ив но му  уп ра вл інн і та  ор га ніза ційн ій ст ру кт ур і 

ко мп ан ій із ви не се нн ям  та  аг ре гу ва нн ям  де як их  фу нк цій (фіна нс и, IT-се кт ор , 

ре мо нт ні ро бо ти , уп ра вл інн я пе рс он ал ом , за ку пк ам и, зб ут ом  то що ) в ок ре ми х 

підр оз діла х, пр и як ом у відб ув аєть ся  чітк е ро зп од іле нн я сф ер  відп ов іда ль но ст і 

по  уп ра вл інс ьк ій ве рт ик ал і, що  ви кл юч ає ду бл юв ан ня  та  на яв ніст ь «сіри х 

зо н». Не об хідн ою  ум ов ою  є ви зн ан ня  ма йб ут ніх зм ін і се рй оз не  ст ав ле нн я до  

ни х уж е за ра з з бо ку  як  вл ас ни ків та  ме не дж ме нт у ме тп ідп ри ємс тв , та к і 

пр ед ст ав ни ків ор га нів де рж ав но ї вл ад и.   
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5. Пр ис ко ре нн я го ри зо нт ал ьн ої та  ве рт ик ал ьн ої інт ег ра ції ла нц юж ків 

ст во ре нн я ва рт ос ті вн ас лідо к по си ле нн я пр ям ої сп івп ра ці між ус іма  

ко нт ра ге нт ам и з мініміза цією вп ли ву  по се ре дн ик ів.   

См ар ти за ція в со ціал ьн ій сф ер і діял ьн ос ті ме та лу рг ійн их  підп ри ємс тв  

відб ув аєть ся  шв ид ше , ніж у ви ро бн ич ій, пр от е по віль ніше , ніж в 

ор га ніза ційн о-ек он ом ічн ій, ун ас лідо к пр об ле ма ти чн ос ті бе за пе ля ційн ог о 

сп ри йн ят тя  но вітн іх те хн ол ог ій аб со лю тн о вс іма  пр ац івн ик ам и в ус іх 

підр оз діла х ко мп ан ії, як і по бо юю ть ся  (сл ід за ув аж ит и, що  не бе зп ідс та вн о) аб о 

вт ра ти ти  ро бо ту , аб о су тт єво  зм іни ти  діял ьн іст ь під на ти ск ом  «ро зу мн их » 

ма ши н.  

Ос об ли во ст і вп ро ва дж ен ня  см ар т-ріше нь  у цій сф ер і по ля га ют ь у 

та ко му :  

бе зп ер ер вн ий  ро зв ит ок  ци фр ов ої ку ль ту ри , ріве нь  як ої на ра зі є  

не до ст ат нім дл я вс ео ся жн ог о ви ко ри ст ан ня  ро зу мн их  те хн ол ог ій;  

підв ищ ен ня  пе рс он ал ьн ої відп ов іда ль но ст і за  пр ий ня тт я ріше нь  ун ас лідо к 

по си ле нн я го ри зо нт ал ьн ої інт ег ра ції по  вс ьо му  ла нц юж ку   

ст во ре нн я ва рт ос ті; по си ле нн я бе зп ек и та  по ліпш ен ня  ум ов  пр ац і, 

ос об ли во  на  ви ро бн иц тв і, у ре зу ль та ті ви ко ри ст ан ня  сп ец іал ьн ог о об ла дн ан ня  

та  зм ен ше нн я фізи чн ої пр ис ут но ст і пр ац івн ик ів на  не бе зп еч ни х діля нк ах .   

На  ду мк у ба га ть ох  фа хівц ів ве ли ки х ме та лу рг ійн их  ко мп ан ій, 

см ар ти за ція ви кл ич е не  ск ор оч ен ня  за йн ят ос ті, а ск ор іше , зм іни  на  ри нк у 

пр ац і, що  по тр еб ув ат им е пе ре за ва нт аж ен ня  си ст ем и ос віти  та  не об хідн ос ті 

на вч ит и лю де й не  оп ир ат ис я по ст ійн им  зм іна м на  підп ри ємс тв і, а ви ст уп ат и з 

ініціат ив ам и, по тім бе ру чи  уч ас ть  у їх уп ро ва дж ен ні, ос кіль ки  са ме  

пр ац івн ик и є «ру шійн ою  чи ло ю пр ог ре су ». За  сл ов ам и ке рівн ик а пр ое кт у 

Smart Factory ко мп ан ії «POSCO», «біль ша  ча ст ин а ве ли ко го  но у-ха у пр их ов ан а 
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«вс ер ед ин і» оп ер ат ор ів аб о інж ен ер ів, і ке рівн иц тв о ко мп ан ії на ма га єть ся  

ви ве ст и ці зн ан ня  з їх го ло ви  і ко ди фіку ва ти  у що сь , що  мо жн а на зв ат и 

«інт ел ек то м».  

«У на йб ли жч ом у ма йб ут нь ом у бу ду ть  за тр еб ув ан им и 

інж ен ер им ет ал ур ги  не  тіль ки  зі зн ан ня м те ор ет ич ни х ос но в пр оц ес у, ал е і з 

чітк им  ро зу мінн ям  бізн ес -си ст ем и, а та ко ж інж ен ер и-пр ог ра міст и – тв ор ці 

то го  са мо го  шт уч но го  інт ел ек ту , як ий  ке ру ва ти ме  вс іма  пр оц ес ам и іде ал ьн ог о 

за во ду . … Мо жу ть  бу ти  за тр еб ув ан і ун іве рс ал и, то бт о лю ди , зд ат ні 

ви ко ну ва ти  од но ча сн о фу нк ції, ск аж імо , сл юс ар я, ел ек тр ик а, ме ха ніка , 

зв ар ни ка . Та ки х лю де й ма ло , ал е во ни  яв но  бу ду ть  по тр ібн і. Бе зу мо вн о, 

зр ос та ти ме  по пи т на  ме ха тр он іків – інж ен ер ів, зд ат ни х з’єдн ат и ме ха нічн і 

ву зл и ме та лу рг ійн их  аг ре га тів з ел ек тр от ех нічн им и й ел ек тр он ни ми  

ко мп он ен та ми  і по тім зм ус ит и їх зл аг од же но  пр ац юв ат и за  сп ец іал ьн о 

на пи са ни ми  ко мп ’ют ер ни ми  пр ог ра ма ми ».  

«На вч ан ня  на  ро бо чо му  місц і ст ан е на йб іль ш дієво ю фо рм ою  ос віти , і 

ви ро бн ич ий  ма йд ан чи к пе ре тв ор ит ьс я на  ос но вн ий  ос вітн ій інс ти ту т. А в 

тр ад иц ійн их  на вч ал ьн их  за кл ад ах  мо жн а до ся гт и еф ек ту  пр ис ут но ст і на  

ви ро бн иц тв і з ви ко ри ст ан ня м інс тр ум ен тів вірт уа ль но ї ре ал ьн ос ті», − вв аж ає 

О. Мо рд аш ов , го ло ва  ра ди  ди ре кт ор ів ПА Т «Се ве рс та ль ».  

Уз аг ал ьн ен у ло гічн у сх ем у ст ан ов ле нн я ме та лу рг ійн их  см ар тв ир об ни цт в 

у св іті на ве де но  на  ри су нк у 1.5. 
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Ри с. 1.5. Ст ан ов ле нн я ме та лу рг ійн их  см ар т-ви ро бн иц тв  у св іті під вп ли во м діял ьн ос ті ТН К 
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Сл ід за ув аж ит и, що  ро зп од іл на сл ідк ів ро зб уд ов и ме та лу рг ійн их  

см ар тв ир об ни цт в на  по зи ти вн і та  не га ти вн і є до си ть  ум ов ни м, ос об ли во  як що  

ро зг ля да ти  їх у ко ро тк о- та  до вг ос тр ок ов ій пе рс пе кт ив і. Та к, со ціал ьн а 

на пр уж ен іст ь від зм ін на  ри нк у пр ац і че ре з уп ро ва дж ен ня  «ро зу мн их » 

те хн ол ог ій, що  об ов ’яз ко во  ви ни кн е в ко ро тк ос тр ок ов ій пе рс пе кт ив і, у 

до вг ос тр ок ов ій підш то вх не  по да ль ши й ро зв ит ок  інн ов ац ій та  зм ен ши ть  оп ір 

зм іна м, то ді як  кібе рн ет ич ні за гр оз и з ча со м, на вп ак и, ли ше  

за го ст рю ва ти му ть ся . Кр ім то го , пе ре ліче ні на сл ідк и зд еб іль шо го  не  є 

ун іка ль ни ми  дл я ме та лу рг ійн ої пр ом ис ло во ст і та  пр ит ам ан ні біль шо ст і 

га лу зе й, а та ко ж ек он ом іці та  су сп іль ст ву  за га ло м, од на к від ць ог о не  ст аю ть  

ме нш  зн ач ущ им и.  

Пр и ви зн ач ен ні пе рс пе кт ив  і на пр ям ів по да ль шо го  ро зв ит ку  

ме та лу рг ійн ої га лу зі ва жл ив о вр ах ов ув ат и ос но вн і на сл ідк и см ар ти за ції. 

По зи ти вн і: підв ищ ен ня  еф ек ти вн ос ті та  ко нк ур ен то сп ро мо жн ос ті га лу зі 

за  ра ху но к по ліпш ен ня  як ос ті пр од ук ції, зн иж ен ня  ви тр ат  (ос об ли во  вн ас лідо к 

ск ор оч ен ня  ен ер го - та  ре су рс оємн ос ті), зр ос та нн я ек ол ог ічн ос ті ви ро бн иц тв а 

(у ре зу ль та ті по ліпш ен ня  як ос ті вх ідн ої си ро ви ни  та  го то во ї пр од ук ції, 

ро зв ит ку  зг ідн о з ко нц еп цією ци рк ул яр но ї ек он ом іки ), зн иж ен ня  тр ав ма ти зм у 

(че ре з ши ро ке  ви ко ри ст ан ня  ма ши нн ої пр ац і на  не бе зп еч ни х діля нк ах ); 

зм ен ше нн я кіль ко ст і по ми ло к, ви кл ик ан их  лю дс ьк им  фа кт ор ом , у ре зу ль та ті 

зб іль ше нн я об ся гу  та  пе ре ліку  оп ер ац ій з об ро бк и да ни х, ви ко ну ва ни х за  

до по мо го ю шт уч но го  інт ел ек ту ; ка рд ин ал ьн а пе ре ор ієнт ац ія на  за пи ти  

кл ієнт ів, відш то вх ув ан ня  від по рт фе ля  за мо вл ен ь пр и на ла шт ув ан ні 

ви ро бн иц тв а. 

Не га ти вн і: зб іль ше нн я тр уд но щів пр и зб ер еж ен ні й ек сп лу ат ац ії ве ли ки х 

да ни х ун ас лідо к зр ос та нн я кіль ко ст і кібе рн ет ич ни х за гр оз , мо жл ив их  по ми ло к 
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пр ац івн ик ів, відп ов іда ль ни х за  ро зр об ку  пр ог ра мн ог о за бе зп еч ен ня  та  

пе рв ин ни й зб ір то чн их  да ни х і вв ед ен ня  інф ор ма ції в си ст ем у, мо жл ив ог о 

зо се ре дж ен ня  ва же лів уп ра вл інн я в не ве ли кій кіль ко ст і ко мп ан ій, 

відп ов іда ль ни х за  ро зр об ку  й об сл уг ов ув ан ня  см ар т-те хн ол ог ій; не до ст ат ня  

гн уч кіст ь ре аг ув ан ня  пр и ви ни кн ен ні по за шт ат ни х та  фо рс -ма жо рн их  си ту ац ій 

че ре з те , що  ви ко ри ст ов ув ан і ав то ма ти зо ва ні си ст ем и уп ра вл інн я, на віть  як що  

во ни  зд ат ні до  са мо на вч ан ня , не  мо жу ть  ад ек ва тн о та  кр еа ти вн о відп ов іда ти  

аб со лю тн о на  вс і ви кл ик и;  

ре во лю ційн і зм іни  в чи се ль но ст і, ст ру кт ур і та  не об хідн ій пр оф ес ійн ій 

підг от ов ці ро бо чо ї си ли , що  пр из во дя ть  до  зн ач но го  ви віль не нн я 

кв ал іфіко ва ни х ме та лу рг ійн их  пр ац івн ик ів, як і не  мо жу ть  зн ай ти  св оє місц е на  

су ча сн ом у ри нк у пр ац і. Це  ус кл ад ню єть ся  не до ст ат нь ою  кіль кіст ю 

ко мп ле кс ни х це нт ра лізо ва ни х пр ог ра м ад ап та ції та  пе ре кв ал іфіка ції 

ро бітн ик ів.  

 

Ви сн ов ок  до  пе рш ог о ро зд ілу  

 

В пе рш ом у ро зд ілі пр ов ед ен о ог ля д ст ан у і те нд ен цій ро зв ит ку  св іто во ї 

ме та лу рг ії, як ий  на да в ба зу  дл я ви ок ре мл ен ня  го ло вн их  га лу зе ви х тр ен дів 

ос та нн ьо го  дв ад ця ти річч я, як і за кр іпи ли ся  у 2014-2019 рр . та , на  ду мк у 

біль шо ст і міжн ар од ни х ек сп ер тів, на да лі за ли ша ти му ть ся  ак ту ал ьн им и. 

У гл об ал ьн ом у ви мірі пр об ле ми  ро зв ит ку  ме та лу рг ійн ої пр ом ис ло во ст і 

ст ан ов ля ть  пр ед ме т до сл ідж ен ь ве ли ки х міжн ар од ни х ор га ніза цій, пу бл іка ції 

як их  пр ис вя че ні пр об ле ма м і пе рс пе кт ив ам  ро зв ит ку  га лу зі в ум ов ах  но во ї 

інд ус тр іал іза ції, ос но во ю як ої ви ст уп аю ть  «ро зу мн і» (см ар т) ви ро бн иц тв а, що  

ба зу ют ьс я на  ви ко ри ст ан ні на йс уч ас ніши х дідж ит ал -інс тр ум ен тів на  вс іх 

ет ап ах  жи тт єво го  ци кл у ме та ло пр од ук ції – від ви до бу тк у си ро ви ни  до  її 
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ут ил іза ції, ре зу ль та то м чо го  ма є ст ат и не  тіль ки  підв ищ ен ня  еф ек ти вн ос ті 

діял ьн ос ті ме та лу рг ійн их  підп ри ємс тв , ал е і за бе зп еч ен ня  ст ал ог о ро зв ит ку  

ст ал ел ив ар но ї пр ом ис ло во ст і з ак це нт ом  на  зр ос та нн і її ек ол ог іза ції, 

ре су рс ое фе кт ив но ст і та  со ціал ьн ій за хи ще но ст і пр ац івн ик ів.   

Пе ре ду мо ва ми  ст ан ов ле нн я ме та лу рг ійн их  см ар тв ир об ни цт в у св іті 

мо жн а вв аж ат и ак ти вн у уч ас ть  ТН К на  ри нк у ме та лів. Пр о це  св ідч ит ь 

ус пішн ий  ро зв ит ок  га лу зі пр от яг ом  ус іх пр ом ис ло ви х ре во лю цій, 

уп ро ва дж ую чи  пр ов ідн і до ся гн ен ня   ТН К у ви ро бн ич ій, ор га ніза ційн о-

ек он ом ічн ий  та  со ціал ьн ій сф ер ах , а ме та л за ли ша єть ся  од ни м з ос но вн их  

ко нс тр ук ційн их  ма те ріал ів у св іті.  

Ос но вн им и по зи ти вн им и на сл ідк ам и см ар ти за ції ме та лу рг ійн ої 

пр ом ис ло во ст і є підв ищ ен ня  її ре су рс ое фе кт ив но ст і й ек ол ог ічн ос ті, 

не га ти вн им и – су тт єве  зр ос та нн я кібе рн ет ич ни х за гр оз  та  ви віль не нн я 

пр ац івн ик ів у ко ро тк ос тр ок ов ій пе рс пе кт ив і. 
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РО ЗД ІЛ 2 

СУ ЧА СН ИЙ  СТ АН  ТА  ПЕ РС ПЕ КТ ИВ И РО ЗВ ИТ КУ  РИ НК У 

МЕ ТА ЛІВ УК РА ЇНИ  

 

 

2.1. Оц інк а ст ан у ри нк у ме та лів Ук ра їни  в ум ов ах  ек он ом ічн ої 

не ст аб іль но ст і 

 

За  су ча сн их  ум ов  ек он ом ічн ог о ро зв ит ку  пр об ле ми  еф ек ти вн ог о 

фу нк ціон ув ан ня  пр ом ис ло во ст і на бу ва ют ь ак ту ал ьн ос ті, ос кіль ки  Ук ра їна  ма є 

ве ли ки й по те нц іал  у ць ом у се гм ен ті, що  мо же  до зв ол ит и за йн ят и ліди ру юч і 

по зи ції на  ри нк у. Тр ив ал ий  ча с ос но вн им  фл аг ма но м вітч из ня но ї 

пр ом ис ло во ст і бу ла  ме та лу рг ійн а га лу зь , ад же  за  ос та нн є де ся ти річч я 

ме та лу рг ійн і підп ри ємс тв а зм ен шу ют ь об ся ги  ви ро бн иц тв а та  вт ра ча ют ь 

відп ов ідн і ри нк ов і по зи ції, то му  ро зв ит ок  ме та лу рг ії Ук ра їни  по тр еб ує 

де та ль но го  ан ал ізу , ви яв ле нн я пр об ле м і по да ль шо ї ро зр об ки  ре ко ме нд ац ій 

що до  їх ст ра те гічн ог о ро зв ит ку  та  ви ве де нн я підп ри ємс тв  на  св іто ви й ріве нь . 

За  ос та нн і ро ки  пр об ле ма ти ку  та  пе рс пе кт ив и ро зв ит ку  ри нк у ме та лів 

Ук ра їни  до сл ідж ув ал о ба га то  вч ен их , зо кр ем а, ро зр об ці на пр ям ів ро зв ит ку  

пр ис вя че ні пр ац і: В. Бо ль ша ко ва , В. Ма зу ра , С. Ку ли ць ко го , О. Кл ен іна , О. 

Ан др ійч ен ко , А. Ам ош і, А. Пи во ва рс ьк ог о та  ін. Во дн оч ас  не  ви ст ач ає 

до сл ідж ен ь пр о ос об ли во ст і су ча сн ог о ст ан у, пр об ле м і пе рс пе кт ив  ро зв ит ку  

ме та лу рг ійн их  підп ри ємс тв  Ук ра їни  у су ча сн их  ум ов ах  фу нк ціон ув ан ня . 

За  су ча сн их  ум ов  фу нк ціон ув ан ня  пр ом ис ло во ст і Ук ра їни  на бу ва є 

ак ти вн ог о ро зв ит ку  на  за са да х вп ро ва дж ен ня  но во го  інс тр ум ен та рію та  дієви х 

ме ха нізм ів уп ра вл інн я. 
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Металургія перебуває на початку більшості ланцюжків створення  

вартості, поставляючи життєво необхідні сировину й матеріали для таких видів 

економічної діяльності, як виробництво металевих виробів, машинобудування, 

будівництво, енергетика, добувна промисловість та ін. Тому питання її 

ефективного розвитку виступає підґрунтям підвищення 

конкурентоспроможності інших секторів економіки та гармонізації відносин із 

суспільством щодо охорони довкілля та забезпечення соціальних гарантій для 

працівників.  

Ме та лу рг ійн а га лу зь  Ук ра їни  є од нією з пр ов ідн их  вітч из ня ни х га лу зе й 

кр аїни . За  ре зу ль та та ми  2019 ро ку  Ук ра їна  за йм ає 10 місц е у св іті се ре д 

ви ро бн ик ів ча ву ну  та  13 місц е з ви ро бн иц тв а ст ал і [23, с. 11]. По ка зн ик и 

ро зв ит ку  Ук ра їни  за  2019 рік по ка зу ют ь, що  по рівн ян о з ми ну ли ми  кр из ов им и 

ро ка ми  Ук ра їна  по ст уп ов о по ве рт ає со бі ліди ру юч і по зи ції на  св іто во му  ри нк у 

се ре д на йб іль ш ро зв ин ут их  кр аїн. За вд як и ць ом у ме та лу рг ійн а пр ом ис ло віст ь 

відр од жу єть ся  та  по тр еб ує ро зв ит ку  та  підт ри мк у у та ки х на пр ям ка х:  

підп ри ємс тв а по ча ли  ак ти вн ий  по шу к но ви х па рт не рів і но ви х ри нк ів 

зб ут у, а та ко ж зб іль ши ли  об ся ги  пр од аж ів за  ра ху но к ст ар их  по ку пц ів; 

ме та лу рг ійн а пр ом ис ло віст ь Ук ра їни  по ча ла  інт ег ра цію до  гл об ал ьн их  

св іто ви х пр оц ес ів і підв ищ ен ня  ст ан да рт ів дл я відп ов ідн ос ті на  св іто во му  

ри нк у. 

Ме та лу рг ія яв ля єть ся  ру шійн ою  пр ом ис ло віст ю в Ук ра їні. У ми ну ло му  

ро ці 1/3 ва лю тн их  на дх од же нь  Ук ра їни  пр ип ал о на  ме та лу рг ійн у 

пр ом ис ло віст ь. Пр от е, за  да ни ми  World Steel Association, з 2019 ро ку  Ук ра їна  

за йм ає 13 місц е у св іто во му  ре йт ин гу  ви ро бн ик ів ст ал і [23]. 

До  на йб іль ши х ви ро бн ик ів ст ал і у св іті вх од ят ь Ки та й, Інд ія, Яп он ія, 

СШ А, Півд ен на  Ко ре я, Ро сія, Німе чч ин а, Ту ре чч ин а, Бр аз ил ія, Іра н (та бл . 2.1). 
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Та бл иц я 2.1 

То п-кр аїн – ви ро бн ик ів ст ал і за  2009 і 2019 рр ., мл н т 

 

За  ос та нн і 10 ро ків по ка зн ик и ви ро бн иц тв а ст ал і у Ки та ю та  Інд ії 

ви ро сл и у 2 ра зи , що  св ідч ит ь пр о підв ищ ен ня  ко нк ур ен ції на  св іто во му  ри нк у 

ме та лу рг ійн ої пр од ук ції. На йб іль ша  ча ст ка  ст ал і ви ро бл яєть ся  у Ки та ї, що  

ст ан ов ит ь 51,3 % від св іто во го  об ся гу  ви ро бн иц тв а. 20 на йб іль ши х кр аїн, що  

ви ро бл яю ть  ст ал ь, ви го то вл яю ть  у су ку пн ос ті біль ше  90 % св іто во го  

ви ро бн иц тв а. Од но ча сн о на йб іль ші сп ож ив ач і ст ал і у св іті у 2019 ро ці бу ли  

Ки та й, Євр оп ей сь ки й Со юз , СШ А та  Яп он ія. Та ко ж є кр аїни , що  не  

ви ро бл яю ть  то ва ри  ме та лу рг ійн ої га лу зі аб о ви ро бл яю ть  не до ст ат нь о дл я 

за до во ле нн я вн ут рішн іх по тр еб , а са ме  кр аїни  Бл из ьк ог о та  Се ре дн ьо го  Сх од у, 

Аф ри ки , Півд ен но ї та  Це нт ра ль но ї Ам ер ик и [26, с. 20].  

По рівн ян о з кр аїна ми -ліде ра ми  Ук ра їна  за  ос та нн і 10 ро ків вд вічі 

ск ор от ил а ви ро бл ен ня  ст ал і, св оєю че рг ою , Ки та й та  Інд ія зб іль ши ли  об ся ги  

ви го то вл ен ня  ст ал і в 2 ра зи  (ри с. 2.1). 

№ 

ре йт ин гу  
Кр аїна  Ви ро бн иц тв о у 2009 

р. 

Ви ро бн иц тв о у 2019 р. 

1 Ки та й 489,2 928,3 

2 Інд ія 53,1 106,5 

3 Яп он ія 120,2 104,3 

4 СШ А 98,2 86,7 

5 Півд ен на  

Ко ре я 

51,6 72,5 

6 Ро сія 72,4 71,7 

7 Німе чч ин а  45,8 42,4 

8 Ту ре чч ин а 25,8 37,3 

9 Бр аз ил ія 33,8 34,7 

10 Іра н  10,0 25,0 

13 Ук ра їна  42,8 21,1 
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                    Ча ву н Ст ал ь Пр ок ат  Ме та ло пр од ук ція 

 

Ри с. 2.1. Ви ро бн иц тв о ча ву ну , ст ал і, пр ок ат у в Ук ра їні 

у 2018 та  2019 рр . 

 

На ра зі чо рн а ме та лу рг ія св іту  пе ре бу ва є у ст ан і ст аг на ції, не зв аж аю чи  на  

те , що  йо го  ри но к за ли ша єть ся  ви со ко ко нк ур ен тн им . Пр и зб іль ше нн і по пи ту  

ри но к шв ид ко  за до во ль ни ть  по тр еб и че ре з ве ли ку  кіль кіст ь пр оп оз иц ій, ал е 

вс е це  ве де  до  не га ти вн ог о на сл ідк у, а са ме  ск ла ду ва нн я пр од ук ції. Че ре з та ку  

пр об ле му  підп ри ємс тв а шв ид ко  бу ду ть  ви че рп ув ат и вл ас ні ак ти ви  та  

за кр ив ат ис ь. У гр уд ні 2019 р. св іто ве  ви ро бн иц тв о ст ал і ст ан ов ил о 1808,6 мл н 

т, що  на  4,6 % біль ше , ніж у гр уд ні 2018 р. За  та ки х по ка зн ик ів є мо жл ив іст ь 

по да ль шо го  зр ос та нн я ви ро бн иц тв а та  ви хо ду  зі ст ан у ст аг на ції. Та ки м чи но м, 

існ ує зн ач ни й ре зе рв  по ту жн ос те й у св іті з ви пл ав ки  ст ал і, що  не  

ви ко ри ст ов уєть ся . По рівн ян о з ми ну ли м ро ко м ре зе рв  ви ро бн ич их  

по ту жн ос те й зр ос та в. Та ка  си ту ац ія відо бр аж ає за го ст ре нн я ко нк ур ен ції на  
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ри нк у св іто во го  ст ал ог о пл ав ле нн я, а з інш ог о бо ку  – по ка зу є мо жл ив іст ь 

шв ид ко  за до во ль ни ти  зр ос та юч ий  по пи т на  ст ал ь у св іті.  

У ра зі зб іль ше нн я по пи ту  мо жл ив о ви ко ри ст ат и ре зе рв  по ту жн ос те й, що  

до зв ол ят ь не  зм іню ва ти  ціну  на  то ва ри . Це  по тр ібн о вр ах ов ув ат и вітч из ня ни м 

ме та лу рг ам  пр и ро зр об ці вл ас но ї ри нк ов ої ст ра те гії та  та кт ик и на  ко ро тк о- і 

се ре дн ьо те рм іно ву  пе рс пе кт ив у. Та ко ж по тр ібн о вр ах ов ув ат и, що  зн ач ни й 

пр ип ли в по пи ту  мо жл ив ий  ли ше  з-за  ко рд он у, то му  сл ід на ла го дж ув ат и 

по літи чн і й ек он ом ічн і ст ос ун ки  з кр аїна ми -ек сп ор те ра ми .  

По чи на юч и з 2014 ро ку  Ук ра їна  вт ра ти ла  ча ст ин у ме та лу рг ійн их  

по ту жн ос те й на  ок уп ов ан их  те ри то ріях  До нб ас у, що  ст ан ов ит ь по на д 3,3 мл н т 

ст ал і на  рік. За  2018 рік ме та лу рг ійн а га лу зь  Ук ра їни  ви го то ви ла  20,6 мл н т 

ча ву ну , що  ст ан ов ит ь 102 % відн ос но  ан ал ог ічн ог о пе ріод у 2017 р., 20,1 мл н т 

ст ал і (98,5 % відн ос но  2017 р.), 18,36 мл н т пр ок ат у (100,2 % відн ос но  2017 р.). 

Та ки м чи но м, «ме та лу рг ійн а» ча ст ка  у ВВ П ст ан ов ит ь по на д 15 %, що  є до си ть  

су тт єви м. 

Ук ра їна  ма є ст ат ус  ме та лу рг ійн ог о не тт о-ек сп ор те ра . Ми ну ло го  ро ку  

ек сп ор т ск ла в 78,5 % об ся гу  ви ро бл ен ої ме та ло пр од ук ції, ал е це  пе ре ва жн о 

пр од ук ція з відн ос но  ни зь ко ю до да но ю ва рт іст ю (на півф аб ри ка ти ). Ча ст ка  

та ки х ви ро бів у 2018 р. – 43 % від за га ль но го  ек сп ор ту  ме та ло ви ро бів. То бт о 

ст аб іль ніст ь га лу зі в Ук ра їні по в’яз ан а з си ту ац ією на  св іто во му  ри нк у ст ал і, а 

та ко ж за ле жи ть  від як ос ті та  ко нк ур ен то сп ро мо жн ос ті пр од ук ції [27]. 

Си ту ац ія у 2018 ро ці по гірш ил ас ь, ос кіль ки  ад мініст ра ція СШ А у бе ре зн і 

2019 р. вв ел а імп ор тн е ми то  на  бу дь -як у ме та ло пр од ук цію, що  імп ор ту єть ся  в 

кр аїну . Це  пр из ве ло  до  «ла нц юг ов ої ре ак ції», за хи сн их  за хо дів пр от и 

імп ор то ва но го  ме та ло пр ок ат у з бо ку  кр аїн Євр оп ей сь ко го  Со юз у, Ту ре чч ин и, 

Ро сії. Та ки м чи но м, ек сп ор т ук ра їнс ьк ої ме та ло пр од ук ції зм ен ши вс я, що  
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пр из ве ло  до  ск ор оч ен ня  ве ли ко ї ча ст ки  ва лю тн их  на дх од же нь  до  кр аїни . У 

2019 ро ці ча ст ка  ек сп ор ту  до  кр аїн ЄС від за га ль но го  ук ра їнс ьк ог о 

ме та лу рг ійн ог о ек сп ор ту  ст ан ов ил а 34 %, до  Ту ре чч ин и – 13 %. 

Ус і ці фа кт ор и по си лю ют ь на яв ніст ь у св іті на дл иш ко ви х по ту жн ос те й 

ме та лу рг ійн ої га лу зі на  700 мл н т. За  оц інк ою  Ор га ніза ції ек он ом ічн ог о 

сп івр об ітн иц тв а та  ро зв ит ку , дл я до ся гн ен ня  ст аб іліза ції на  міжн ар од но му  

ме та лу рг ійн ом у ри нк у сл ід ви ве ст и 300–350 мл н т ст ал і з ек сп лу ат ац ії 

по ту жн ос те й [30, с. 45]. 

Ча ст ка  ме та ло пр од ук ції, що  за ли ша єть ся  у кр аїні дл я вн ут рішн ьо го  

ви ко ри ст ан ня  у 2019 р., ст ан ов ит ь 21,5 % від об ся гу  ме та ло пр ок ат у Ук ра їни . 

По рівн ян о з 2018 р. (20,4 %) це й по ка зн ик  ви ріс на  1,1 %. Вн ут рішн є 

сп ож ив ан ня  ме та лу  у 2019 р. ст ан ов ил о 5,39 мл н т, а у 2018 р. – 5,05 мл н т, 

відб ул ос ь зр ос та нн я на  6,8 %. Імп ор т ме та ло пр од ук ції у 2018 р. ст ан ов ив  1,3 

мл н т, у 2019 р. – 1,44 мл н т (+11 %). Зр ос та нн я імп ор ту  пр из ве де  до  

не пл ат ос пр ом ож но ст і ба га ть ох  ма ли х і се ре дн іх підп ри ємс тв , що  ск ор от ит ь 

по те нц іал  ме та лу рг ійн ої га лу зі. 

До сл ідж ую чи  од но го  з на йб іль ши х пр ед ст ав ни ків ме та лу рг ійн ої га лу зі, 

сл ід за зн ач ит и, що  ко мп ан ія «Інт ер па йп » за  ос та нн і ро ки  ск ор от ил а пр од аж  

ви ро бів на  10 % . Та ка  си ту ац ія св ідч ит ь, що  ме та лу рг ійн а га лу зь  ма є 

пр об ле ми , що  не  до зв ол яю ть  ви йт и на  св іто ви й ри но к і  га ль му ют ь ро зв ит ок .  

Та ко ж Ук ра їна  яв ля єть ся  ек сп ор те ро м за лізн ої ру ди . У 2018 р. Ук ра їна  

вт ра ти ла  ча ст ин у ри нк у Ки та ю, ал е зм ог ла  за во юв ат и ча ст ку  ри нк ів Яп он ії, 

Се рб ії та  Півд ен но ї Ко ре ї. Во дн оч ас  че ре з бр ак  си ро ви ни  па да є ви ро бн иц тв о 

ст ал і з бр ух ту . Ук ра їна  об ра ла  шл ях  ек сп ор ту ва нн я бр ух ту  че ре з ви гідн у ціну  

кр аїн-імп ор те рів, а не  пр од аж  і ви ко ри ст ан ня  вс ер ед ин і кр аїни . У 2018 р. бу ло  

за го то вл ен о дл я вн ут рішн ьо го  сп ож ив ан ня  4,2 мл н т (де фіци т ск ла да в 25 %), а  
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у 2019 р. – 3,9 мл н т (де фіци т ст ан ов ив  29 %). Че ре з зн ач ни й де фіци т бу ло  

ск ор оч ен о об ся г ви ро бл ен ої пр од ук ції, зр ос ла  со біва рт іст ь че ре з за ку пк у 

си ро ви ни  у інш их  кр аїн за  зн ач но  ви щу  ціну , ніж ціна  на  вн ут рішн ьо му  ри нк у. 

Ця  пр об ле ма  бу ла  ви ріше на  у ць ом у ро ці за вд як и ук аз у Пр ез ид ен та  пр о 

ви візн е ми то  на  ме та ло бр ух т, що  зр ос те  з  42 євр о/т до  58 євр о/т. Та ко ж бу ло  

ск ас ов ан о 5-відс от ко ве  ми то  на  вв ез ен ня  бр ух ту  чо рн их  ме та лів [32, с. 16]. 

За зн ач ен і за хо ди  ма ют ь зн из ит и со біва рт іст ь ст ал і вітч из ня но го  ви ро бн иц тв а. 

Та ко ж ос та нн іми  ро ка ми  ос об ли во ї ак ту ал ьн ос ті на бу ва ют ь пр об ле ми  

ен ер го за бе зп еч ен ня . Підп ри ємс тв а бу ли  зм уш ен і об ме жи ти  но рм у сп ож ив ан ня  

дл я га лу зі на  30 %, як  ць ог о по тр еб ув ал а де рж ав а. Од но ча сн о ва рт іст ь га зу  та  

ел ек тр ое не рг ії зр ос ла  біль ше  ніж у 2 ра зи . Шл ях ом  ви ріше нн я та ко ї пр об ле ми  

є мо де рн іза ція за ст ар іли х і зн ош ен их  ос но вн их  за со бів. На  біль шо ст і 

ук ра їнс ьк их  підп ри ємс тв ах  ме та лу рг ійн ої га лу зі, що  бу ли  за сн ов ан і в пе рш ій 

по ло ви ні ХХ  ст ол ітт я, і до сі ви ко ри ст ов ую ть ся  пе рш і до ме нн і пе чі. Пе чі 

та ко го  ти пу  ви ма га ют ь ве ли ко ї кіль ко ст і пр ир од но го  га зу , що  кр аїна  імп ор ту є 

із-за  ко рд он у за  ви со ко ю ціно ю. Ви ріше нн я та ко го  пи та нн я мо жл ив е ли ше  в 

ра зі за міни  ст ар их  пе че й на  ел ек тр оп ла ви ль ні, що  зн ач но  зн из ит ь со біва рт іст ь 

го то ви х ви ро бів і за бе зп еч ит ь ви со ки й ріве нь  ек он ом ічн ої бе зп ек и. От же , 

за вд як и та ки м за хо да м пр и ви ро бн иц тв і пр од ук ції зн из ит ьс я кіль кіст ь 

шк ідл ив их  ви ки дів в ат мо сф ер у на  70 % [34]. 

Ло гіст ич на  си ст ем а га лу зі не  до зв ол яє ро зв ив ат ис ь на  інш і ри нк у зб ут у 

та  га ль му є си ст ем у тр ан сп ор ту ва нн я пр од ук ції в Ук ра їні. Не до ск он ал іст ь 

тр ан сп ор тн их  шл ях ів, мо но по ліза ція за лізн иц і ст ал и ос но вн им и пр об ле ма ми  

пр ом ис ло во ст і, ал е на пр ям ки  на ла го дж ен ня  цієї си ст ем и мо жл ив і ли ше  

за вд як и вз аємо дії з де рж ав ою . У ви па дк у із за лізн иц ею  мо жл ив о ли ше  ук ла ст и 

до го вір пр о зн иж ки  аб о піль ги  дл я ма со во ї по ст ав ки  то ва ру . За лізн иц я Ук ра їни  
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по тр еб ує те рм іно во го  ре мо нт у, ал е де рж ав а на  це й ча с не  ма є та ки х зн ач ни х 

ко шт ів дл я на ла го дж ен ня  інф ра ст ру кт ур и. То му  сл ід вр ах ов ув ат и, що  ріше нн я 

цієї пр об ле ми  за тя гн ет ьс я в ча сі і по тім пр од ов жу ва ти ме  га ль му ва ти  ро зв ит ок  

пр ом ис ло во ст і [36, с. 43]. 

По чи на юч и з 2014 ро ку  ме та лу рг ійн і підп ри ємс тв а Ук ра їни  вт ра ти ли  

ри но к Ро сії, що  зн ач но  ск ор от ил о ек сп ор т ба га ть ох  ви ро бів і не га ти вн о 

відо бр аз ил ос ь на  ек он ом іці кр аїни . То му  бу ло  пр ий ня то  ріше нн я з 2015 ро ку  

пе ре ор ієнт ув ат ис ь на  ри нк и кр аїн ЄС, Півн ічн ої Аф ри ки  та  Бл из ьк ог о Сх од у. 

Відм іна  вв ізн ог о ми та  до  ЄС на  ме та ло пр од ук цію по жв ав ил а ек сп ор т, що  

сп ри ял о зр ос та нн ю ек сп ор ту  у 2019 р. на  35,9 % по рівн ян о з 2017 р. 

Ре зу ль та то м ци х за хо дів є те , що  ек сп ор т у кр аїни  Євр оп и, Ам ер ик и та  

Бл из ьк ог о Сх од у пр од ук ції ко мп ан ії «Інт ер па йп » в 2016 ро ці вп ер ше  

пе ре ви щи в 50 % су ку пн ог о ек сп ор ту  ко мп ан ії та  ут ри му є це й по ка зн ик . Та ко ж 

відб ул ос ь по жв ав ле нн я сп ож ив ан ня  на  вн ут рішн ьо му  ри нк у. Це  відб ул ос ь за  

ра ху но к по жв ав ле нн я су пу тн іх га лу зе й, ос но вн а з  як их  – об ор он на  

пр ом ис ло віст ь, що  пр ед ст ав ле на  та ки ми  підп ри ємс тв ам и, як  «Зо ря  – 

Ма шп ро ек т», «За по ріжт ра нс фо рм ат ор » то що . 

Пр от е ос но вн ою  пр об ле мо ю за ли ша єть ся  те , що  на  рівн і де рж ав и 

відс ут ній ор га н ко ор ди на ції пр ом ис ло во ї по літи ки . Та ка  си ту ац ія ут во ри ла сь  

че ре з те , що  сп ор ідн ен і га лу зі (на пр ик ла д: ви до бу вн а, ен ер ге ти ки , хімічн а 

пр ом ис ло во ст і та  ма ши но бу ду ва нн я) не  мо жу ть  уз го ди ти  св ої по да ль ші дії. 

На сл ідк ом  ць ог о є зр ив  те нд ер ів, пе ре ви ро бн иц тв о чи  де фіци т пе вн их  

пр од ук тів. То му  од ни м із не об хідн их  за хо дів є ст во ре нн я пр оф іль но го  ор га ну , 

як ий  ст во ри ть  ст ра те гію ро зв ит ку  пр ом ис ло во ст і Ук ра їни  та  сл ідк ув ат им е за  її 

ре ал іза цією. 
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Ко мп ле кс ом  пр об ле м є ни зь ка  як іст ь ви ро бів, не відп ов ідн іст ь ст ан да рт ам  

та  за ст ар ілі ос но вн і за со би , що  ве де  до  ни зь ко го  рівн я 

ко нк ур ен то сп ро мо жн ос ті на  св іто во му  ри нк у ме та лу рг ії. Ба га то  підп ри ємс тв  

Ук ра їни  ма є за на дт о фізи чн о та  мо ра ль но  за ст ар ілі ос но вн і за со би , що  не  

до зв ол яю ть  ви го то вл ят и біль ш як існ і та  мо де рн ізо ва ні ви ро би , що  по ви нн а 

відп ов іда ти  ст ан да рт ам  кр аїни -ек сп ор те ра . То му  Ук ра їна  у ба га ть ох  ви па дк ах  

сл уг ує ли ше  ек сп ор те ро м си ро ви ни , а не  пр од ав це м го то ви х ви ро бів, що  

зн ач но  по гірш ує ст ан  ек он ом іки . На  те ри то рії кр аїни  ли ше  підп ри ємс тв а ТО В 

«Інт ер па йп  Ст ал ь», ПА Т «За по ріжс та ль » зд ат ні ви ст уп ат и 

ко нк ур ен то сп ро мо жн им и на  св іто во му  ри нк у ме та лу рг ії.  

Як  св ідч ит ь до св ід інш их  кр аїн, мо де рн іза ція підп ри ємс тв  ме та лу рг ійн ої 

пр ом ис ло во ст і є еф ек ти вн ою  у по єдн ан ні з ро зш ир ен ня м ас ор ти ме нт у 

пр од ук ції. Як що  вз ят и за  пр ик ла д ук ра їнс ьк е підп ри ємс тв о «Ме тінв ес т», то  

по ча тк ом  ви ро бн иц тв а бу в ат мо сф ер ос тійк ий  пр ок ат , що  ви го то вл яв ся  за  

євр оп ей сь ки ми  ст ан да рт ам и. Ма ріуп ол ьс ьк ий  ме та лу рг ійн ий  ко мб іна т ім. 

Ілл іча  та  «Аз ов ст ал ь», що  вх од ят ь до  гр уп и «Ме тінв ес т», з 2016 р. ро зш ир ил и 

ви ро бн иц тв о та  по ча ли  ви го то вл ят и то вс то ли ст ов ий  пр ок ат  з ко нс тр ук ційн ої 

ст ал і, що  ма є ви со ку  ст ійк іст ь до  ат мо сф ер но ї ко ро зії, та  вж е ма ют ь 

до вг ос тр ок ов і ко нт ра кт и на  по ст ав ку  пр од ук ції до  кр аїн Євр оп ей сь ко го  Со юз у. 

Та ки й ви д ст ал і ст ав  но ви нк ою  на  те ри то рії Ук ра їни . До да тк ов о 

Ма ріуп ол ьс ьк ий  ко мб іна т ст ав  ви ро бл ят и за  но ви ми  євр оп ей сь ки ми  

ст ан да рт ам и оц ин ко ва ни й ру ло нн ий  пр ок ат , що  ви ко ри ст ов уєть ся  пр и 

бу дівн иц тв і та  пр и ви го то вл ен ні ле гк их  бу діве ль ни х то нк ос тінн их  ко нс тр ук цій 

і не су чи х пр оф на ст ил ів. За вд як и ви со кій як ос ті та  пр ий ня тн ій ціні та ка  

пр од ук ція ма є до во лі ви со ки й по пи т на  ри нк ах  Ук ра їни  й інш их  кр аїн св іту . 
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Ли ше  у 2018 р. «Ме тінв ес т» ре ал ізу ва в пр иб ли зн о 88 ти с. т оц ин ко ва но го  

ру ло нн ог о пр ок ат у, з ни х 3 ти с. т – у кр аїни  Півд ен но -Сх ідн ої Євр оп и та  

Бл из ьк ог о Сх од у [40, с. 89]. 

Сл ід вр ах ов ув ат и, що  біль шіст ь ак ти вів ме та лу рг ійн их  підп ри ємс тв  

Ук ра їни  пе ре бу ва ют ь у вл ас но ст і аб о під ко нт ро ле м ве ли ки х бізн ес -гр уп , що  є 

іно зе мн им и юр ид ич но  аб о за  ре єст ра цією ма те ри нс ьк их  ст ру кт ур . Яс кр ав им  

пр ик ла до м є ме та лу рг ійн ий  ко мб іна т «ArcelorMittal» у Кр ив ом у Ро зі, що  

зн ах од ит ьс я у вл ас но ст і на йб іль шо ї ме та лу рг ійн ої гр уп и св іту  «ArcelorMittal». 

За га ль ни й об ся г ви ро бл ен ої пр од ук ції цієї гр уп и підп ри ємс тв  у 2018 р. ск ла в 

98,1 мл н т ст ал і. У 2018 р. вітч из ня на  ме та лу рг ійн а гр уп а «Ме тінв ес т» 

по рівн ян о з інш им и та ки ми  ко мп ан іям и відч ул а на  со бі ве ли кі бо рг ов і 

пр об ле ми . Гр уп і до ве ло сь  за яв ит и пр о те хн ічн ий  де фо лт , ал е вж е на  кіне ць  

ро ку  бу ли  пр ий ня ті но ві ум ов и ви ко на нн я бо рг ов их  зо бо в’яз ан ь за  ви мо га ми  

кр ед ит ор а за  св оїми  об ліга ціям и та  те рм іно м по га ше нн я у 2017, 2019 і 2020 рр . 

на  су му  1,153 мл рд  до л. Дл я ви пл ат и та ко ї су ми  до ве ло сь  по ча ти  з оп ти міза ції 

фіна нс ов ог о ст ан ов ищ а ме та лу рг ійн ої гр уп и «Ме тінв ес т» у 2018 р. та  

ск ор от ит и до  30 % пр ац івн ик ів ад мініст ра ції у зв ’яз ку  з не ви зн ач ен ою  

си ту ац ією на  ри нк у ст ал і в св іті та  зн ач ни м зн иж ен ня м св іто ви х цін на  

си ро ви ну  та  го то ву  пр од ук цію ме та лу рг ійн ої пр ом ис ло во ст і, а та ко ж зн иж ен ня  

рівн я по пи ту . Гр уп а підп ри ємс тв  ст ал а яс кр ав им  відо бр аж ен ня  кр из и, ад же  у 

2018 р. «Ме тінв ес т» за  вс ю св ою  іст ор ію вп ер ше  ст ав  зб ит ко ви м, вс і ра нн і 

ро ки  бу в ли ше  пр иб ут ок . Хо лд ин г пл ан ує по ча ти  до ст ро ко ве  по га ше нн я 

ко рп ор ат ив ни х бо рг ів у ви па дк у, ко ли  си ту ац ія на  св іто во му  та  ри нк у Ук ра їни  

з ви ро бн иц тв а ст ал і та  до бу ва нн я си ро ви ни  по кр ащ ит ьс я [41]. 

Дл я ви ріше нн я ци х пр об ле м не об хідн о ро зр об ит и ко мп ле кс  за хо дів дл я 

по кр ащ ен ня  ст ан у ме та лу рг ійн ої га лу зі Ук ра їні. Од ни м із пе рш их  кр ок ів ма є 
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бу ти  ст во ре нн я де рж ав но го  ре гу лю юч ог о ор га ну , що  бу де  ре гл ам ен ту ва ти  

діял ьн іст ь ме та лу рг ійн их  підп ри ємс тв , за бе зп еч ув ат и вп ро ва дж ен ня  но ви х 

ен ер го зб ер іга юч их  та  ек ол ог ічн их  те хн ол ог ій, ор га нізо ву ва ти  сп івп ра цю  з 

інв ес то ра ми  дл я за ку півл і но во го  ус та тк ув ан ня , що  сп ри ят им е ви ро бн иц тв у 

ви со ко як існ ої ко нк ур ен то сп ро мо жн ої пр од ук ції та  до зв ол ит ь зм іцн юв ат и 

ри нк ов і по зи ції, а не  тіль ки  сл уг ув ат и си ро ви нн им -пр ид ат ко м дл я інш их  кр аїн. 

Ук ра їні сл ід пе ре йн ят и до св ід св іто во го  ліде ра  – Ки та ю та  на ла го ди ти  

по вн ий  ци кл  ви ро бн иц тв а на  те ри то рії кр аїни , вд ос ко на ли ти  на ук ов о-те хн ічн у 

й інж ен ер ну  ба зи , ро зш ир ит и вз аємо дію з хімічн ою  га лу зз ю дл я вд ос ко на ле нн я 

вл ас ти во ст ей  ст ал і, ча ву ну  то що . 

Та ко ж за кр ит тя  ба га ть ох  підп ри ємс тв  че ре з їх не пр иб ут ко віст ь за ли ши ло  

ве ли ку  кіль кіст ь лю де й бе з ро бо ти , а у ба га ть ох  пр оп ал а мо ти ва ція до  ро бо ти , 

це  пр из ве ло  до  зн иж ен ня  пр од ук ти вн ос ті пр ац і та  не ст аб іль но ст і ка др ов их  

ре су рс ів. Та ка  пр об ле ма  ма є со ціал ьн ий  ха ра кт ер , то му  дл я підв ищ ен ня  та  

ст аб іліза ції пр од ук ти вн ос ті пр ац і в чо рн ій ме та лу рг ії сл ід вв ес ти  но вітн і 

те хн ол ог ії, що  до зв ол ит ь по ле гш ит и пр ац ю та  зм ен ши ти  на ва нт аж ен ня . Та ко ж 

сл ід за ст ос ув ат и ма те ріал ьн е за ох оч ен ня  ек он ом ічн им и за со ба ми  дл я 

на йе фе кт ив нішо ї пр ац і. 

Фу нк ціон ув ан ня  ме та лу рг ійн ої пр ом ис ло во ст і, як  і ба га то  інш их  га лу зе й, 

пр из во ди ть  до  за бр уд не нн я на вк ол иш нь ог о се ре до ви ща , ос об ли во  

вр ах ов ую чи , що  ст ар е об ла дн ан ня  на  підп ри ємс тв ах  не  пр ис то со ва не  до  

мініміза ції ви ки дів та  не  об ла дн ан е оч ис ни ми  філь тр ам и. Ус пішн е ріше нн я 

ек ол ог ічн ої пр об ле ми  – ва жл ив е ре гіон ал ьн е ек он ом ічн е та  со ціал ьн е 

за вд ан ня . Ріше нн ям  цієї пр об ле ми  є вс та но вл ен ня  на  підп ри ємс тв ах  

на йн ов ітн іши х оч ис ни х те хн ол ог ій, що  да ду ть  зм ог у зв ес ти  до  мініму му  

пр ом ис ло ві відх од и та  ви ки ди  в ат мо сф ер у. Як  до да тк ов і за хо ди  мо жу ть  бу ти  
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оз до ро вл ен ня  місц ь на дм ірн ої ко нц ен тр ац ії підп ри ємс тв , що  ви ро бл яю ть  

ме та ло пр од ук цію, та ко ж лімітн ий  вп ли в пр ир од ни х фа кт ор ів на  ро зм іще нн я 

об ’єкт ів чо рн ої ме та лу рг ії в ре гіон ах  із по рівн ян о ви со ки м рівн ем  за се ле но ст і. 

Ще  од ни м за хо до м є ба га то кр ат не  оч ищ ен ня  ст ічн их  во д [43, с. 54]. 

Ри но к ме та лів Ук ра їни  по ве рт аєть ся  в до кр из ов ий  ст ан . Пр от е існ ую ть  

пр об ле ми , що  га ль му ют ь ро зв ит ок  пр ом ис ло во ст і та  є пе ре по на ми  дл я 

по зи ціон ув ан ня  на  но ви х ри нк ах . Од нією з го ло вн их  пр об ле м є фізи чн о та  

мо ра ль но  за ст ар ілі те хн ол ог ії, що  не  до зв ол яю ть  бу ти  

ко нк ур ен то сп ро мо жн им и та  за до во ль ня ти  по тр еб и по ку пц ів у як ос ті 

пр од ук ції. Са ме  мо де рн іза ція та  вп ро ва дж ен ня  інн ов ац ійн их  те хн ол ог ій 

до зв ол ит ь відп ов іда ти  св іто ви м ст ан да рт ам  як ос ті. Та ко ж зн ач ни ми  

пр об ле ма ми  ро зв ит ку  ме та лу рг ійн их  підп ри ємс тв  є відс ут ніст ь 

ен ер го зб ер іга юч их  те хн ол ог ій. 

Вн ас лідо к кр из и та  відс ут но ст і пр ев ен ти вн ог о уп ра вл інн я зм іна ми  

відб ул ас ь вт ра та  зн ач но ї ча ст ки  ри нк у. Дл я ви ріше нн я ви яв ле ни х пр об ле м у 

ме та лу рг ійн ій га лу зі не об хідн о: по -пе рш е, ст во ре нн я де рж ав но го  ре гу лю юч ог о 

ор га ну , що  од но ча сн о бу де  ре гл ам ен ту ва ти  та  ко нт ро лю ва ти  діял ьн іст ь як  

ме та лу рг ійн их  підп ри ємс тв , та к і га лу зі за га ло м (ко місія аб о ко міте т пр и 

Мініст ер ст ві ек он ом ічн ог о ро зв ит ку  і то рг івл і). Ви ко ри ст ан ня  но ви х 

ен ер го зб ер іга юч их  та  ек ол ог ічн их  те хн ол ог ій до зв ол ит ь вз ят и ак ти вн у уч ас ть  

у різн ом ан ітн их  пр ог ра ма х і гр ан та х, як  на да ют ь па рт не ри  Ук ра їни  (ЄС, ЄБР Р, 

СО Т то що ). За  ум ов и ви ко на нн я ус іх ре ко ме нд ац ій у на ст уп ні ро ки  

ме та лу рг ійн а пр ом ис ло віст ь як існ о зм іни ть ся  та  зм ож е за во юв ат и но ві ри нк и 

зб ут у. По -др уг е, сл ід на ла го ди ти  сп івп ра цю  з інв ес то ра ми  та  підв ищ ит и 

пр ив аб ли віст ь га лу зі дл я но ви х, що  да ст ь мо жл ив іст ь вд ос ко на ли ти  те хн ол ог ії 
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та  ро зш ир ит и мо жл ив ос ті ме та лу рг ійн их  підп ри ємс тв  що до  ро зв ит ку  вз аємо дії 

з підп ри ємс тв ам и інш их  га лу зе й. 

 

2.2. Вп ли в діял ьн ос ті тр ан сн ац іон ал ьн их  ко рп ор ац ій на  ри но к 

ме та лів Ук ра їни  

 

В ум ов ах  гл об ал іза ційн их  те нд ен цій сь ог од ен ня  тр ан сн ац іон ал ьн і 

ко рп ор ац ії ск ла да ют ь ос но ву  ек он ом ік на йр оз ви не ніши х кр аїн св іту , біль ше  

то го , во ни  є на йм ог ут ніши ми  су б'єкт ам и св іто во го  го сп од ар ст ва . 

Ек он ом ічн а діял ьн іст ь та ки х ко мп ан ій пр ям о вп ли ва є на  ро зв ит ок  

ек он ом іки  кр аїни  (як  кр аїни  ба зу ва нн я ма те ри нс ьк ої ко мп ан ії, та к і кр аїн де  

ро зм іще ні філії). Це  зу мо вл ює не об хідн іст ь ко мп ле кс но го  ан ал ізу  та  оц інк и 

вс іх ас пе кт ів їх фу нк ціон ув ан ня  та  до зв ол яє ви бірк ов о ст им ул юв ат и чи  

об ме жу ва ти  мо жл ив ос ті ви ко ри ст ан ня  ТН К відп ов ідн их  ст ра те гій дл я 

до ся гн ен ня  ба жа но го  ма кр ое ко но мічн ог о еф ек ту  відп ов ідн о до  ст ра те гічн их  

пр іор ит ет ів де рж ав и. 

Ан ал із діял ьн ос ті іно зе мн их  підп ри ємс тв  в Ук ра їні за  га лу зя ми  

ек он ом іки  та  ек сп ор тн ої гр уп и ук ра їнс ьк их  то ва рів да є мо жл ив іст ь ви зн ач ит и 

нішу  – га лу зь , в як ій до ціль но  ст во рю ва ти  вл ас ні, ук ра їнс ьк і тр ан сн ац іон ал ьн і 

ст ру кт ур и. На ціон ал ьн ий  ка піта л зд ат ни й ви тр им ув ат и ко нк ур ен цію з ТН К 

ли ше  то ді, як що  він са м ст ру кт ур уєть ся  в по ту жн і фіна нс ов о-пр ом ис ло ві 

ут во ре нн я, ад ек ва тн і міжн ар од ни м ан ал ог ам  і зд ат ні пр ов од ит и ак ти вн у 

зо вн ішн ьо ек он ом ічн у по літи ку . 

На  сь ог од нішн ій де нь  у св іті сь ог од ні діє вж е 81 ти с. ТН К, що  ма ют ь 

бл из ьк о 810 ти с. філій за  ко рд он ом , а та ко ж по ту жн у ме ре жу  місц ев их  фірм  і 

ко мп ан ій, як і ви ст уп аю ть  їх па рт не ра ми  ТН К на  ти х чи  інш их  ри нк ах . Су ку пн і 

ак ти ви  іно зе мн их  філій ТН К вж е до ся гл и ве ли че зн ої су ми  в 68,7 тр лн  до л. 
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СШ А. Об ся г міжн ар од но го  ви ро бн иц тв а, як ий  пр ед ст ав ле ни й об ся го м 

пр од аж ів іно зе мн их  філій ТН К, ст ано ви ть  уж е 31,2 тр лн  до л., а за га ль ни й 

об ся г їх ек сп ор ту  - 5,7 тр лн  до л. 

Су ку пн і ва лю тн і ре зе рв и ТН К у кіль ка  ра зів біль ше , ніж ре зе рв и вс іх 

на ціон ал ьн их  ба нк ів. ТН К – це  ве ли кі бю ро кр ат ич ні ко рп ор ац ії, як і до ла ют ь 

ри зи ки  у ме жа х ко рп ор ат ив но ї ст ру кт ур и, тр им аю ть  під ко нт ро ле м ве ли че зн і 

гр ош ов і по то ки , ви ст уп аю ть  в як ос ті підр яд ни ків на  де рж ав но му  рівн і, 

за лу ча ют ь те хн ол ог ії св іто во го  кл ас у [44]. 

Дл я ви зн ач ен ня  ро лі діял ьн ос ті ТН К на  ри но к ме та лів Ук ра їни  не об хідн о 

пр оа на лізу ва ти  кл юч ов і пе ре ду мо ви  та  пр об ле ми , з як им и ст ик аєть ся  га лу зь  на  

шл ях у до  ро зв ит ку  на  «ро зу мн их » за са да х в ум ов ах  гл об ал іза ції. Ро зп оч ат и 

до ціль но  із зіст ав ле нн я су ча сн ог о ст ан у, місц я й ро лі ме та лу рг ійн ої 

пр ом ис ло во ст і в ук ра їнс ьк ій ек он ом іці та  на  гл об ал ьн ом у ри нк у.  

У ре зу ль та ті ан ал ізу  да ни х Worldsteel ви яв ле но , що  за  пе ріод  з 1998 по  

2017  р. се ре дн і що річн і те мп и зр ос та нн я ви ро бн иц тв а ст ал і, сп ож ив ан ня  

го то во ї ме та ло пр од ук ції та  зр ос та нн я пр оф іци ту  ме та лу  в Ук ра їні бу ли  ма йж е 

на  од но му  рівн і та  ст ан ов ил и 99,6; 100,8 і 99,9% відп ов ідн о; ча ст ка  пр оф іци ту  

в за га ль но му  об ся зі ви пл ав ки  ме та лу  ск ла да ла  в се ре дн ьо му  82,7%, аб о 

26,7 мл н т.   

По рівн ян о з ан ал ог ічн им и за га ль но св іто ви ми  по ка зн ик ам и, в Ук ра їні в 

ан ал ізо ва но му  пе ріод і те мп и зр ос та нн я ви ро бн иц тв а, сп ож ив ан ня  та  пр оф іци ту  

ме та лу  бу ли  ни жч им и, од на к се ре дн ій за  дв ад ця ть  ро ків об ся г ук ра їнс ьк ог о 

пр оф іци ту  ме та лу  бу в од ни м із на йв ищ их  у св іті че ре з на дт о ни зь ки й ріве нь  

сп ож ив ан ня  ме та ло пр од ук ції в кр аїні. Кр ім то го , у св іто во му  ма сш та бі ча ст ка  

пр оф іци ту  в за га ль но му  об ся зі ви пл ав ки  ст ал і ма ла  по ни жу ва ль ну  те нд ен цію, 
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ос об ли во  у післ як ри зо во му  пе ріод і, то ді як  в Ук ра їні во на  бу ла  на  ст аб іль но  

ви со ко му  рівн і.  

Зм ен ше нн я об ся гу  ви ро бн иц тв а ме та лу  пр из ве ло  до  ск ор оч ен ня  

за га ль но го  об ся гу  ст ал еп ла ви ль ни х по ту жн ос те й та  іст от но го  зн иж ен ня  рівн я 

їх за ва нт аж ен ня  (ри с. 2.2.).  

У сп ри ят ли ви й дл я га лу зі пе ріод  2000-2007 рр . ме та лу рг ійн і по ту жн ос ті в 

Ук ра їні по ст уп ов о зр ос та ли , до ся гш и св ог о ма кс им ум у у 2008 р., пр от е 

зг уб ни й вп ли в св іто во ї фіна нс ов о-ек он ом ічн ої кр из и на  ме та лу рг ійн у 

пр ом ис ло віст ь пр из вів до  їх по да ль шо го  зм ен ше нн я ма йж е на  16%, аб о на  7 

мл н т, у 2017 р. по рівн ян о з 2008 р.  

 

 

  

Ри с. 2.2. Ди на міка  ви ро бн ич их  по ту жн ос те й з ви пл ав ки  ст ал і та  рівн я їх 

за ва нт аж ен ня  в ук ра їнс ьк ій ме та лу рг ії 
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Ріве нь  за ва нт аж ен ня  ст ал еп ла ви ль ни х по ту жн ос те й у кр аїні пр от яг ом  

ан ал ізо ва но го  пе ріод у та ко ж бу в до си ть  не од но рідн им . Ви ок ре мл ен о тр и 

ос но вн их  пе ріод и:  

2000-2007 рр . – підй ом  (сп ри ят ли ва  зо вн ішн ьо ек он ом ічн а ко н’юн кт ур а, 

ме та лу рг ійн і по ту жн ос ті ви ко ри ст ов ув ал ис я ма йж е по вн іст ю, їх за ва нт аж ен ня  

по ст ійн о підв ищ ув ал ос я, до ся гш и іст ор ич но го  ма кс им ум у у 2007 р.);   

2008-2013 рр . – па дінн я ви ро бн иц тв а (св іто ва  кр из а пр из ве ла  як  до  

ск ор оч ен ня  об ся гу  ст ал еп ла ви ль ни х по ту жн ос те й у на ту ра ль но му  ви ра же нн і, 

та к і до  зн иж ен ня  на  20-30% рівн я їх за ва нт аж ен ня , як ий , од на к, ма в по зи ти вн у 

те нд ен цію до  зр ос та нн я);  

2014-2017 рр . – по да ль ше  су тт єве  па дінн я об ся гів та  рівн я ви ко ри ст ан ня  

ме та лу рг ійн их  по ту жн ос те й (на  27% по рівн ян о з 2013 р. та  на  44% по рівн ян о з 

2007 р.), зо кр ем а, че ре з війс ьк ов і дії на  сх од і кр аїни .  

По рівн ян ня  зі св іто ви ми  по ка зн ик ам и ро зв ит ку  ст ал еп ла ви ль ни х 

по ту жн ос те й св ідч ит ь, що  те нд ен ція до  зн иж ен ня  рівн я їх за ва нт аж ен ня  є 

по дібн ою  і дл я Ук ра їни , і дл я св іто во ї ме та лу рг ії, хо ча  у вітч из ня ній ек он ом іці 

па дінн я бу ло  біль ш іст от ни м (різн иц я ст ан ов ит ь пр иб ли зн о 525%), ос об ли во  з 

2014 р. Пр и ць ом у об ся г ме та лу рг ійн их  по ту жн ос те й в Ук ра їні по чи на юч и з 

2009 р. зн иж ув ав ся  аб о за ли ша вс я не зм інн им , то ді як  у св іто вій га лу зі 

пр от яг ом  ос та нн іх дв ад ця ти  ро ків він зд еб іль шо го  зр ос та в, на віть  у кр из ов і 

пе ріод и. Ви кл юч ен ня м ст ал и ли ше  2016-2017 рр . ун ас лідо к уп ро ва дж ен ня  

св іто во ю ме та лу рг ійн ою  сп іль но то ю се рй оз ни х за хо дів що до  ви ве де нн я 

на дл иш ко ви х по ту жн ос те й.  

У св іто во му  ма сш та бі, за  да ни ми  Worldsteel, у 2017 р. ун ас лідо к 

іст от но го  па дінн я об ся гів ви пл ав ки  ст ал і че ре з війс ьк ов і дії на  До нб ас і  
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Ук ра їна  вт ра ти ла  місц е в де ся тц і на йб іль ши х ме та ло ви ро бн ик ів, як е ма ла  

до  2016 р. вк лю чн о, по сівш и 12 по зи цію і пр оп ус ти вш и уп ер ед  Іта лію і 

Та йв ан ь.   

Кр ім то го , не зв аж аю чи  на  до си ть  ве ли кі об ся ги  ме та ло ви ро бн иц тв а, 

ча ст ка  ук ра їнс ьк ої ме та лу рг ії у гл об ал ьн ом у об ся зі як  ви пл ав ки  ст ал і, та к і 

ст ал еп ла ви ль ни х по ту жн ос те й є не ве ли ко ю і за  ос та нн і вісімн ад ця ть  ро ків не  

пе ре ви щу ва ла  4% на віть  у на йс пр ия тл ив іші пе ріод и та  ма ла  ст аб іль но  

по ни жу ва ль ну  те нд ен цію, що  св ідч ит ь пр о ни зь ку  сп ро мо жн іст ь вп ли ва ти  на  

св іто ви й ме та ло ри но к і зм уш ує підл аш то ву ва ти ся  під йо го  те нд ен ції. Ан ал із 

ча ст ки  ук ра їнс ьк ої ме та лу рг ійн ої пр ом ис ло во ст і у св іто во му  об ся зі 

сп ож ив ан ня  го то во ї ме та ло пр од ук ції по ка за в її на дн из ьк ий  ріве нь  на віть  

по рівн ян о з ви ро бн иц тв ом  і ст ал еп ла ви ль ни ми  по ту жн ос тя ми . В 

ан ал ізо ва но му  пе ріод і він не  пе ре ви щу ва в 1% та  по ст ійн о зн иж ув ав ся , 

зм ен ши вш ис ь у 2017 р. ма йж е вт ри чі по рівн ян о з до кр из ов им  пе ріод ом  2000-

2007 рр . і ся гн ув ши  ли ше  0,3% (ри с. 2.3.). Це  св ідч ит ь пр о ка та ст ро фічн у 

не ро зв ин ен іст ь вн ут рішн ьо го  ме та ло ри нк у в Ук ра їні, що  не  тіль ки  ро би ть  

га лу зь  кр ит ич но  за ле жн ою  від зо вн ішн ьо го  ри нк у, ал е і за ва жа є ро зв ит ку  

ме та ло сп ож ив аю чи х га лу зе й, як і ви ро бл яю ть  го то ву  пр од ук цію з біль шо ю 

до да но ю ва рт іст ю.  

Та ки м чи но м, у гл об ал ьн ом у ви мірі вітч из ня на  ме та лу рг ія, не зв аж аю чи  

на  ліди ру юч і по зи ції в ре йт ин гу  св іто ви х ви ро бн ик ів ст ал і, не  відігр ає іст от но ї 

ро лі з то чк и зо ру  на яв ни х об ся гів ст ал еп ла ви ль ни х по ту жн ос те й та  

ви ро бн иц тв а ме та лу  і пр ак ти чн о не  бе ре  уч ас ті в йо го  сп ож ив ан ні.   
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Ри с. 2.3. Ди на міка  пи то мо ї ва ги  Ук ра їни  в за га ль но св іто во му  об ся зі 

ст ал еп ла ви ль ни х по ту жн ос те й, ви ро бн иц тв а ст ал і та  сп ож ив ан ня  

ме та ло пр од ук ції 

За  за га ль ни ми  об ся га ми  ек сп ор ту  ме та ло пр од ук ції у 2017 р. Ук ра їна  

по сіда ла  11 місц е, оп ус ти вш ис ь на  8 по зи цій по рівн ян о з піко ви м 2007 р.,  та  4 

місц е як  не тт о-ек сп ор те р ст ал ев их  ви ро бів, пр от е та ки й ви со ки й «ра нг » не  є 

до ся гн ен ня м, а на вп ак и, ро би ть  ме та лу рг ію на дз ви ча йн о вр аз ли во ю  з бо ку  

ко ли ва нь  св іто во ї ек он ом іки . Післ я ма йж е дв ок ра тн ог о зр ос та нн я зо вн ішн іх 

по ст ав ок  ме та ло пр од ук ції у 1998-2007 рр . у на ст уп но му  де ся ти літт і вітч из ня ні 

ме та лу рг и зн из ил и об ся г ек сп ор ту  на  40%, зм ен ши вш и за  дв ад ця ти річн ий  

пе ріод  св ою  ча ст ку  на  св іто во му  ри нк у на  2-5%  (ри с. 2.4.).   
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Ри с. 2.4. Ди на міка  ек сп ор ту  ме та ло пр од ук ції з Ук ра їни  

 

Ук ра їна  за ку по ву є не зн ач ни й об ся г ме та ло пр од ук ції у на ту ра ль но му  

ви ра же нн і че ре з ни зь ки й ріве нь  її сп ож ив ан ня , од на к ма є од ин  із на йв ищ их  

се ре дн іх те мп ів зр ос та нн я імп ор ту  пр от яг ом  1998-2017 рр . – пр иб ли зн о 110%. 

Що пр ав да , пік підв ищ ен ня  імп ор ту  пр ип ав  на  сп ри ят ли ві дл я св іто во ї 

ек он ом іки  2000-2007 рр ., то ді як  у на ст уп но му  де ся ти літт і, ос об ли во  у 

20122015 рр ., у кр аїні сп ос те ріга ла ся  те нд ен ція до  ск ор оч ен ня  зо вн ішн іх 

за ку піве ль  ст ал ев ої пр од ук ції. На ра зі де рж ав а за йм ає ли ше  0,3% 

за га ль но св іто во го  об ся гу  імп ор ту  ме та лу , а на йв ищ ий  ріве нь  сп ос те ріга вс я у 

2008 р. − 0,6% (ри с. 2.5.).  
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Ри с. 2.5.  Ди на міка  імп ор ту  ме та ло пр од ук ції в Ук ра їну  

 

Гл об ал ьн і ре гіон ал ьн і зм іни  ви ро бн иц тв а та  сп ож ив ан ня  

ме та ло пр од ук ції зм уш ую ть  Ук ра їну  пе ре гл ян ут и ге ог ра фічн у ст ру кт ур у 

ме та ло ек сп ор ту  – ар аб сь ки й та  аз іат сь ки й ре гіон и са мі шв ид ко  пе ре тв ор ил ис я 

на  зн ач ни х ак то рів св іто во го  і ре гіон ал ьн их  ме та ло ри нк ів; євр оп ей сь ки й ри но к 

ун ас лідо к по гірш ен ня  ст ан у та  па дінн я ос но вн их  по ка зн ик ів діял ьн ос ті га лу зі в 

Євр оп і пе ре во ди ть  ук ра їнс ьк у пр од ук цію в зо ну  ри зи ку  за ст ос ув ан ня  

ан ти де мп інг ов их  ро зс ліду ва нь  че ре з не об хідн іст ь підт ри мк и (хо ч і не пр ям ої) 

вл ас ни х ви ро бн ик ів; на  ме та ло ри нк у СН Д си ту ац ія ос та нн ім ча со м 

ус кл ад ни ла ся  на яв ніст ю по літи чн их  ро зб іжн ос те й із Ро сією, як а за вж ди  бу ла  

од ни м із го ло вн их  ри нк ів зб ут у вітч из ня но ї ме та ло пр од ук ції.  
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На йб іль ш го ст ри ми  пр об ле ма ми  ро зв ит ку  ме та лу рг ійн ої га лу зі Ук ра їни  

на  см ар т-за са да х є та кі:  

1. Не ро зв ин ен іст ь вн ут рішн ьо го  ри нк у – ча ст ка  Ук ра їни  у св іто во му  

об ся зі сп ож ив ан ня  го то во ї ме та ло пр од ук ції у 2017 р. ст ан ов ил а ли ше  0,3%, 

зм ен ши вш ис ь ма йж е у тр и ра зи  по рівн ян о з до кр из ов им  пе ріод ом  2000-2007 

рр . Це  не  тіль ки  ро би ть  ук ра їнс ьк у ме та лу рг ію кр ит ич но  за ле жн ою  від 

зо вн ішн ьо го  ри нк у, ал е і за ва жа є ро зв ит ку  ме та ло сп ож ив аю чи х га лу зе й, як і 

ви ро бл яю ть  го то ву  пр од ук цію з біль шо ю до да но ю ва рт іст ю, а та ко ж ап ро ба ції 

інн ов ац ійн их  ріше нь . Са ме   на дн из ьк ий  ріве нь  ме та ло сп ож ив ан ня , а не  

на яв ніст ь ве ли ко го  об ся гу  на дл иш ко ви х ст ал еп ла ви ль ни х по ту жн ос те й, як  у 

біль шо ст і за ру біжн их  кр аїн, є го ло вн ою  пр ич ин ою  пе ре ви ро бн иц тв а ме та лу  в 

Ук ра їні.  

2. Пе ре ви ро бн иц тв о ме та лу  – ро зр ив  між ви пл ав ко ю ст ал і та  її 

сп ож ив ан ня м на  вн ут рішн ьо му  ри нк у у 2017 р. ст ан ов ив  78,9%, аб о 16,8 мл н т, 

де що  зн из ив ши сь  по рівн ян о з по пе ре дн іми  ро ка ми  че ре з ск ор оч ен ня  ма йж е на  

2 мл н т ви ро бн иц тв а ст ал і в Ук ра їні на  тл і пр ак ти чн о не зм інн ог о об ся гу  

сп ож ив ан ня  ме та ло пр од ук ції. Це  св ідч ит ь пр о не за тр еб ув ан іст ь ст ал ев ої 

пр од ук ції на  вн ут рішн ьо му  ри нк у, на сл ідк ом  чо го  є жи тт єва  не об хідн іст ь її 

ек сп ор ту , що  ст ав ит ь га лу зь  у за ле жн іст ь від зо вн ішн іх ри нк ів зб ут у.  

3. Ни зь ки й інн ов ац ійн ий  ріве нь  ме та лу рг ійн ої га лу зі й ек он ом іки  

Ук ра їни  за га ло м – за  да ни ми  2019 Bloomberg Innovation Index, Ук ра їна  

вт ра ти ла  7 по зи цій по рівн ян о з по пе ре дн ім ре зу ль та то м, по сівш и 53 місц е 

се ре д 95 ан ал ізо ва ни х кр аїн; за  рівн ем  го то вн ос ті до  ви ро бн иц тв а ма йб ут нь ог о 

в ко нт ек ст і че тв ер то ї пр ом ис ло во ї ре во лю ції Ук ра їна  на ле жи ть  до  кр аїн, у 

як их  во но  тіль ки  за ро дж уєть ся  (Nascent Countries), і за йм ає 43 по зи цію зі 100 за  

по ка зн ик ом  ст ру кт ур и ви ро бн иц тв а (Structure of Production) та  63 – за  
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по ка зн ик ом  др ай ве рів ви ро бн иц тв а (Drivers of Production). На йг ірш ий  

ре зу ль та т сп ос те ріга єть ся  що до  рівн я ро зв ит ку  інс ти ту ційн ог о се ре до ви ща  

(Driver: Institutional Framework) – 94 місц е. 

За га ль не  відс та ва нн я Ук ра їни  за  рівн ем  інн ов ац ійн ог о ро зв ит ку  

не га ти вн о по зн ач аєть ся  на  інн ов ац ійн ій ак ти вн ос ті ме та лу рг ійн ої га лу зі,  як а 

зд еб іль шо го  ма ла  не га ти вн у те нд ен цію пр от яг ом  ос та нн іх 15 ро ків  (та бл . 2.2.).   

Та к, у 2017 р. ме нш е 20% ме та лу рг ійн их  підп ри ємс тв  зд ійс ню ва ли  

інн ов ац ійн у діял ьн іст ь, за йм аю чи  пр иб ли зн о 10% у за га ль но му  об ся зі ви тр ат  

на  інн ов ац ійн у діял ьн іст ь у пр ом ис ло во ст і. Ме нш е 75% інн ов ац ійн о ак ти вн их  

підп ри ємс тв  вп ро ва дж ув ал и інн ов ац ійн і пр оц ес и, у то му  чи сл і ма ло відх од ні та  

ре су рс оз бе ріга юч і – ли ше  45%, де що  біль ше  по ло ви ни  вп ро ва дж ув ал и 

інн ов ац ійн і ви ди  пр од ук ції, од на к но ві дл я ри нк у – тіль ки  11%. Ча ст ка  

ма ло відх од ни х та  ре су рс оз бе ріга юч их  пр оц ес ів у за га ль ній кіль ко ст і 

вп ро ва дж ен их  но ви х те хн ол ог ічн их  пр оц ес ів на  ме та лу рг ійн их  підп ри ємс тв ах  

за йм ал а пр иб ли зн о 30%, як  і ча ст ка  но ви х дл я ри нк у на йм ен ув ан ь 

уп ро ва дж ен их  інн ов ац ійн их  ви дів пр од ук ції. Інн ов ац ійн у пр од ук цію 

ре ал ізу ва ли  пр иб ли зн о 10% ме та лу рг ійн их  ко мп ан ій, у то му  чи сл і пр од ук цію, 

що  бу ла  но во ю дл я ри нк у, – ли ше  2,5%. Пи то ма  ва га  інн ов ац ійн ої пр од ук ції в 

за га ль но му  об ся зі ре ал ізо ва но ї ме та лу рг ійн ої пр од ук ції ст ан ов ил а ме нш е 1%.  

4. Відс ут ніст ь ко мп ле кс но ї до вг ос тр ок ов ої ст ра те гії ро зв ит ку  

ме та лу рг ійн ої пр ом ис ло во ст і – дія по пе ре дн ьо ї «Де рж ав но ї пр ог ра ми  ро зв ит ку  

та  ре фо рм ув ан ня  гірн ич о-ме та лу рг ійн ог о ко мп ле кс у на  пе ріод  до  2011 ро ку » 

за кінч ил ас я де ся ть  ро ків то му , і вс і на ст уп ні но рм ат ив ні до ку ме нт и що до  

пр ом ис ло во го  ро зв ит ку  Ук ра їни  ли ше  фр аг ме нт ар но  відо бр аж ал и пр іор ит ет ні 

на пр ям и діял ьн ос ті га лу зі, як і б відп ов іда ли  по тр еб ам  кр аїни  та  су ча сн им  

тр ен да м ро зб уд ов и ви ро бн иц тв а ма йб ут нь ог о.  
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Та бл иц я 2.2 

По ка зн ик и інн ов ац ійн ої ак ти вн ос ті ме та лу рг ії Ук ра їни , % 

По ка зн ик   2003  2007  2013  2017  

Ча ст ка  ме та лу рг ійн их  підп ри ємс тв , що  

зд ійс ню ва ли  інн ов ац ійн у діял ьн іст ь, у 

за га ль ній кіль ко ст і підп ри ємс тв  ме та лу рг ії  

17,0  15,0  16,7  18,9  

Ча ст ка  ме та лу рг ії в за га ль но му  об ся зі ви тр ат  

на  інн ов ац ійн у діял ьн іст ь у пр ом ис ло во ст і  
15,9  25,5  11,4  10,5  

Ча ст ка  підп ри ємс тв , що  вп ро ва дж ув ал и 

інн ов ац ійн і пр оц ес и, у за га ль ній кіль ко ст і 

ме та лу рг ійн их  підп ри ємс тв , що  

вп ро ва дж ув ал и інн ов ац ії  

54,7  37,8  54,9  73,3  

Ча ст ка  підп ри ємс тв , що  вп ро ва дж ув ал и 

інн ов ац ійн і ви ди  пр од ук ції, у за га ль ній 

кіль ко ст і ме та лу рг ійн их  підп ри ємс тв , що  

вп ро ва дж ув ал и інн ов ац ії  

81,3  36,7  54,0  53,3  

Ча ст ка  ма ло відх од ни х та  

ре су рс оз бе ріга юч их  пр оц ес ів у за га ль ній 

кіль ко ст і вп ро ва дж ен их  но ви х 

те хн ол ог ічн их  пр оц ес ів у ме та лу рг ії  

27,8  53,4  33,5  31,4  

Ча ст ка  ме та лу рг ійн их  підп ри ємс тв , що  

ре ал ізо ву ва ли  інн ов ац ійн у пр од ук цію  
13,6  11,0  11,2  10,7  

з ни х ре ал ізо ву ва ли  но ву  дл я ри нк у 

пр од ук цію  
9,1*  3,4  2,0  2,5  

Ча ст ка  інн ов ац ійн ої пр од ук ції в за га ль но му  

об ся зі ре ал ізо ва но ї ме та лу рг ійн ої пр од ук ції  
4,4  6,2  3,2  0,9  

Об ся г ре ал ізо ва но ї інн ов ац ійн ої пр од ук ції за  

ме жі Ук ра їни , % до  за га ль но го  об ся гу  

ре ал ізо ва но ї інн ов ац ійн ої пр од ук ції у 

ме та лу рг ії  

52,1  52,8  71,8  70,4  

 

Ун ас лідо к за га ль но го  відс та ва нн я Ук ра їни  за  рівн ем  інн ов ац ійн ої 

ак ти вн ос ті та  не га ти вн их  те нд ен цій у ро зв ит ку  ме та лу рг ії пр оц ес  ро зр об ки  й 

уп ро ва дж ен ня  см ар т-ріше нь  у га лу зі пе ре бу ва є на  по ча тк ов ом у ет ап і 

по рівн ян о з пр ов ідн им и кр аїна ми  [47, с. 112]..   
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Ве ли кі ме та лу рг ійн і підп ри ємс тв а, як і є «ло ко мо ти ва ми » га лу зі, до си ть  

по віль но  пе ре хо дя ть  до  ви ко ри ст ан ня  «ро зу мн их » те хн ол ог ій. Як  ок ре ми й 

пр ик ла д мо жн а на зв ат и ко мп ан ію «Інт ер па йп », як а че ре з пе ре ор ієнт ац ію на  

за ру біжн і ри нк и зб ут у з біль ш жо рс тк им и ум ов ам и ви ко на нн я за мо вл ен ь 

зм уш ен а бу ла  зм іни ти  підх ід до  ро бо ти , по бу ду ва вш и єди не  інф ор ма ційн е 

уп ра вл інс ьк е се ре до ви ще  за  до по мо го ю вп ро ва дж ен ня  ко мп ле кс но ї 

ERPси ст ем и IT-Enterprise. Це  до зв ол ил о за бе зп еч ит и пр ос те жу ва ніст ь ст ан у 

ви ко на нн я за мо вл ен ь у ре жи мі ре ал ьн ог о ча су  на  вс іх ет ап ах  ви ро бн иц тв а – від 

ли тт я за го тівк и до  відв ан та же нн я го то во ї пр од ук ції, ск ор от ит и ча с 

іде нт иф іка ції пр од ук ції під ча с те хн ол ог ічн ог о пр оц ес у, ав то ма ти зу ва ти  об лік 

ви ко ри ст ан ня  об ла дн ан ня  та  йо го  пр ос то їв, підв ищ ит и шв ид кіст ь 

до ку ме нт ар но го  оф ор мл ен ня  то що .   

Ус я інф ор ма ція зб ер іга єть ся  в єди ній дл я вс іх підп ри ємс тв  гр уп и ба зі 

да ни х. Да ні пр о за мо вл ен ня  і ви ро бн ич і пе ре діли  за ши фр ов ан і в QR-ко ді, як ий  

кр іпи ть ся  на  ко жн ом у па ке ті тр уб . Та ки й QR-ко д до зв ол яє сп ож ив ач ам  

ко мп ан ії у бу дь -як ий  ча с са мо ст ійн о пе ре віри ти  не об хідн у інф ор ма цію що до  

пр од ук ції та  за мо вл ен ня  за  до по мо го ю online-се рв ісу  ве ри фіка ції тр уб но ї 

пр од ук ції. QR-ко д із би рк и тр уб но го  па ке та  пе ре на пр ав ля є кл ієнт а на  

ве бс то рінк у, де  міст ят ьс я да ні пр о кр аїну  пр из на че нн я, об ся г за мо вл ен ня , 

но ме р се рт иф іка та  як ос ті, но ме р пл ав ки , да ту  відв ан та же нн я, ви ро бн ик а, 

кр аїну  ви ро бн иц тв а пр од ук ції. Із ви ко ри ст ан ня м цієї ко мп ле кс но ї ERP-си ст ем и 

в «Інт ер па йп і» на  20% ск ор от ив ся  ча с уз го дж ен ня  за мо вл ен ь і на  45% 

підв ищ ил ас я еф ек ти вн іст ь ро бо ти  ви ро бн ич ог о пе рс он ал у.  

Та ко ж ко мп ан ією ре ал ізо ва но  пр ое кт  вп ро ва дж ен ня  IT-Enterprise.EAM 

дл я ав то ма ти за ції уп ра вл інн я ос но вн им и ви ро бн ич им и фо нд ам и. У єди ній 

інф ор ма ційн ій си ст ем і міст ит ьс я вс я інф ор ма ція пр о ви ро бн ич е об ла дн ан ня  
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підп ри ємс тв  та  йо го  об сл уг ов ув ан ня : від кл ас иф іка ції об ла дн ан ня  та  об ліку  

пр ос то їв до  за ку піве ль  за пч ас ти н дл я не об хідн их  ре мо нт ни х ро біт. Од ни м з 

ос но вн их  ел ем ен тів ІТ-си ст ем и є ав то ма ти зо ва ни й об лік ви ко ри ст ан ня  

об ла дн ан ня  та  йо го  пр ос то їв. Да ні пр о ча с ро бо ти  ос но вн ог о ус та тк ув ан ня  в 

ав то ма ти чн ом у ре жи мі зб ир аю ть  вс та но вл ен і на  ви ро бн ич их  лініях  

ко нт ро ле ри . Пр ич ин и пр ос то їв в інф ор ма ційн у си ст ем у підп ри ємс тв а вн ос ят ь 

ма йс тр и діль ни ць  із ко мп ’ют ер ів у це ху  аб о з мо біль ни х пр ис тр оїв. Мо ду ль  

уп ра вл інн я ос но вн им и ви ро бн ич им и фо нд ам и по ст ійн о по по вн юєть ся  но во ю 

інф ор ма цією та  ро зш ир ює мо жл ив ос ті ро бо ти  ко ри ст ув ач ів. Ре зу ль та то м йо го  

за ст ос ув ан ня  ст ал о ск ор оч ен ня  на  2 до л. ва рт ос ті об сл уг ов ув ан ня  ви ро бн ич ог о 

об ла дн ан ня  на  то нн у ви ро бл ен ої пр од ук ції, підв ищ ен ня  на  2% ко еф іцієнт а 

те хн ічн ої го то вн ос ті пр и зр ос та нн і за ва нт аж ен ос ті ви ро бн ич их  фо нд ів уд вічі 

та  зм ен ше нн я на  30% ча су  пр ос то їв ви ро бн ич ог о об ла дн ан ня .  

Інш им  пр ик ла до м ви ко ри ст ан ня  см ар т-ріше нь  в ук ра їнс ьк ій ме та лу рг ії є 

Гр уп а «Ме тінв ес т». Дл я за бе зп еч ен ня  це нт ра лізо ва но го  уп ра вл інн я 

підп ри ємс тв ам и, що  вх од ят ь у хо лд ин г, по  вс ьо му  ви ро бн ич ом у ла нц юж ку  та  

ст во ре нн я єди но го  інф ор ма ційн ог о пр ос то ру  Гр уп а тр ан сф ор му ва ла  ITсл уж бу  

в ок ре му  ко мп ан ію «Ме тінв ес т Дідж ит ал », ос но вн им  ви до м діял ьн ос ті як ої є 

ко нс ул ьт ац ійн і по сл уг и у сф ер і ко мп ’ют ер ни х те хн ол ог ій.   

Зо кр ем а, ко мп ан ія ви ко ри ст ов ув ал а ма ши нн е на вч ан ня  дл я по ліпш ен ня  

як ос ті пр ог но зу ва нн я сп ож ив ан ня  га зу  на  пе ча х відп ал у ме та лу  в це ху  

хо ло дн ог о пр ок ат у та  ст ал еп ла ви ль ни х пе ча х на  ме та лу рг ійн ом у за во ді 

«За по ріжс та ль ». За  сл ов ам и ге не ра ль но го  ди ре кт ор а «Ме тінв ес т Дідж ит ал » С. 

Де тю ка , «ма ши нн е на вч ан ня  да є у дв а ра зи  біль ш то чн і та  ст аб іль ні 

ре зу ль та ти , ніж ст ан да рт ні ан ал іти чн і мо де лі. А по да ль ше  на ко пи че нн я да ни х 

по ст уп ов о по ліпш ує мо де ль  і до зв ол яє за ст ос ов ув ат и до да тк ов і ал го ри тм и 
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пр ог но зу ва нн я. Та кі пр ое кт и ще  ра з підт ве рд жу ют ь, що  інв ес ти ції у зб ір да ни х 

й ав то ма ти зо ва ну  си ст ем у уп ра вл інн я те хн ол ог ічн им  пр оц ес ом  да ют ь 

ма кс им ал ьн у відд ач у в ре зу ль та ті за ст ос ув ан ня  ан ал іти чн их  мо де ле й і 

ма ши нн ог о на вч ан ня . І ми  го то ві пр од ов жу ва ти  ро зв ит ок  у ць ом у на пр ям і. 

На ші на ст уп ні кр ок и: пл ан уємо  ви ко ри ст ов ув ат и підх од и Data Science і 

те хн ол ог ії ма ши нн ог о на вч ан ня  дл я оп ти міза ції ви тр ат  фе ро сп ла вів».  

Кр ім то го , Гр уп а «Ме тінв ес т» за ве рш ил а пе ре не се нн я си ст ем и SAP на  

хм ар ну  пл ат фо рм у і ст ал а пе рш им  в Ук ра їні ко ри ст ув ач ем  SAP HANA 

Enterprise Cloud (SAP HEC). Те хн ол ог ія SAP HEC до зв ол яє зн ач но ю міро ю 

зм ен ши ти  ви тр ат и ІТ-ст ру кт ур и, пр ис ко ри ти  об ро бк у ве ли ки х ма си вів да ни х, 

підв ищ ит и ріве нь  бе зп ек и се рв ісів, підт ри му є оп ер ац ійн у ро бо ту  і ст ає 

ос но во ю дл я ма йб ут ніх інн ов ац ійн их  пр ое кт ів. Мігр ац ія 21 ос но вн ої 

бізн ес си ст ем и (вк лю ча юч и си ст ем у пл ан ув ан ня  ре су рс ів підп ри ємс тв а, 

си ст ем у уп ра вл інн я пе ре ве зе нн ям и і за ку півл ям и, ка др ов ог о ад мініст ру ва нн я 

та  ро зр ах ун ку  за ро бітн ої пл ат и, си ст ем у бю дж ет ув ан ня , фіна нс ів та  ін.) 

тр ив ал а 18 міся ців. Пе ре не се нн я да та -це нт рів на  хм ар ну  пл ат фо рм у SAP 

до зв ол ил о як  підв ищ ит и на дійн іст ь і бе зп ек у са мо ї пл ат фо рм и, та к і 

ск он це нт ру ва ти ся  на  бізн ес -ло гіці ро бо ти  пр оц ес ів. Те пе р пр ое кт на  ко ма нд а 

фо рм ув ат им е си ст ем ни й підх ід до  уп ра вл інн я пр оц ес ам и підт ри мк и си ст ем , 

ро зм іще ни х у SAP НЕ С, і гн уч ко го  уп ра вл інн я зм іна ми .   

Су тт єве  відс та ва нн я ук ра їнс ьк ої ме та лу рг ії від св іто ви х ан ал ог ів за  

те мп ам и ро зв ит ку  га лу зі та  ви ко ри ст ан ня м см ар т-те хн ол ог ій зу мо вл ює 

відм інн ос ті й ос об ли во ст і її ма йб ут нь ої ро зб уд ов и на  «ро зу мн их » за са да х 

(та бл . 2.3.).  
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Та бл иц я 2.3 

Ос об ли во ст і см ар ти за ції ме та лу рг ійн ої пр ом ис ло во ст і  в Ук ра їні 

по рівн ян о із св іто ви ми  ліде ра ми  

По ка зн ик   Ха ра кт ер ис ти ка   

Іст ор ич ні пе ре ду мо ви   Іде нт ич ні  

Ак ту ал ьн іст ь  Зо се ре дж ен а на  підв ищ ен ні еф ек ти вн ос ті 

та   

ко нк ур ен то сп ро мо жн ос ті га лу зі  

Не об хідн іст ь  Іде нт ич на   

Ме та   Іде нт ич на   

С
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ви ро бн ич а  Відс та є від св іто ви х ан ал ог ів за  те мп ам и та  

об ся го м уп ро ва дж ен ня  см ар т-те хн ол ог ій, 

зо се ре дж ую чи сь  на  оп ти міза ції ро бо ти  

об ла дн ан ня  в ре жи мі ре ал ьн ог о ча су  та  

ск ор оч ен ні оп ер ац ійн их  ви тр ат  у 

ре зу ль та ті ви ко ри ст ан ня  інт ер не ту  ре че й, 

см ар т-пр ис тр оїв, шт уч но го  інт ел ек ту   

ор га ніза ційн ое ко но мічн а  Ро зв ив аєть ся  в ру сл і св іто ви х тр ен дів, 

зо се ре дж ую чи сь  на  ци фр ов іза ції пр од ук ції 

та  по сл уг , підв ищ ен ні 

кл ієнт оо рієнт ов ан ос ті, зм іна х у 

ко рп ор ат ив но му  уп ра вл інн і та  

ор га ніза ційн ій ст ру кт ур і ко мп ан ій із 

ви ко ри ст ан ня м інт ер не ту  ре че й, шт уч но го  

інт ел ек ту , см ар т-пр ис тр оїв, пр ед ик ти вн ої 

ан ал іти ки   

со ціал ьн а  Ча ст ко во  сп ря мо ва на  на  по ліпш ен ня  ум ов  і 

бе зп ек и пр ац і на  ос но ві ви ко ри ст ан ня  

інт ер не ту  ре че й та  см ар тп ри ст ро їв  

Н
а л

ід
к
 и

 по зи ти вн і  Зд еб іль шо го  іде нт ич ні, од на к еф ек т мо же  

бу ти  ме нш им   

не га ти вн і  В ос но вн ом у іде нт ич ні, од на к еф ек т мо же  

бу ти  біль ши м  
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Як що  ме та , іст ор ич ні пе ре ду мо ви  та  не об хідн іст ь уп ро ва дж ен ня  

см ар тр іше нь  у ст ал ев ир об ни цт ві Ук ра їни  є по дібн им и до  гл об ал ьн их  тр ен дів, 

то  їх ак ту ал ьн іст ь де що  відр ізн яєть ся  та  біль шо ю міро ю по в’яз ан а з 

мо жл ив іст ю зн иж ен ня  ви тр ат  у ре зу ль та ті ви ко ри ст ан ня  но вітн іх те хн ол ог ій, 

ос кіль ки  вітч из ня ни й ме та ло ри но к не ро зв ин ен ий , і не ма є по тр еб и 

за до во ль ня ти  по си ле ні ви мо ги  вн ут рішн іх сп ож ив ач ів, то ді як  зо вн ішн і ри нк и 

до си ть  не ст аб іль ні та  ха ра кт ер из ую ть ся  ду же  ви со ки м рівн ем  ко нк ур ен ції.   

На пр ям и й об ся г уп ро ва дж ув ан их  см ар т-те хн ол ог ій у ви ро бн ич ій, 

ор га ніза ційн о-ек он ом ічн ій та  со ціал ьн ій сф ер ах  діял ьн ос ті ме та лу рг ійн их  

підп ри ємс тв  та ко ж ма ют ь на ціон ал ьн і відм інн ос ті.  

У ви ро бн ич ій сф ер і до си ть  ши ро ко  ви ко ри ст ов ую ть ся  да тч ик и дл я 

ко нт ро лю  ро бо ти  об ла дн ан ня , як і да ют ь шв ид ки й еф ек т у ви гл яд і ви яв ле нн я 

пр об ле м йо го  фу нк ціон ув ан ня  на  ра нн іх ст ад іях , оп ти міза ції сп ож ив ан ня  

си ро ви нн их  ре су рс ів, підв ищ ен ня  то чн ос ті й об ся гу  да ни х що до  

те хн ол ог ічн ог о пр оц ес у вс ер ед ин і аг ре га тів то що . Зібр ан а інф ор ма ція 

інт ер пр ет уєть ся  шт уч ни м інт ел ек то м, що  до зв ол яє ун ик ну ти  по ми ло к у 

ма йб ут нь ом у та  зм од ел юв ат и пр ак ти чн о бу дь -як ий  ви ро бн ич ий  пр оц ес  за  

до по мо го ю ко нц еп ції ци фр ов их  дв ійн ик ів.   

Ро бо ти , що  мо жу ть  за ст ос ов ув ат ис я пр и де фіци ті ро бо чо ї си ли  та  на  

не бе зп еч ни х діля нк ах  ви ро бн иц тв а, у вітч из ня ній ме та лу рг ії не  зн ай шл и 

ши ро ко го  ро зп ов сю дж ен ня , ос кіль ки  є до ро жч им и за  зв ич ай ни х пр ац івн ик ів 

че ре з до си ть  ни зь ки й ріве нь  оп ла ти  їх пр ац і по рівн ян о з пр ов ідн им и кр аїна ми . 

Та к, се ре дн ьо міся чн а за ро бітн а пл ат а в га лу зі в Ук ра їні у 2017 р. ст ан ов ил а 

316,69 до л., аб о 280,73 євр о, то ді як  у СШ А – 3790 до л., у кр аїна х ЄС-28 (у 

2016 р.) – пр иб ли зн о 4166 євр о. 
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Ро зр об ка  пр ин ци по во  но ви х пр од ук ції та  ма те ріал ів те ж не  ха ра кт ер на  

дл я вітч из ня но ї ме та лу рг ії, ос кіль ки  по тр еб ує зн ач ни х ка піта ло вк ла де нь  і ча су  

на  на ук ов і до сл ідж ен ня  та  не  за тр еб ув ан а на  зо вн ішн іх ри нк ах , як і зд еб іль шо го  

пе ре ор ієнт ов ую ть ся  на  ви ро бн иц тв о вл ас ни х інн ов ац ійн их  пр од ук тів. В 

ос но вн ом у ме та лу рг и по ст ав ля ют ь на  ри но к пр од ук цію, як у мо жн а на зв ат и 

вд ос ко на ле но ю (по си ле ні ви мо ги  до  ме ха нічн их   

вл ас ти во ст ей , не ти по ви й хімічн ий  ск ла д, но ве  по кр ит тя  аб о 

пр оф іле ро зм ір). І хо ча  це й пр оц ес  є не об хідн им  дл я по то чн ої діял ьн ос ті 

ме та лу рг ійн их  підп ри ємс тв  з ме то ю за до во ле нн я ви мо г сп ож ив ач ів, що  

ча ст ко во  відп ов іда є ко нц еп ції см ар ти за ції, йо го  не  мо жн а вв аж ат и 

по вн оц інн ою  ск ла до во ю че тв ер то ї пр ом ис ло во ї ре во лю ції.  

ЗD-др ук  в ос яж но му  ма йб ут нь ом у та ко ж не  зн ай де  ши ро ко го  

за ст ос ув ан ня  в ук ра їнс ьк ій ме та лу рг ійн ій пр ом ис ло во ст і вн ас лідо к 

не об хідн ос ті імп ор ту ва ти  як  вл ас не  ЗD-пр ин те ри , та к і до ро ги й по ро шо к дл я 

ро зд ру ку ва нн я ме та ло пр од ук ції. Кр ім то го , в Ук ра їні не ма є зн ач но го  по пи ту  

на  ун іка ль ну  пр од ук цію, дл я як ої бу в би  по тр ібе н тр ив им ірн ий  др ук , че ре з 

не ро зв ин ен іст ь ме та ло сп ож ив аю чи х га лу зе й (ос об ли во  ае ро ко см ічн ої, 

тр ан сп ор тн ог о та  ен ер ге ти чн ог о ма ши но бу ду ва нн я), то ді як  тр ад иц ійн ий  

сп ос іб ме та ло ви ро бн иц тв а дл я ме та ло пр од ук ції, що  є ос но вн ою  дл я 

вітч из ня но ї га лу зі (на пр ик ла д, ар ма ту ри ), сь ог од ні є на ба га то  де ше вш им .   

В ор га ніза ційн о-ек он ом ічн ій сф ер і вп ро ва дж ен ня  «ро зу мн их » 

те хн ол ог ій, як  і в ус ьо му  св іті, відб ув аєть ся  на йб іль ш ст рімк о вн ас лідо к 

ус відо мл ен ня  не відв ор от но ст і та  ка рд ин ал ьн ої пе ре ор ієнт ац ії ви ро бн иц тв а 

го то во ї пр од ук ції на  за пи ти  кл ієнт ів. Кр ім то го , че ре з су тт єву  

ек сп ор то ор ієнт ов ан іст ь га лу зі ук ра їнс ьк і ме та лу рг ійн і підп ри ємс тв а не  мо жу ть  

за ли ша ти ся  ос то ро нь  пр иш ви дш ен ої ци фр ов іза ції (ос об ли во  фіна нс ов о-
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ло гіст ич ни х оп ер ац ій), пр ит ам ан но ї за ру біжн им  ко нт ра ге нт ам , що  зм уш ує їх 

відм ов ля ти ся  від ро бо ти  «на  ва л», вн ос ит и відп ов ідн і зм іни  в ор га ніза ційн у 

ст ру кт ур у ко мп ан ій (ви не се нн я й аг ре гу ва нн я в ок ре ми х підр оз діла х де як их  

фу нк цій – фіна нс и, IT-се кт ор , ре мо нт ні ро бо ти , уп ра вл інн я пе рс он ал ом , 

за ку півл ям и, зб ут ом ), пе ре бу ва ти  на  зв ’яз ку  в ре жи мі ре ал ьн ог о ча су  із 

сп ож ив ач ам и та  по ст ач ал ьн ик ам и то що .   

На ра зі вітч из ня ні ме та лу рг ійн і ко мп ан ії вп ро ва дж ую ть  ERP-си ст ем и, 

пр из на че ні дл я ав то ма ти за ції уп ра вл інн я ви ро бн ич им и і фіна нс ов им и 

по то ка ми , ск ла дс ьк им и за па са ми  й од ер жа нн я інф ор ма ції пр о їх ди на міку  з 

різн им  ст уп ен ем  ох оп ле нн я та  гл иб ин ою  пр он ик не нн я, що  до зв ол яю ть  

зн ач но ю міро ю пр ис ко ри ти  зб ір й ан ал із да ни х, оц інк у по те нц ійн их  ри зи ків, 

пр ий ня тт я ріше нь , ск ор от ив ши  од но ча сн о чи се ль ніст ь пе рс он ал у.   

У со ціал ьн ій сф ер і на  сь ог од нішн ій де нь  пр ак ти чн о відс ут ні зм іни  під 

вп ли во м см ар т-те хн ол ог ій за  ви ня тк ом  де як ог о по ліпш ен ня  ум ов  і бе зп ек и 

пр ац і в ре зу ль та ті ви ко ри ст ан ня  сп ец іал ьн ог о об ла дн ан ня  та  зм ен ше нн я 

фізи чн ої пр ис ут но ст і пр ац івн ик ів на  не бе зп еч ни х діля нк ах . У ма йб ут нь ом у це  

мо же  ст ат и пр об ле мо ю че ре з не зв ор от ніст ь та ки х зм ін, до  як их  га лу зь  бу де  не  

го то ва . Кр ім то го , в Ук ра їні відс ут ні ко мп ле кс ні це нт ра лізо ва ні пр ог ра ми  

ад ап та ції та  пе ре кв ал іфіка ції ме та лу рг ійн их  пр ац івн ик ів, як і мо жу ть  

ви віль ни ти ся  вн ас лідо к см ар ти за ції ме та лу рг ійн ої пр ом ис ло во ст і.   

Ос но вн і на сл ідк и ро зв ит ку  ме та лу рг ії на  «ро зу мн их » за са да х в Ук ра їні 

зд еб іль шо го  по дібн і до  за га ль но св іто ви х і зо се ре дж ую ть ся  на  зм іна х 

еф ек ти вн ос ті діял ьн ос ті ме та лу рг ійн их  підп ри ємс тв , тр ан сф ор ма ціях  на  ри нк у 

пр ац і, кібе рб ез пе ці та  відн ос ин ах  із ко нт ра ге нт ам и. Од на к у вітч из ня ній 

ме та лу рг ійн ій пр ом ис ло во ст і еф ек т від по зи ти вн их  на сл ідк ів ви ко ри ст ан ня  

«ро зу мн их » те хн ол ог ій мо же  бу ти  ни жч им , а від не га ти вн их , на вп ак и, ви щи м 
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че ре з не за до віль ни й ст ан  га лу зі та  за га ль ну  не го то вн іст ь кр аїни  до  сп ри йн ят тя  

вп ро ва дж ув ан их  см ар т-ріше нь . За га ль не  відс та ва нн я у ма сш та ба х, шв ид ко ст і 

та  гл иб ин і ви ко ри ст ан ня  см ар т-те хн ол ог ій в ек он ом іці й су сп іль ст ві по си лю є 

за ле жн іст ь ук ра їнс ьк ої ме та лу рг ії від за ру біжн их  ро зр об ок  та  на в’яз ує 

на зд ог ан яю чу  ст ра те гію ро зв ит ку .  

По ст уп ов ом у зм ен ше нн ю ро зр ив у у см ар ти за ції вітч из ня но ї 

ме та лу рг ійн ої пр ом ис ло во ст і по рівн ян о зі св іто ви ми  ліде ра ми  мо же  сп ри ят и 

пе ре ве де нн я ро зв ит ку  ме та лу рг ійн их  підп ри ємс тв  і де рж ав но ї га лу зе во ї 

по літи ки  у пл ощ ин у «до вг их  інт ер ес ів» на  ос но ві де рж ав но -пр ив ат но го  

па рт не рс тв а з на да нн ям  пр іор ит ет у ро зр об ці й по да ль шо му  ко ме рц ійн ом у 

вп ро ва дж ен ню  інн ов ац ій в ус іх сф ер ах  жи тт я кр аїни . Це  до по мо же  то чн іше  

ви зн ач ит и та  ре ал ізу ва ти  ст ра те гічн і на пр ям и діял ьн ос ті га лу зі, як і б 

відп ов іда ли  як  на йс уч ас ніши м тр ен да м ст ан ов ле нн я «ро зу мн ої» ме та лу рг ії, та к 

і ціля м й інт ер ес ам  ус ьо го  су сп іль ст ва , а та ко ж ви ріши ти  пр об ле му  об ся гів і 

пр іор ит ет ни х на пр ям ів фіна нс ув ан ня  та  де рж ав но ї підт ри мк и на ук ов о-

те хн ол ог ічн их  та  со ціал ьн о-ек он ом ічн их  зм ін у пр оц ес і ст ан ов ле нн я см ар т-

ви ро бн иц тв .   

Не об хідн а сп іль на  з пр оф ес ійн о-те хн ічн им и та  ви щи ми  на вч ал ьн им и і 

на ук ов им и за кл ад ам и уч ас ть  у підг от ов ці фа хівц ів но во го  по ко лінн я з ви щи м 

рівн ем  ци фр ов ої ку ль ту ри , зд ат ни х до  гл иб ок ог о по єдн ан ня  і вс еб ічн ог о 

за ст ос ув ан ня  дідж ит ал -те хн ол ог ій у ре ал ьн ом у се кт ор і ек он ом іки  та  го то ви х 

до  бе зп ер ер вн ог о на вч ан ня .  

До ціль ни м вб ач аєть ся  уд ос ко на ле нн я за ко но да вч о-но рм ат ив но ї ба зи  

що до  вр ег ул юв ан ня  ек он ом ічн их  ме ха нізм ів та  інс ти ту ційн их  ум ов  діял ьн ос ті 

ук ра їнс ьк ої пр ом ис ло во ст і й ок ре ми х га лу зе й у ко нт ек ст і за вд ан ь ро зг ор та нн я 

см ар т-ви ро бн иц тв , на са мп ер ед  ст ос ов но  ви зн ач ен ня  ст ра те гічн их  ра мк ов их  
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ціле й і за вд ан ь їх ро зв ит ку , де рж ав но го  ст им ул юв ан ня  інн ов ац ійн ої діял ьн ос ті, 

по ліпш ен ня  інс ти ту ційн их  ум ов  вз аємо дії ви ро бн иц тв а з на ук ою  та  

інв ес то ра ми .  

 

2.3. Пр ич ин и та  на сл ідк и по гл иб ле нн я ек он ом ічн ої кр из и у 

вітч из ня ній ме та лу рг ії 

 

Ме та лу рг ійн а га лу зь  Ук ра їни  є ст ра те гічн ою  ск ла до во ю на ціон ал ьн ог о 

ви ро бн иц тв а, від як ог о зн ач но ю міро ю за ле жи ть  ст ан  со ціал ьн о-ек он ом ічн ог о 

ро зв ит ку  кр аїни . Кр ім то го , ви хід Ук ра їни  з кр из ов их  си ту ац ій ма йж е за вж ди  

бу в по в’яз ан ий  з пе вн им  по жв ав ле нн ям  вн ут рішн ьо го  ри нк у ме та ло пр од ук ції 

та  підв ищ ен ня м по пи ту  на  св іто во му  ри нк у. Пр от е за  на яв ни х ум ов  у 

на йб ли жч ій пе рс пе кт ив і на вр яд  чи  мо жн а оч іку ва ти  від не ї бу дь -як их  зр уш ен ь 

в бік до вг ос тр ок ов их  те мп ів ек он ом ічн ог о зр ос та нн я. Та ки й ст ан  ре че й 

на во ди ть  на  ду мк у пр о те , що  сь ог од ні ме та лу рг ійн а га лу зь  Ук ра їни  по тр еб ує 

чітк ої, зр оз ум іло ї та  дієво ї де рж ав но ї по літи ки  ст ос ов но  пе рс пе кт ив  її 

ек он ом ічн ог о ро зв ит ку , від як ог о за ле жа ти ме  до вг ос тр ок ов е ек он ом ічн е 

зр ос та нн я не  ли ше  в га лу зі, ал е й в кр аїні за га ло м. 

Не зв аж аю чи  на  зн ач ну  кіль кіст ь на ук ов их  пу бл іка цій ст ос ов но  ро зв ит ку  

ме та лу рг ійн ої га лу зі Ук ра їни , пи та нн я ос но вн их  на пр ям ів її мо де рн іза ції 

за ли ша ют ьс я до сі не  ви ріше ни ми . 

За бе зп еч ен ня  до вг ос тр ок ов ог о тр ен ду  ек он ом ічн ог о зр ос та нн я в га лу зі 

не мо жл ив е бе з пр ов ед ен ня  до ко рінн ої мо де рн іза ції ме та лу рг ійн их  

підп ри ємс тв . Пр о це  св ідч ит ь на яв ніст ь у га лу зі ни зк и пр об ле м, ви яв ле ни х у 

пр оц ес і до сл ідж ен ня , та ки х як , зо кр ем а, ви со ка  ен ер го ємн іст ь ви ро бн иц тв а; 

не еф ек ти вн е сп ож ив ан ня  па ли вн о-ен ер ге ти чн их  ре су рс ів, що  пр из во ди ть  до  

зн ач ни х ви тр ат  пр ир од но го  га зу , зб іль шу юч и за ле жн іст ь га лу зі від імп ор ту  
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ен ер го ре су рс ів; відс ут ніст ь се рй оз ни х інн ов ац ійн их  зр уш ен ь; за не па д 

га лу зе во ї на ук и та  не дієвіст ь ме ха нізм ів за лу че нн я по те нц іал у ак ад ем ічн их  

інс ти ту тів дл я ви ко на нн я пр ик ла дн их  ро зр об ок , що  пр из во ди ть  до  

по гл иб ле нн я те хн ічн ої і те хн ол ог ічн ої від ст ал ос ті ме та лу рг ійн ої га лу зі; 

ви со ки й ст уп інь  зн ош ен ос ті ос но вн их  ви ро бн ич их  фо нд ів (ма рт ен івс ьк их  

пе че й, ен ер го ємн ог о об ла дн ан ня  аг ло фа бр ик , зб аг ач ув ал ьн их  підп ри ємс тв , 

пр ок ат ни х це хів, до ме нн их  пе че й то що ), що  пр из во ди ть  до  зр ос та нн я 

зб ит ко во ст і ме та лу рг ійн ог о ви ро бн иц тв а; ск ор оч ен ня  іно зе мн ог о інв ес ту ва нн я 

га лу зі; не еф ек ти вн е ви ко ри ст ан ня  ви ро бн ич их  по ту жн ос те й; ни зь ки й ріве нь  

пр од ук ти вн ос ті пр ац і; зр ос та юч і ек ол ог ічн і пр об ле ми  [47, с. 71-74]. 

До  не об хідн ос ті пр ов ед ен ня  мо де рн іза ції в ме та лу рг ійн ій га лу зі сп он ук ає 

й за ле жн іст ь ос та нн ьо ї від по тр еб  св іто во го  ри нк у, су ча сн і те нд ен ції як ог о у 

ко ро тк о- та  се ре дн ьо ст ро ко вій пе рс пе кт ив і мо жу ть  су тт єво  об ме жи ти  по пи т на  

вітч из ня ну  ме та ло пр од ук цію. До  та ки х те нд ен цій на ле жа ть  [48, с. 122]: 

по віль не  зр ос та нн я св іто во ї ек он ом іки , що  не га ти вн о вп ли не  на  

зр ос та нн я по пи ту  та  пр из ве де  до  зн иж ен ня  св іто ви х цін на  ме та ло пр од ук цію; 

вв ед ен ня  за  ко рд он ом  но ви х ви ро бн ич их  по ту жн ос те й з ви пл ав ки  ст ал і 

(Аз ії, Аф ри ки , Ту ре чч ин і, Єги пт і то що ), що  су тт єво  ск ор от ит ь по пи т на  

вітч из ня ну  ме та ло пр од ук цію; 

зр ос та нн я об ся гів св іто во го  ви ро бн иц тв а ме та ло пр од ук ції; 

вп ро ва дж ен ня  но ви х те хн ол ог ій з ме то ю зн иж ен ня  шк ідл ив ог о вп ли ву  

ме та лу рг ії на  от оч ую че  пр ир од не  се ре до ви ще . 

Ва рт о за зн ач ит и, що  пр об ле ми  ро зв ит ку  ме та лу рг ійн ої га лу зі пр ак ти чн о 

з мо ме нт у зд об ут тя  Ук ра їно ю не за ле жн ос ті зн ах од ил ис я в це нт рі ди ск ус ій 

се ре д фа хівц ів-пр ак ти ків, уч ен их , а та ко ж на  різн их  рівн ях  ор га нів де рж ав но ї 

вл ад и та  уп ра вл інн я. Зо кр ем а, ще  в 1995 р. пр ий ня то  «Ко нц еп цію ро зв ит ку  
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гірн ич о-ме та лу рг ійн ог о ко мп ле кс у Ук ра їни  до  2010 ро ку ». Її ос но вн ою  ме то ю 

бу ло  ст во ре нн я зб ал ан со ва но ї га лу зі, ор ієнт ов ан ої на  ви ро бн иц тв о 

ко нк ур ен то сп ро мо жн ої пр од ук ції, з об ов ’яз ко ви м ви ріше нн ям  ек ол ог ічн их  та  

со ціал ьн их  пр об ле м. Пр от е, не зв аж аю чи  на  до си ть  ам бітн і пл ан и, цілі 

Ко нц еп ції та к і за ли ши ли ся  до  кінц я не  ре ал ізо ва ни ми . 

Су тт єві на дії по кл ад ал ис я на  Де рж ав ну  пр ог ра му  ро зв ит ку  та  

ре фо рм ув ан ня  гірн ич о-ме та лу рг ійн ог о ко мп ле кс у на  пе ріод  до  2011 р. Ме то ю 

Пр ог ра ми  бу ло  за бе зп еч ен ня  еф ек ти вн ог о ви ко ри ст ан ня  ви ро бн ич ог о, 

ек сп ор тн ог о та  на ук ов о-те хн ічн ог о по те нц іал у гірн ич о-ме та лу рг ійн ог о 

ко мп ле кс у, ви зн ач ен ня  пр іор ит ет ни х на пр ям ів ст ру кт ур но ї пе ре бу до ви  га лу зі, 

ре ст ру кт ур из ац ії ви ро бн ич их  по ту жн ос те й і те хн ічн ог о пе ре ос на ще нн я. 

За  пе ріод  дії Пр ог ра ми  бу ло  до ся гн ут о та ки х по зи ти вн их  ре зу ль та тів: 

зб ер еж ен о по зи ти вн у ди на міку  на ро щу ва нн я об ся гів ви ро бн иц тв а 

ос но вн их  ви дів ме та ло пр од ук ції до  пе ріод у св іто во ї фіна нс ов о-ек он ом ічн ої 

кр из и (2008-2009 рр .), а та ко ж по ст уп ов е відн ов ле нн я рівн я ви ро бн иц тв а в 

на ст уп ні ро ки ; 

зм ен ше но  пи то мі ви тр ат и ПЕ Р в аг ло до ме нн ом у ви ро бн иц тв і за  ра ху но к 

вд ув ан ня  пи ло ву гіль но го  па ли ва  в до ме нн у піч, за міни  ча ст ки  ко кс у ву гілл ям , 

ви ко ри ст ан ня  ал ьт ер на ти вн их  ви дів па ли ва , ен ер го зб ер іга юч их  те хн ол ог ій; 

за  ра ху но к мо де рн іза ції ст ал еп ла ви ль но го  ви ро бн иц тв а зб іль ше но  об ся ги  

ви пл ав ки  ки сн ев ок он ве рт ер но ї ст ал і (по ту жн ос ті ко нв ер те рів 

ви ко ри ст ов ув ал ис я пр ак ти чн о по вн іст ю) та  ел ек тр ос та лі за  відп ов ідн ог о 

ск ор оч ен ня  ча ст ки  ма рт ен івс ьк ог о ви ро бн иц тв а; 

зб іль ше но  об ся ги  ви ро бн иц тв а ст ал і, що  ро зл ив ал ис я на  ма ши на х 

бе зп ер ер вн ог о ли тт я за го тівк и; 
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ви ко ри ст ан ня  ви ро бн ич их  по ту жн ос те й на бл из ил ос ь до  рівн я 

ро зв ин ен их  кр аїн, у як их  це й по ка зн ик  ск ла да є 70-95%; 

вд ал ос я інт ег ру ва ти ся  у св іто ви й ри но к ме та ло пр од ук ції та  зб ер ег ти  

пр ов ідн е місц е вітч из ня но ї ме та лу рг ії в св іто во му  ви ро бн иц тв і ст ал і. 

Пр от яг ом  вс ьо го  те рм іну  дії Пр ог ра ми  не  вс іх за пл ан ов ан их  по ка зн ик ів 

бу ло  по вн іст ю до ся гн ут о. Зо кр ем а, з ус ьо го  пе ре ліку  пр ог ра мн их  та  

ко нц еп ту ал ьн их  на пр ям ів по вн іст ю вд ал ос я сф ор му лю ва ти  ли ше  пр іор ит ет ні 

на пр ям и до вг ос тр ок ов ог о ро зв ит ку  ме та лу рг ійн ої га лу зі. Ре ал іза цію пл ан ів у 

сф ер і ре ст ру кт ур из ац ії, вп ро ва дж ен ні еф ек ти вн их  те хн ол ог ій, 

ен ер го зб ер еж ен ні, пр од ук ти вн ос ті пр ац і та  зн иж ен ні рівн я ви ро бн ич ог о 

тр ав ма ти зм у ви ко на но  пр иб ли зн о на  80%. Ре ал іза цію пл ан ів Пр ог ра ми  у сф ер і 

ст во ре нн я та  вп ро ва дж ен ня  у ви ро бн иц тв о пр ин ци по во  но ви х на ук оємн их  та  

еф ек ти вн их  те хн ол ог ій, у пи та нн ях  підв ищ ен ня  як ос ті си ро ви ни  та  

ко нк ур ен то сп ро мо жн ос ті то ва рн ої пр од ук ції, пр ов ед ен ні ск оо рд ин ов ан ої 

де рж ав но ї на ук ов о-те хн ічн ої по літи ки  на  підп ри ємс тв ах  ус іх фо рм  вл ас но ст і з 

ви ко ри ст ан ня м на ук ов о-те хн ічн ог о по те нц іал у, за бе зп еч ен ня  де рж ав но ї 

підт ри мк и уч ас ті підп ри ємс тв  ме та лу рг ійн ої га лу зі Ук ра їни  в пр оц ес ах  

гл об ал іза ції св іто во ї ек он ом іки  оц іне но  у 60% від за пл ан ов ан ог о. На йн иж чи ми  

ви яв ил ис я по ка зн ик и з ре ал іза ції пи та нь  підв ищ ен ня  ча ст ки  ме та ло пр од ук ції з 

ви со ки м рівн ем  до да но ї ва рт ос ті у за га ль но му  ви ро бн иц тв і пр од ук ції та  

по ліпш ен ня  уп ра вл інн я ме та лу рг ійн ою  га лу зз ю (ли ше  50% від 

за пл ан ов ан ог о рівн я). 

Кр ім ць ог о, мо де рн іза ція підп ри ємс тв  ме та лу рг ійн ої га лу зі 

зд ійс ню ва ла ся  пе ре ва жн о шл ях ом  за ку півл і за ко рд он но го  об ла дн ан ня  та  

за со бів ав то ма ти за ції, ча ст о не  ви пр об ув ан их  на  пр ак ти ці. Пр и ць ом у, як  
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пр ав ил о, вітч из ня ни х вч ен их  не  за лу ча ли  до  ек сп ер ти зи  пр ое кт ів ре ко нс тр ук ції 

підп ри ємс тв   

По пр и те , що  ча ст ко ве  вж ит тя  за пл ан ов ан их  за хо дів ма ло  за га ло м 

по зи ти вн ий  еф ек т, до ся гт и кінц ев ої ме ти  Пр ог ра ми  те ж не  вд ал ос я. Зо кр ем а, 

не  вд ал ос я по вн іст ю он ов ит и ви ро бн ич і по ту жн ос ті ме та лу рг ійн их  

підп ри ємс тв , що  відп ов ідн им  чи но м об ум ов ил о по да ль ше  ви ко ри ст ан ня  

за ст ар іли х ре су рс о- та  ен ер го ви тр ат ни х те хн ол ог ій, зо рієнт ов ан их  на  ви пу ск  

ор ди на рн ог о ме та ло пр ок ат у ря до ви х ма ро к ст ал і. 

Ще  од ни м до ку ме нт ом , як ий  пе ре дб ач ав  пе рс пе кт ив ні на пр ям и 

мо де рн іза ції підп ри ємс тв  ме та лу рг ійн ої га лу зі Ук ра їни , бу ла  «Га лу зе ва  

пр ог ра ма  ен ер го еф ек ти вн ос ті та  ен ер го зб ер еж ен ня  на  пе ріод  до  2017 ро ку ». 

Га лу зе ва  пр ог ра ма  бу ла  ро зр об ле на  з ме то ю за бе зп еч ен ня  ви ко на нн я 

«Ен ер ге ти чн ої ст ра те гії Ук ра їни  на  пе ріод  до  2030 ро ку », «Пр ог ра м 

підв ищ ен ня  ен ер го еф ек ти вн ос ті та  зм ен ше нн я сп ож ив ан ня  ен ер го ре су рс ів» та  

зн иж ен ня  ен ер го ємн ос ті пр од ук ції за  ра ху но к ро зр об ки  і вп ро ва дж ен ня  

пр ог ре си вн их  ен ер го зб ер іга юч их  те хн ол ог ій та  ус та тк ув ан ня , підв ищ ен ня  

еф ек ти вн ос ті ви ко ри ст ан ня  па ли вн о-ен ер ге ти чн их  ре су рс ів, оп ти міза ції 

ст ру кт ур и сп ож ив ан ня , зб іль ше нн я ви ко ри ст ан ня  ал ьт ер на ти вн их  ви дів 

па ли ва , зо кр ем а вт ор ин ни х ен ер го ре су рс ів, не тр ад иц ійн их  дж ер ел  ен ер гії. 

За га ло м дл я зд ійс не нн я Га лу зе во ї пр ог ра ми  за пр оп он ов ан о 227 

ен ер го зб ер іга юч их  за хо дів за  вс іма  підг ал уз ям и ме та лу рг ійн ої га лу зі Ук ра їни . 

Ос та то чн о оц іни ти  ріве нь  вж ит тя  за пл ан ов ан их  Га лу зе во ю пр ог ра мо ю 

за хо дів мо жн а бу де  тр ох и зг од ом . Пр от е вж е сь ог од ні з уп ев не ніст ю мо жн а 

ск аз ат и, що  їх зн ач на  ча ст ин а те ж за ли ши ла ся  не ре ал ізо ва но ю, а ме та  

пр ог ра ми  – не  до ся гн ут ою . 
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Ме нш  ам бітн ою  по рівн ян о з по пе ре дн іми  ст ра те гічн им и до ку ме нт ам и 

бу ла  ко ро тк ос тр ок ов а «Де рж ав на  пр ог ра ма  ак ти віза ції ро зв ит ку  ек он ом іки  на  

2013-2014 рр .», ос но вн а ме та  як ої те ж не  бу ла  до ся гн ут а на са мп ер ед  з 

по літи чн их  пр ич ин . Біль ше  то го , зм іна  по літи чн ог о ке рівн иц тв а в кр аїні 

пр ив ел а до  фо рм ув ан ня  но ви х пр іор ит ет ів ек он ом ічн ої по літи ки , в як их  

чо му сь  ме та лу рг ійн ій га лу зі місц я не  зн ай шл ос я [49, с. 25]. 

Во дн оч ас  ви кл юч ен ня  га лу зі з чи сл а де рж ав ни х пр іор ит ет ів 

ек он ом ічн ог о ро зв ит ку  кр аїни  не  зм ен шу є, а зб іль шу є со ціал ьн о-ек он ом ічн ий  

тя га р не  ли ше  ме та лу рг ійн их  підп ри ємс тв , ал е й де рж ав и, відт ер міно ву юч и 

йо го  ли ше  в ча сі. 

На  на ш по гл яд , не до ви ко на нн я за пл ан ов ан их  ст ра те гічн им и 

до вг ос тр ок ов им и та  ко ро тк ос тр ок ов им и до ку ме нт ам и за хо дів з ре ал іза ції 

пе рс пе кт ив ни х на пр ям ів мо де рн іза ції ме та лу рг ійн их  підп ри ємс тв  по в’яз ан е 

на са мп ер ед  з вт ра то ю де рж ав ою  ва же лів вп ли ву  на  ро зв ит ок  га лу зі. Не  за йв им  

бу де  на га да ти , що  пр ак ти чн о по вн а пр ив ат из ац ія ме та лу рг ійн их  підп ри ємс тв  

пр ив ел а до  зм іни  по ст ав ле ни х пе ре д ни ми  ціле й і за вд ан ь. На  пе рш ий  пл ан  

ви йш ло  за вд ан ня  от ри ма нн я пр иб ут ку , вн ас лідо к чо го  інв ес ти ції 

сп ря мо ву ют ьс я на  за хо ди , як і мо жу ть  за бе зп еч ит и підт ри ма нн я на яв но го  

об ла дн ан ня  в пр ац ез да тн ом у ст ан і та  йо го  ок уп ніст ь пр от яг ом  

ко ро тк ос тр ок ов ог о пе ріод у. 

Од на к ви ко ри ст ан ня  де рж ав но го  пр ог ра мн ог о підх од у да ло  мо жл ив іст ь 

на віть  в ум ов ах  по вн ої пр ив ат из ац ії ме та лу рг ійн их  підп ри ємс тв  сф ор му ва ти  

на пр ям и підв ищ ен ня  те хн ічн ог о рівн я та  за бе зп еч ит и зм ен ше нн я 

ен ер го ємн ос ті ме та лу рг ійн ог о ви ро бн иц тв а. На віть  не по вн а ре ал іза ція 

на ук ов о-те хн ічн их  за хо дів з ро зв ит ку  га лу зі до ве ла  їх до ціль ніст ь та  

еф ек ти вн іст ь. 
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Кр ім то го , по си ле нн я ко ор ди на ційн ог о вп ли ву  де рж ав и шл ях ом  

фо рм ув ан ня  сп ри ят ли во ї інв ес ти ційн ої по літи ки  в кр аїні (у 2000-2008 рр .) да ло  

зм ог у ме та лу рг ійн им  підп ри ємс тв ам  за лу чи ти  зн ач ні об ся ги  інв ес ти ційн их  

ре су рс ів дл я мо де рн іза ції ви ро бн ич их  по ту жн ос те й, що , бе зу мо вн о, сп ри ял о 

по кр ащ ен ню  рівн я ви ро бн иц тв а пр од ук ції. Та ко ж сп ос те ріга вс я по зи ти вн ий  

вп ли в де рж ав и в пр оц ес і по до ла нн я кр из ов их  яв ищ  в ек он ом іці (післ я 2008 р.), 

що  зн ач но ю міро ю сп ри ял о за по біга нн ю кр из ов ом у па дінн ю ме та лу рг ійн ог о 

ви ро бн иц тв а. 

За зн ач ен е ви ще  св ідч ит ь пр о те , що  ви кл юч ен ня  ме та лу рг ійн ої га лу зі 

Ук ра їни  з пр іор ит ет ни х на пр ям ів ро зв ит ку  є пе ре дч ас ни м і мо же  не га ти вн о 

по зн ач ит ис я на  ек он ом ічн ом у зр ос та нн і кр аїни  в до вг ос тр ок ов ом у пе ріод і. 

За зн ач им о, що  ро зб іжн ос ті в ціля х і за вд ан ня х між де рж ав ою  та  

підп ри ємс тв ам и ме та лу рг ійн ої га лу зі ви ни ка ют ь че ре з по сл аб ле нн я 

ре гу лю юч ої ро лі де рж ав и; відс ут ніст ь чітк ої та  еф ек ти вн ої вз аємо дії між ни ми . 

Як  св ідч ит ь до св ід, на йб іль ші пр ом ис ло во  ро зв ин ен і кр аїни  ніко ли  не  

ви пу ск аю ть  зі сф ер и де рж ав но го  вп ли ву  ба зо ві га лу зі пр ом ис ло во ст і, на віть  

як що  во ни  по вн іст ю зн ах од ят ьс я у пр ив ат ній вл ас но ст і. У кр ит ич ні мо ме нт и 

вл ас ни ки  на йб іль ши х ко рп ор ац ій за вж ди  діют ь в інт ер ес ах  де рж ав и, от же , 

де рж ав а ма є на  ни х ви ріша ль ни й вп ли в. 

Ос кіль ки  ме та лу рг ійн а га лу зь  Ук ра їни  ха ра кт ер из уєть ся  ни зк ою  

ко мп ле кс ни х пр об ле м, на зв ан их  ви ще , то  в на йб ли жч ій пе рс пе кт ив і 

вітч из ня ни м чи но вн ик ам  до ве де ть ся  пе ре гл ян ут и св ої пр іор ит ет и в бік 

фо рм ув ан ня  чітк их  і зр оз ум іли х за хо дів де рж ав но го  вп ли ву  на  не ї. То бт о 

ме та лу рг ійн а га лу зь  Ук ра їни  у се ре дн ьо ст ро ко вій і до вг ос тр ок ов ій пе рс пе кт ив і 

ма є зб ер ег ти  ро ль  пр ов ідн ої і по ту жн ої га лу зі вітч из ня но ї пр ом ис ло во ст і з 
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ур ах ув ан ня м не об хідн ос ті за бе зп еч ен ня  ме та ло пр од ук цією су міжн их  га лу зе й, 

ос об ли во  ма ши но бу ду ва нн я і бу дівн иц тв а [50, с. 480]. 

Дл я то го  що б ме та лу рг ійн а га лу зь  не  за га ль му ва ла  по ча то к ек он ом ічн ог о 

зр ос та нн я, а сп ри ял а ек он ом ічн ом у ро зв ит ку  кр аїни , на  на ш по гл яд , не об хідн о 

ро зр об ит и Де рж ав ну  пр ог ра му  мо де рн іза ції та  ро зв ит ку  ме та лу рг ійн ої га лу зі 

Ук ра їни  до  2030 р. 

За зн ач им о, що  пе рш оч ер го ви м за вд ан ня м де рж ав но ї по літи ки  в га лу зі 

ма є ст ат и як існ о но ва  вз аємо дія ор га нів де рж ав но ї вл ад и з ке рівн ик ам и 

(вл ас ни ка ми ) ме та лу рг ійн их  підп ри ємс тв  та  пр ов ідн им и на ук ов им и 

ор га ніза ціям и що до  ро зр об ки  ко мп ле кс но ї пр ог ра ми  ро зв ит ку  та  мо де рн іза ції 

ко жн ог о ок ре мо го  гірн ич о-ме та лу рг ійн ог о підп ри ємс тв а. Ця  пр ог ра ма  не  

по ви нн а су пе ре чи ти  ви мо га м СО Т та  Уг од и ас оц іац ії з ЄС, а та ко ж ма є 

пе ре дб ач ат и ви ве де нн я з ек сп лу ат ац ії за йв их  ви ро бн ич их  по ту жн ос те й, 

ви ріше нн я у зв ’яз ку  з ци м со ціал ьн их  пр об ле м ре гіон ів. Ць ог о мо жн а до ся гт и 

за вд як и: 

пр ов ед ен ню  еф ек ти вн ої га лу зе во ї по літи ки , на ціле но ї на  ст во ре нн я 

сп ри ят ли ви х ум ов  дл я ко нц ен тр ац ії гірн ич о-ме та лу рг ійн их  підп ри ємс тв ; 

пр ов ед ен ню  ма сш та бн ої мо де рн іза ції та  он ов ле нн ю ви ро бн иц тв а, 

ви пу ск у пр од ук ції з ви со ко ю до да но ю ва рт іст ю; 

зн иж ен ню  шк ідл ив их  ви ки дів; 

ст во ре нн ю по ту жн их  ко нк ур ен то сп ро мо жн их  ве рт ик ал ьн о-інт ег ро ва ни х 

ко мп ан ій, а са ме  на ціон ал ьн их  ліде рів в ме та лу рг ійн ій сф ер і. 

Відт ак  ме то ю Де рж ав но ї пр ог ра ми  мо де рн іза ції та  ро зв ит ку  

ме та лу рг ійн ої га лу зі Ук ра їни  до  2030 р. ма є ст ат и мо де рн іза ція ви ро бн ич их  

по ту жн ос те й на  ос но ві ви зн ач ен ня  пр іор ит ет ни х на пр ям ів ст ру кт ур но ї 
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пе ре бу до ви  га лу зі, ор ієнт ов ан их  на  ви ро бн иц тв о ек ол ог ічн о чи ст ої та  

ко нк ур ен то сп ро мо жн ої ме та ло пр од ук ції. 

Ос но вн им и за вд ан ня ми  Де рж ав но ї пр ог ра ми  мо де рн іза ції та  ро зв ит ку  

ме та лу рг ійн ої га лу зі ма ют ь ст ат и та кі. 

Оп ти міза ція ме та лу рг ійн их  по ту жн ос те й до  оп ти ма ль но  пр ий ня тн их  ме ж 

з ур ах ув ан ня м ма кс им ал ьн о мо жл ив ог о ро зш ир ен ня  вн ут рішн ьо го  ри нк у. 

Ре ал іза ція ць ог о за вд ан ня  ма є відб ув ат ис я на са мп ер ед  на  ос но ві ви ве де нн я з 

ек сп лу ат ац ії за ст ар іли х ма рт ен івс ьк их  та  інш их  на дл иш ко ви х по ту жн ос те й з 

ур ах ув ан ня м те нд ен цій та  су ча сн ої ст ру кт ур и ме та лу рг ійн ог о ви ро бн иц тв а у 

пр ов ідн их  кр аїна х-ви ро бн ик ах . 

Ро зр об ка  та  ре ал іза ція інн ов ац ійн ої мо де лі ро зв ит ку  га лу зі шл ях ом  

ст во ре нн я та  вп ро ва дж ен ня  у ви ро бн иц тв о пр ин ци по во  но ви х на ук оємн их  та  

еф ек ти вн их  те хн ол ог ій, а та ко ж ре су рс оз бе ріга юч их  ек ол ог ічн о чи ст их  

те хн ол ог ій св іто во го  рівн я. 

Ро зв ит ок  ри нк ів зб ут у ме та ло пр од ук ції. На  на ш по гл яд , пр іор ит ет ни м 

ри нк ом  зб ут у вітч из ня но ї ме та ло пр од ук ції ма є ст ат и вн ут рішн ій ри но к. Це  

по яс ню єть ся  ти м, що  на ціон ал ьн і то ва ри  і по сл уг и сп оч ат ку  ви во дя ть ся  на  

вн ут рішн і га лу зе ві ри нк и, де  їх ви ро бн иц тв о ст ає ма со ви м, а по тім по чи на є 

до да тк ов о ро зш ир юв ат ис я за  ра ху но к ек сп ор ту .  

То му  ко жн а кр аїна , що  ст ав ит ь за  ме ту  підв ищ ен ня  

ко нк ур ен то сп ро мо жн ос ті на ціон ал ьн ої ек он ом іки , за бе зп еч ит и її пр ис ко ре не  

зр ос та нн я в ма йб ут нь ом у, ро зп оч ин ає вт ілю ва ти  ці пл ан и зі зб іль ше нн я 

вл ас но го  вн ут рішн ьо го  ри нк у, пе ре тв ор юю чи  йо го  на  пл ат фо рм у дл я ек сп ан сії 

на ціон ал ьн ої інн ов ац ійн ої та  як існ о кр ащ ої пр од ук ції у св іто во му  го сп од ар ст ві 

[51, с. 314].  
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Кр ім то го , в ум ов ах  по гірш ен ня  ко н’юн кт ур и та  по си ле нн я ко нк ур ен ції 

на  зо вн ішн ьо му  ри нк у вн ут рішн ій ри но к є кл юч ов им  ва же ле м дл я ст аб іліза ції 

та  ро зв ит ку  ме та лу рг ійн ої га лу зі Ук ра їни . 

На ст уп ни м пр іор ит ет ом  у на пр ям і ро зв ит ку  зо вн ішн іх ри нк ів зб ут у ма є 

ст ат и оп ти міза ція їх об ся гів і ст ру кт ур и. На дм ірн а ек сп ор тн а ор ієнт ац ія є 

за гр оз ли во ю не  ли ше  дл я ме та лу рг ійн ої га лу зі, ал е й дл я на ціон ал ьн ої 

ек он ом іки  за га ло м. То му  ст ра те гічн ою  ме то ю ць ог о на пр ям у ма є ст ат и 

по сл аб ле нн я за ле жн ос ті га лу зі від ек сп ор ту  ме та ло пр од ук ції за  од но ча сн ог о 

зб ер еж ен ня  оп ти ма ль но го  рівн я пр од аж ів та  ви со ки х ко нк ур ен тн их  по зи цій на  

св іто во му  ри нк у. 

Уд ос ко на ле нн я де рж ав но ї по літи ки  що до  ро зв ит ку  ме та лу рг ійн ої га лу зі. 

Пе рш оч ер го ви м за вд ан ня м ма є ст ат и пе ре ор ієнт ац ія де рж ав но ї пр ом ис ло во ї 

по літи ки  у га лу зі на  за хо ди  ст ра те гічн ог о зн ач ен ня . Ре ал іза ція ць ог о на пр ям у 

Де рж ав но ї пр ог ра ми  да ст ь зм ог у по ст уп ов о відійт и від до міну юч их  сь ог од ні 

оп ер ат ив но -та кт ич ни х ан ти кр из ов их  за хо дів, що  ма ют ь, як  пр ав ил о, 

ко ро тк ос тр ок ов і ст аб іліза ційн о-ко мп ен са ційн і еф ек ти . Біль ше  то го , са ме  

ст ра те гічн а ор ієнт ац ія де рж ав но ї підт ри мк и да ст ь зм ог у за бе зп еч ит и 

не об хідн ий  ба ла нс  інт ер ес ів де рж ав и, ме та лу рг ійн ої га лу зі та  бізн ес у інш их  

га лу зе й. 

Но ва  ст ра те гія ро зв ит ку  га лу зі по ви нн а фо рм ув ат ис я на  пр іор ит ет ах  

ко нц еп ції не оінд ус тр іал іза ції на ціон ал ьн ої ек он ом іки . В ос но ві цієї ко нц еп ції 

ле жа ть  вл ас ні ре су рс и, но ві те хн ол ог ії; ак ти вн ий  вн ут рішн ій по пи т. Са ме  во ни  

є ти ми  ви ріша ль ни ми  фа кт ор ам и, як і зм ож ут ь ви ве ст и ме та лу рг ійн у га лу зь  на  

шл ях  ек он ом ічн ог о зр ос та нн я та  гл об ал ьн ої ко нк ур ен то сп ро мо жн ос ті. 

Фіна нс ов е за бе зп еч ен ня . Ос но во ю інв ес ти цій дл я мо де рн іза ції 

ме та лу рг ійн ої га лу зі ма ют ь ст ат и на са мп ер ед  ак ум ул ьо ва ні ко шт и 
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ме та лу рг ійн их  підп ри ємс тв , од ер жа ні від ре ал іза ції пр од ук ції як  на  

вн ут рішн ьо му , та к і на  зо вн ішн ьо му  ри нк ах . 

Та ко ж у пр оц ес і фіна нс ув ан ня  ро зв ит ку  га лу зі не об хідн о чітк о ви зн ач ит и 

ме жі та  мо жл ив ос ті де рж ав но ї підт ри мк и, як і не  су пе ре ча ть  ви мо га м СО Т та  

ЄС і мо жу ть  бу ти  ре ал ізо ва ні в ча ст ин ах : 

фіна нс ув ан ня  ек ол ог ічн их  пр ог ра м; 

пр ов ед ен ня  на ук ов их  до сл ідж ен ь; 

на вч ан ня  пе рс он ал у; 

за кр ит тя  те хн ічн о/те хн ол ог ічн о за ст ар іли х підп ри ємс тв  аб о по ту жн ос те й 

із ви ро бн иц тв а ме та ло пр од ук ції то що . 

Ва жл ив им  чи нн ик ом  у за бе зп еч ен ні шл ях ів фіна нс ув ан ня  мо де рн іза ції та  

ро зв ит ку  ме та лу рг ійн ої га лу зі є ст во ре нн я сп ри ят ли ви х ум ов  дл я за лу че нн я 

іно зе мн их  інв ес ти цій. Зг ідн о з на ши ми  ро зр ах ун ка ми  ли ше  на  вж ит тя  за хо дів з 

мо де рн іза ції підп ри ємс тв  ме та лу рг ійн ої га лу зі не об хідн о ви тр ат ит и бл из ьк о 

11,5 мл рд . до л. СШ А . 

 

Ви сн ов ок  до  др уг ог о ро зд ілу  

 

Ри но к ме та лів Ук ра їни  по ве рт аєть ся  в до кр из ов ий  ст ан . Пр от е існ ую ть  

пр об ле ми , що  га ль му ют ь ро зв ит ок  пр ом ис ло во ст і та  є пе ре по на ми  дл я 

по зи ціон ув ан ня  на  но ви х ри нк ах . Од нією з го ло вн их  пр об ле м є фізи чн о та  

мо ра ль но  за ст ар ілі те хн ол ог ії, що  не  до зв ол яю ть  бу ти  

ко нк ур ен то сп ро мо жн им и та  за до во ль ня ти  по тр еб и по ку пц ів у як ос ті 

пр од ук ції. Са ме  мо де рн іза ція та  вп ро ва дж ен ня  інн ов ац ійн их  те хн ол ог ій 

до зв ол ит ь відп ов іда ти  св іто ви м ст ан да рт ам  як ос ті. Та ко ж зн ач ни ми  

пр об ле ма ми  ро зв ит ку  ме та лу рг ійн их  підп ри ємс тв  є відс ут ніст ь 

ен ер го зб ер іга юч их  те хн ол ог ій. 
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Вн ас лідо к кр из и та  відс ут но ст і пр ев ен ти вн ог о уп ра вл інн я зм іна ми  

відб ул ас ь вт ра та  зн ач но ї ча ст ки  ри нк у. Дл я ви ріше нн я ви яв ле ни х пр об ле м у 

ме та лу рг ійн ій га лу зі не об хідн о: по -пе рш е, ст во ре нн я де рж ав но го  ре гу лю юч ог о 

ор га ну , що  од но ча сн о бу де  ре гл ам ен ту ва ти  та  ко нт ро лю ва ти  діял ьн іст ь як  

ме та лу рг ійн их  підп ри ємс тв , та к і га лу зі за га ло м (ко місія аб о ко міте т пр и 

Мініст ер ст ві ек он ом ічн ог о ро зв ит ку  і то рг івл і). Ви ко ри ст ан ня  но ви х 

ен ер го зб ер іга юч их  та  ек ол ог ічн их  те хн ол ог ій до зв ол ит ь вз ят и ак ти вн у уч ас ть  

у різн ом ан ітн их  пр ог ра ма х і гр ан та х, як  на да ют ь па рт не ри  Ук ра їни  (ЄС, ЄБР Р, 

СО Т то що ). За  ум ов и ви ко на нн я ус іх ре ко ме нд ац ій у на ст уп ні ро ки  

ме та лу рг ійн а пр ом ис ло віст ь як існ о зм іни ть ся  та  зм ож е за во юв ат и но ві ри нк и 

зб ут у. По -др уг е, сл ід на ла го ди ти  сп івп ра цю  з інв ес то ра ми  та  підв ищ ит и 

пр ив аб ли віст ь га лу зі для нових, що дасть можливість вдосконалити технології 

та розширити можливості металургійних підприємств щодо розвитку взаємодії 

з підприємствами інших галузей. 

На наш погляд, реалізація визначених у другому розділі стратегічних 

пріоритетів шляхом використання унікальних потенційних можливостей 

металургійної галузі України, заснованих на перспективних наукових 

дослідженнях і розробках, створить передумови для стійкого довгострокового 

економічного зростання ринку металів України. 
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РОЗДІЛ 3 

АКТИВІЗАЦІЯ ДІЯЛЬНОСТІ ТРАНСНАЦІОНАЛЬНИХ 

КОРПОРАЦІЙ НА РИНКУ МЕТАЛІВ УКРАЇНИ ЯК ЗАПОРУКА ЙОГО 

ПОДАЛЬШОГО РОЗВИТКУ 

 

 

3.1. Адаптація світового досвіду впровадження «зелених» технологій 

на ринку металів України задля його транснаціоналізації  

 

Паризька угода, ухвалена у 2015 р., стала поворотним моментом у 

глобальній екологічній та економічній політиці. Сторони, які підписали угоду, 

погодилися скоротити до нуля викиди парникових газів, пов'язані із 

життєдіяльністю людини, вже цього століття. Ця мета змінює підхід до 

економічної політики, оскільки передбачає докорінну перебудову бізнес-

моделей, технологій, ланцюжка поставок, умов конкуренції у низці галузей. 

Найсильніше поставлені цілі позначаться на енергетиці, транспорті, житлово-

комунальному господарстві (ЖКГ), оскільки це галузі із найбільшим обсягом 

викидів СО2. Ці три галузі сумарно займають 71% у загальному обсязі викидів. 

Металургія в цьому списку знаходиться лише на шостому місці із часткою у 

викидах лише 6% (рис. 3.1). 

 

Рис. 3.1. Структура глобальних викидів СО2 у 2019 р. у розрізі галузей 
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За даними IEA, глобальний обсяг прямих викидів СО2 металургійною 

галуззю у 2019 р. становив 2,27 гігатонн. Це обсяг викидів, що безпосередньо 

пов'язані з процесом виробництва сталі. Середні питомі прямі викиди СО2 на 

тонну сталі – 1,21т СО2 на тонну сталі. За даними IEA, середні питомі непрямі 

викиди, тобто викиди пов'язані з генерацією енергії процесі виробництва, 

становлять 0,62 т. Тобто, сумарні викиди на тонну сталі у 2019 р. – 1,83 т, що 

відповідає даним World Steel Association. 

Металургія зазнає тиску щодо скорочення викидів як з боку держави, яка 

встановлює відповідні цілі, так і з боку споживачів та інвесторів. Глобальність 

мети передбачає зниження викидів за всім виробничим ланцюжком. Тому ряд 

споживачів, наприклад, автовиробники, вимагають «зелену» продукцію. В 

результаті формується нова «еконормальність», яка в перспективі буде 

імплементована у виробничі стандарти. 

Жорсткі цілі щодо зниження викидів можуть зашкодити стійкості бізнесу 

металургійних компаній у довгостроковій перспективі. Тому фінансові 

організації вимагають від бізнесу чіткого розуміння їхніх планів щодо переходу 

до безвуглецевого виробництва. Такий тиск створює ризики для бізнесу 

металургійних компаній, оскільки можливості зниження викидів у галузі 

обмежені. Тому виробники сталі повинні розробити стратегії декарбонізації, 

задля адаптації та утримання позицій на ринку. 

Потенціал зниження викидів СО2 у металургійній галузі обмежений. 

Незважаючи на застосовування екологічної політики, середній обсяг питомих 

викидів зберігається на рівні 1,8 т протягом останніх 10 років (рис. 3.2). Цей 

факт можна пояснити специфікою виробничих потужностей та технологій, 

використовуються в металургійному секторі. У галузі 68% встановлених 

потужностей представлено традиційною технологією доменна піч – конвертер 

(BF-BOF). Ще близько 32% потужностей посідає електросталеплавильна 

технологія (EAF). Викиди парникових газів при конвертерній технології значно 

вищі.  
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Причиною високих викидів за технології доменна піч – конвертер є 

використання вугілля (у вигляді коксу або сировини для установок ПВП) та 

природного газу. Вугілля та газ є джерелами вуглецю. У процесі виробництва 

сталі на металургійних комбінатах вуглець відіграє значну роль. По-перше, це 

відновлювальний агент у доменній печі, який вивільняє кисень із залізної руди, 

що необхідно для виробництва чавуну. По-друге, вуглець є джерелом енергії, 

що дозволяє досягти високої температури, необхідної для виплавки сталі. По-

третє, вуглець – необхідний компонент сталі (до 1% у складі високовуглецевих 

марок). 

 

Рис. 3.2. Середні питомі викиди СО2 на тонну сталі у світі (прямі та 

непрямі), тон 

 

За даними IEA, для досягнення цілей карбонної нейтральності до 2070 р. 

металургійна галузь до 2050 р. має добитися зниження викидів на 55%. 

Консалтингова компанія World Steel Dynamics прогнозує, що обсяг 

виробництва сталі у 2050 р. збережеться на рівні 2019 р. – 1,85-1,87 млрд т. Це 

означає, що до 2050 р. питомі викиди парникових газів у виробництві сталі 

повинні знизитися також на 55% (рис. 3.3а-3.3б). 

За даними провідної інжинірингової компанії Primetals, використання 

існуючих найкращих практик дозволить знизити викиди лише на 25-30%. 

Цього недостатньо для того, щоб досягати необхідних цілей зниження викидів. 

Для безвуглецевого виробництва потрібні нові технології, які поки що 

знаходяться лише на етапі розробки. 
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Рис. 3.3а. Об'єм прямих викидів СО2 

при виробництві сталі, Гт 

 

Рис. 3.3б. Середнє значення прямих 

питомих викидів СО2, т/т сталі 

 

Залежно від потенціалу декарбонізації розрізняють технології, що 

знижують викиди СО2, та технології, що дозволяють досягти вуглецевої 

нейтральності. Технології, що знижують викиди СО2, вже доступні для 

промислового використання, тоді як технології вуглецевої нейтральності 

знаходяться на різних стадіях R&D.  

Для підвищення енергоефективності потрібним є покращення роботи 

обладнання та поступове його оновлення згідно із наявними найкращими 

доступними технологіями (best available technology, BAT). За оцінками IEA, за 

рахунок покращення операційної ефективності можна заощадити близько 20% 

енерговитрат у перерахунку на тонну сталі, що також принесе позитивний 

економічний ефект. 

BAT включають: 

а) технології, спрямовані на використання у виробничих процесах 

надлишкової енергії, яка зазвичай виділяється в навколишнє середовище; 

б) технології, що знижують використання палива у виробництві сталі; 

в) технології, що дозволяють отримувати електроенергію із 

надлишкового тепла. 
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Можливі способи підвищення енергоефективності металургійного 

виробництва, за даними IEA: 

- встановлення систем утилізації тепла, що відходить. Дозволяє зменшити 

енергоспоживання на всіх етапах виробничого процесу; 

- сухе гасіння коксу. Дозволяє використовувати тепло від гарячого коксу, 

що виходить з коксових печей, для вироблення електроенергії, а також знизити 

витрати пального коксовими печами. Крім того, при сухому гасінні 

покращується якість виробленого коксу; 

- встановлення турбін з рекуперацією верхнього тиску, які 

використовують тиск та тепло доменного газу для виробництва електроенергії. 

Завдяки такій установці можна отримувати 30-40 кВт·год електрики на кожній 

тонні чавуну при використані системи мокрого пилеочищення відхідних газів 

(обсяг генерації електроенергії можна збільшити до 50-60 кВт·год при 

використанні сухого видалення пилу). 

Якість вихідної сировини – додатковий чинник ефективності виробничих 

процесів. Наприклад: чим вище вміст заліза в залізорудній сировині або чим 

вищий рівень агломерування ЗРС до введення в доменну піч, тим менше 

потрібно енергії для відновлення заліза з руди. 

Ще одним способом знизити енергоспоживання є додавання брухту до 

складу шихти. Однак широке використання цієї стратегії стримується через 

обмеженість доступних запасів брухту. 

Заміна коксу деревним вугіллям підходить не всім регіонів. По-перше, не 

скрізь доступне вирощування відповідних лісових ресурсів. По-друге, великі 

розміри існуючих доменних печей не дозволяють використовувати деревне 

вугілля. По-третє, перехід на малі доменні печі призведе до зростання 

енерговитрат та зниження конкурентоспроможності продукції.  

ArcelorMittal розвиває проект Torero, який пропонує замінити пилокутне 

паливо, що вдмухується в доменну піч, біовугіллям, отриманим з деревних 

відходів. Моноксид вуглецю (СО), що викидається, планується 
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використовувати для виробництва біоетанолу – за технологією проекту 

Steelanol (ферментація із використанням бактерій) (рис. 3.4). 

Доменна пічь

Біовугілля Відходи

біомаси
 

Рис. 3.4. Схема процесу Torero на базі ArcelorMittal 

 

Демонстраційна установка Torero будується на заводі ArcelorMittal у 

Генті (Бельгія). Інвестиції у проект – €40 млн, зокрема €11,5 млн – від програми 

EU Horizon2020. На демонстраційній установці планується переробляти 120 

тис. т відходів дерев на рік. 

IGAR (Injection de Gaz Réformé) – ще один проект ArcelorMittal. Він 

націлений на уловлювання СО2 з доменної печі та перетворення його на синтез-

газ, який може вводитися в доменну піч для відновлення заліза.  

Такий підхід дозволяє скоротити викиди вуглекислого газу двома 

шляхами: 

- по-перше, за рахунок уловлювання СО2; 

- по-друге, за рахунок використання СО2 у сталеплавильному 

виробництві (отриманий із СО2 синтез-газ частково заміщає кокс, відповідно, 

знижується потреба у виробництві коксу та видобутку вугілля) (рис. 3.5). 
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Доменна пічь

Електроенергія Біогаз

Пластик

 факел

Плазмовий 

 

Рис. 3.5. Схема процесу IGAR на базі ArcelorMittal 

 

За попередніми розрахунками, IGAR потенційно здатний знизити викиди 

металургійного заводу на 0,1-0,3 т СО2 у розрахунку тонну рідкої сталі. У 

перспективі ArcelorMittal розраховує використовувати замість природного газу 

біогаз або відходи пластику. А перехід «плазмового факела» на альтернативні 

джерела електроенергії дозволить ще більше скоротити викиди СО2. 

У 2017 році IGAR пройшов стадію лабораторних випробувань. У 2021-

2022 роках. заплановано запуск пілотної установки на заводі ArcelorMittal у 

Дюнкерку (Франція). Проект підтримує урядове агентство – French Environment 

and Energy Management Agency (ADEME). Інвестиції у проект IGAR – €20 млн. 

Не дивлячись на наявність інноваційних розробок на базі ArcelorMittal, 

досягнення цілей карбонної нейтральності для металургійного виробництва у 

світі можливе лише у довгостроковій перспективі. Процес декарбонізації у 
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сталевій галузі ускладнений з причин, які можна розділити на дві групи – 

технологічні та економічні (табл. 3.1). 

Таблиця 3.1 

Причини ускладнення декарбонізації світового виробництва сталі 

Технологічні Економічні 

Велика кількість джерел викидів. На 

інтегрованому металургійному підприємстві 

вони можуть перевищувати 1000 джерел 

викидів, зокрема неорганізованих 

Висока потреба в інвестиціях. Зміна 

технологій на інтегрованих заводах буде 

мати на увазі повну перебудову діючих 

виробництв. За сумою інвестицій така зміна 

технологій порівнянна з будівництвом нових 

заводів. Щодо сум необхідних інвестицій є 

значна невизначеність, оскільки нові 

технології ще не виведено на етап 

промислового застосування 

Необхідними є нові технології. За оцінками 

McKinsey, 45% викидів СО2 на 

металургійному заводі пов'язане з 

високотемпературним нагріванням, яке 

неможливо забезпечити без викопних джерел 

палива. Альтернативні технології 

знаходяться лише на етапі розробки 

Більш висока собівартість виробництва. 

Низьковуглецеві технології підвищать 

собівартість, наприклад витрати на 

електроенергію та водень. Тобто 

впровадження технологій декарбонізації 

означатиме втрату конкурентоспроможності. 

В цьому контексті держави прагнуть 

вирівнювати конкурентоспроможність 

шляхом реалізації відповідної політики Ці 

політики можуть бути прихованим 

інструментом протекціонізму. 

Кардинальна зміна виробничих ланцюжків. 

Різні етапи виробництва стали глибоко 

інтегровані. Зміна на одному з них веде до 

зміни в інших. Технології з використанням 

водню можуть зіштовхнулися з нестачею 

сировини, так як на даний момент немає 

рішень щодо виробництва водню у 

необхідних масштабах, а також систем 

зберігання та доставки. 

Негативні соціальні наслідки. Сталева галузь 

є базовою навіть для розвинених країн і має 

високу соціальну значимість. Відмова від 

використання вугілля, коксу, використання 

електропечей замість ланцюжка «доменна 

піч – конвертер» призведе до значного 

скорочення потреби в робочій силі. 

Скорочення персоналу буде пов'язане із 

ризиками у соціальній сфері регіонів 

Доступність енергоресурсів. Альтернативні 

технології виробництва стали вимагати 

збільшення споживання електроенергії на 

порядок. При цьому йдеться про екологічно 

чисту електроенергію. Також будуть 

необхідні інвестиції у розширення системи 

постачання електроенергії 

Залежність від держави. Від держави 

залежатимуть питання її участі у 

фінансуванні проектів декарбонізації та 

застосування нових технологій, 

вирівнювання умов конкуренції, 

нейтралізації соціальних ризиків. 

Асинхронність у державній політиці різних 

країн буде створювати ризики для 

конкурентоспроможності компаній, зокрема 

з країн, що розвиваються 

 

Оскільки досягнення карбонної нейтральності можливе лише шляхом 

докорінної зміни технологій виробництва та ланцюжків поставок, це 
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вимагатиме від галузі значних інвестицій, порівнянних з будівництвом нових 

потужностей. Сума інвестицій у проекти декарбонізації в горизонті до 2050 

року оцінюється в середньому $1000 на тонну сталі, в діапазоні від $600 до 

$1850 (табл. 3.2). 

Таблиця 3.2 

Оцінки сум капітальних інвестицій у проекти декарбонізації 

Джерело Об’єкт Сума CAPEX, $ млрд На тонну сталі, $ 

Оцінки міжнародних консалтингових компаній та асоціацій 

McKinsey Інвестиції у глобальну галузь 

до 2050 р., базовий сценарій 

3000 1850 

IEA Інвестиції у глобальну галузь 

до 2050 р., Sustainable 

Development Scenario 

1400 866 

McKinsey Інвестиції у галузь ЄС до 

2050 р. 

120 1000 

Roland Berger Інвестиції у галузь ЄС до 

2050 р. 

120 1000 

Дані корпоративних проектів 

Voestalpine DRI+H2 потужністю 7,5 млн 

т на рік 

8,4 1120 

Інфраструктура 27,6 3680 

ArcelorMittal 

Europe 

Установки уловлювання 18-30 1 000-1500 

DRI+H2 36-48 

Інфраструктура до 240 до 4600 

H2 Green 

Steel 

DRI+H2 у Швеції 

потужністю 5 млн т 

3,0 600 

 

Значно більших сум інвестицій вимагатиме підготовка ланцюжків 

поставок: виробництво «зеленого» водню в промислових масштабах та 

«зеленої» електроенергії. Виходячи із даних заявлених проектів, порядок сум 

становить $3700-4600 на тонну сталі. Складнощі, пов'язані з інвестиціями: 

1. Наявне боргове навантаження в галузі високе і ускладнює залучення 

таких значних сум фінансування. За підсумками 2019 р. середній показник Net 

Debt/EBITDA у галузі становив максимально допустимі 3,0. 

2. Очікуване слабке зростання попиту зумовлює низьку маржинальність - 

$90 EBITDA на тонну сталі в середньому, що при сумі інвестицій $1000 на 

тонну потужності обумовлює тривалий період окупності. 
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3. Надлишкові потужності у галузі також є проблемою, яка підвищує 

конкуренцію, викликає волатильність на ринках, чинить тиск на фінансові 

результати підприємств, що підвищує ризики інвестицій. 

4. Застосування нових технологій у разі декарбонізації продиктоване 

адміністративним тиском, метою зниження викидів, встановленою державою, а 

не економічними факторами. Тому частина фінансування має надійти він 

держава. Екологічні політики у більшості країн не готові до впровадження 

необхідних інструментів фінансування декарбонізації. 

України також має намір слідувати у напрямку декарбонізації, хоча й 

повільнішими темпами. Зокрема, у січні 2020 р. в Україні представлено 

«Концепцію зеленого енергетичного переходу», де встановлена мета: досягти 

вуглецевої нейтральності української економіки до 2070 р. При цьому 

структура викидів в Україні відрізняється від глобальної: якщо у світі на 

металургію припадає 6% викидів СО2, то в Україні – 26%. Відповідно, роль 

металургії у декарбонізації української економіки суттєво вища, ніж у 

середньому у світі (рис. 3.6). 

 

Рис. 3.6. Структура викидів СО2 в Україні у 2019 р. у розрізі галузей 

 

У квітні 2021 року був представлений проект Другого Національно 

визначеного внеску у виконання Паризької угоди (НВР-2). Він припускає, що 
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Україна до 2030 року скоротить викиди СО2 на 65% порівняно з 1990 роком, 

зокрема промислові підприємства – на 61%. Окремо для металургії мета 

зниження викидів вуглекислого газу не встановлена, але за результатами 

моделювання, яке проводилося в процесі розробки НВВ-2 очікується, що на 

металургію буде приходитись 88% загального скорочення викидів парникових 

газів у промисловості. Згідно з результатами тих самих розрахунків, для 

досягнення цієї мети металургійним підприємствам необхідно сумарно 

інвестувати €7,7-8,3 млрд протягом 2021-2030 років. 

НВВ-2 також встановлює жорсткішу мету досягнення вуглецевої 

нейтральності економіки, ніж «Концепція зеленого енергетичного переходу»: 

2060 рік проти 2070 року. Відповідно, поступово посилюються очікування 

щодо темпів скорочення викидів СО2 українськими металургійними 

підприємствами (рис. 3.7). 

 

Рис. 3.7. Цілі скорочення викидів СО2 у промисловості України згідно з 

НВВ-2 

 

Станом на 2020 р. питомі викиди СО2 виробників сталі з України на 8% 

вище, ніж у середньому за світом. Дана різниця є незначною, і зараз це не 

створює ризики для бізнесу компаній, але говорить про значний потенціал до 

зниження викидів. Максимальні показники викидів за технологією «доменна 

піч – конвертер» лише на 22% вище за мінімальні показники (рис. 3.8). 
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Середнє значення 2,2 т

Індія Україна Китай Бразилія Росія Турція Корея ЄС

 

Рис. 3.8.  Питомі викиди СО2 виробників за технологією BF-BOF, прямі 

та непрямі, т/т сталі 

 

Проте амбітні плани глобальних металургійних компаній щодо 

досягнення вуглецевої нейтральності до 2050 року чинять тиск на українські 

металургійні підприємства. Щоб успішно конкурувати на зовнішніх ринках, 

українським виробникам також необхідно мати на меті скорочення викидів СО2 

та стратегію декарбонізації. 

Запровадження CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism) у ЄС є 

додатковим фактором, що підштовхує українські підприємства до 

декарбонізації, оскільки під загрозу ставиться доступ до європейського ринку. 

Якщо українські виробники не скорочуватимуть викиди СО2, то їхня продукція 

стане неконкурентоспроможною через додаткові CBAM-платежі. 

Виходячи із заявлених проектів та бенчмаркігу, досягнення карбонної 

нейтральності коштуватиме українським виробникам сталі близько $1 тис. на 

тонну конвертерних потужностей. Обсяг конвертерних та мартенівських 

потужностей в Україні становить 25,5 млн. т на рік. Отже, декарбонізація 

вимагатиме від металургійних підприємств України $25 млрд капітальних 

інвестицій. Основне навантаження при цьому припаде на 2030-2070 роки. 

Україна, як країна з економікою, що розвивається, не може бути лідером 

процесу декарбонізації. Українські компанії з об'єктивних причин не можуть 

самостійно розробляти нові технології виробництва сталі. Тому повноцінна 
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декарбонізація української металургії зможе розпочатись тоді, коли на ринку 

з'являться вже готові до впровадження безвуглецеві технології. У 

короткостроковій перспективі українські компанії можуть зменшити викиди 

СО2 за рахунок підвищення енергоефективності (табл. 3.3). 

Таблиця 3.3 

Ризики та можливості декарбонізації металургійної галузі України 

Ризики Можливості 

Можливості з розвитку електрометалургії в 

Україні обмежені через недостатні ресурси 

брухту, що пов'язано зі слабкими 

інвестиційними процесами економіки 

Розвиток електрометалургії на основі DRI, 

для чого необхідні інвестиції за всім 

ланцюжком (виробництво ЗРС, будівництво 

електропечей, виробництво водню) 

Процес декарбонізації як металургії, так і 

енергетики – капіталомісткий процес. 

Проблеми з фінансуванням можуть 

негативно впливати на стійкість компаній 

Залучення європейського фінансування у 

рамках Green Deal, доступ до фондів, що 

формуються за рахунок СВАМ-платежів 

Затримка у розвитку «зеленої» енергетики та 

виробництва «зеленого» водню може знизити 

конкурентоспроможність української 

металургії, оскільки доступ до дешевої 

електроенергії буде ключовою перевагою 

Активний розвиток низьковуглецевої 

дешевої електроенергії та виробництва 

водню. Ставка на застосування технології 

відновлювальної плавки, хоча на даний 

момент перспективи її застосування не 

визначено 

Успіх процесу декарбонізації безпосередньо 

залежить від політики, що проводиться 

державою. Надмірне фіскальне навантаження 

і відсутність стимулів будуть гальмувати 

процес декарбонізації України 

Якщо Україна прагне досягти таких самих 

результатів у сфері декарбонізації, як і ЄС, то 

має використовувати такі ж інструменти, як і 

ЄС 

 

Слід враховувати, що завдяки конкурентним перевагам (запасам 

залізняку, кваліфікованій робочій силі, перевагам у логістиці) українські 

постачальники успішно інтегрувалися у глобальні ланцюжки створення доданої 

вартості у металургії, тому важливо, щоб у процесі декарбонізації українські 

виробники змогли зберегти свої ринкові позиції. 

Отже, Україна намагається йти у фарватері європейських тенденцій. На 

цьому шляху дуже важливо не повторювати чужі помилки та використовувати 

тільки найкращі та ефективні алгоритми дій. Європейський Союз випереджає 

Україну у процесі декарбонізації, але завдяки цьому ми можемо використати 

унікальний передовий європейський досвід. Споживачі повинні бути готовими 
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до зростання цін на металопродукцію і усвідомлювати, що додаткові витрати – 

це плата за нову економіку, що відповідає принципам сталого розвитку. 

 

3.2. Напрями поліпшення умов залучення інвестиційних ресурсів як 

метод підвищення привабливості національного ринку металів для ТНК 

 

Інвестиції - важлива умова економічного розвитку. З одного боку, це є 

компонент ВВП. Чим більше інвестицій, тим більший обсяг економіки нашої 

країни і вищий рівень життя населення. З іншого боку, інвестиції мають 

мультиплікативний ефект, оскільки формують попит у інших галузях 

(машинобудуванні, будівництві, транспорті, електроенергетиці). Інвестуючи 

зараз, підприємства закладають основи продовження своєї діяльності у 

майбутньому, тобто інвестиції також дозволяють досягти довгострокового 

ефекту. 

Без інвестицій неможливо у перспективі зберегти 

конкурентоспроможність та присутність на ринку. Інвестиції на мікрорівні 

формують основи економічного зростання на макрорівні. Особливо важливу 

роль інвестиції відіграють у капіталомістких галузях, зокрема гірничо-

металургійному комплексі. 

Протягом 2010-2020 років середньорічний обсяг капітальних інвестицій 

ГМК становив $2,0 млрд. У період 2010-2012 р. сталася унікальна подія – з 

нуля збудовано електрометалургійний завод Інтерпайп Сталь. Це єдиний 

приклад будівництва металургійного заводу в Україні за весь період 

незалежності. Завдяки вкладу Інтерпайпу в період 2010-2012 рр. сформовано 

найвищий рівень капітальних інвестицій у масштабах усього ГМК України.  

З 2015 р. обсяг інвестицій у гірничо-металургійний комплекс знизився у 

зв'язку із дією низки факторів. Насамперед, втрачено контроль над деякими 

заводами в Донецькій та Луганській областях. Відповідно, знизилися обсяги 

виробництва у галузі. Також на світовому ринку спостерігався період низьких 

цін, який можна відстежити на графіку за Commodity Metals Price Index (рис. 
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3.9). Компанії менше заробляли, їхні інвестиційні можливості звузилися. Однак 

у перерахунку на тонну сталі інвестиції зросли: у 2016–2020 роках середній 

рівень інвестицій $29,2/т сталі, а у 2010-2015 рр. - $23,0/т сталі. Українські 

компанії поступово розпочали надолужувати втрачені можливості. 

Капітальні інвестиції ГМК, млрд дол.

Commodity Metal Price Index

 

Рис. 3.9. Капітальні інвестиції ГМК України та динаміка цін на метали, 

2010-2020 рр. 

 

Слід зазначити, що залежність інвестицій від динаміки цін на світовому 

ринку в українських компаній гірничо-металургійного комплексу більш 

виражена, ніж у зарубіжних конкурентів. Причина – українські підприємства 

переважно покладаються на власні ресурси, та не мають повноцінного доступу 

до залучення зовнішнього (зокрема, позикового) фінансування. У період 

зростання цін на метали, в тому числі, сталь та залізну руду, компанії 

отримують можливість більше заробляти і більше інвестувати. Ринок визначає 

доцільність інвестицій та дає компаніям необхідні ресурси.  

У періоди падіння цін на продукцію звужуються інвестиційні можливості, 

інвестиції в український ГМК знижуються. Як наслідок, знижується ВВП 

України. Зокрема, у 2014 р. за скорочення інвестицій ГМК до $1,0 млрд. 

реальний ВВП України впав на 6,6%. У 2015 році інвестиції ГМК залишилися 

на тому ж рівні, а ВВП знизився ще на 9,8%. У 2020 році інвестиції в ГМК 

знизилися до $1,7 млрд. - ВВП впав на 4,0%. 
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У 2020 році через пандемію коронавірусу металургійні компанії 

заморозили низку проектів, що негативно позначилося на динаміці інвестицій. 

У 2021 р., за оцінками GMK Center, очікується зростання інвестицій до рівня 

вище середнього – $2,2 млрд. Зокрема, група Метінвест заявила про намір 

інвестувати цього року $1,0 млрд. Інші компанії також активізують інвестиції 

(рис. 3.10). 

Доля ГМК в 

інвестиціях 

промисловості

Доля ГМК в 

інвестиціях за 

Україною

 

Рис. 3.10. Роль ГМК України в інвестиційних процесах, 2010-2020 рр. 

 

Підприємства ГМК є великими інвесторами в українську економіку. Вони 

стабільно формують 25-30% капітальних інвестицій промисловості та 7-11% 

загального обсягу капінвестицій в Україні. Ці обсяги – застава впровадження 

нових технологій, технічного переоснащення підприємств, забезпечення 

зайнятості у секторі, продовження експортних поставок, майбутніх податкових 

відрахувань до бюджетів усіх рівнів, мінімізації екологічних збитків від 

діяльності металургійних та гірничо-збагачувальних підприємств (рис. 3.11). 

У середньому 70% капітальних інвестицій гірничо-металургійних 

компаній України пов'язані із підтримкою існуючих потужностей. Тобто, 

мінімум $700 млн на рік необхідно вкладати, щоб підтримувати потужності в 

працездатному стані. Менше $700 млн на рік інвестувати не можна, так як це  

призведе до згортання металургійного виробництва в Україні та потенційної 
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втрати потужностей (1-2% на рік). Для інвестування в проекти розвитку нових 

потужностей необхідні додаткові інвестиції (понад мінімальну суму), які можна 

залучити на вигідних умовах (з низькою відсотковою ставкою та можливістю 

рефінансування). 

Інвестиції в 

розвиток

Інвестиції в 

підтримку

 

Рис. 3.11. Структура інвестицій великих підприємств ГМК України,  

2013-2020 рр. 

 

Українські металургійні компанії у перерахунку на тонну сталі 

інвестували менше за міжнародні. Це пов'язано з тим, що для міжнародних 

компаній умови залучення фінансових ресурсів простіші, тоді як для 

українських компаній відсоткові ставки традиційно вищі, а можливості для 

рефінансування заборгованості нижчі. Тому якщо погіршується економічна 

ситуація під час реалізації інвест-проекту, українські металургійні компанії 

найчастіше стикаються із загрозою банкрутства.  

За останні 3 роки (2018-2020 рр.) рівень інвестицій українських 

метпідприємств помітно виріс. Компанії активно вкладали в модернізацію 

первинних потужностей, щоб закласти базу оновлення потужностей з 

виробництва готової продукції (рис. 3.12). 

Рівень інвестицій українських залізорудних компаній (в розрахунку на 

тонну концентрату) у 2016-2017 рр. знаходився на одному рівні з 

австралійськими компаніями, а у 2018-2019 рр. значно перевищував його. 
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Помітна позитивна тенденція – інвестиції українських залізорудних компаній 

зростають з 2017 року у перерахунку на тонну концентрату (рис. 3.13). 

Світові компанії Українські компанії

 

Рис. 3.12. Капітальні інвестиції у металургії, $/т сталі, 2009-2020 рр. 

 

Україна Австралія Бразилія

 

Рис. 3.13. Капітальні інвестиції у залізорудній галузі, $/т концентрату, 

2014-2020 рр. 
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Необхідно враховувати, що українські компанії працюють на руді із 

нижчим вмістом заліза. Зокрема, в Україні середній вміст заліза в запасах руди 

– 35%, у Бразилії – 58%, в Австралії – 64%. Українським компаніям доводиться 

збагачувати руду, тоді як бразильським та австралійським достатньо її 

роздробити та розсортувати за фракціями. З огляду на складніший виробничий 

ланцюжок потреба в інвестиціях в українських залізорудних компаній вища. 

Українські компанії гірничо-металургійного сектора при реалізації 

інвестпроектів насамперед розраховують на власні кошти. Їхній обсяг 

обмежений, у той час як залучення зовнішніх фінансових ресурсів ускладнене. 

Крім того, в Україні не проводиться державна політика, яка стимулює 

інвестиційні процеси. Як результат, незважаючи на великі суми інвестицій, 

металургійна та залізорудна галузь в Україні залишаються недоінвестованими 

відповідно до світових стандартів. Збільшення фіскального навантаження на 

металургійний бізнес збільшуватиме цей розрив. 

Гірничо-металургійний комплекс, як і інші сектори української 

економіки, потребує інвестицій. Для збільшення їхнього припливу необхідно на 

державному рівні працювати над поліпшенням інвестиційного клімату та 

стимулами для інвесторів. Зокрема, Австралія та Бразилія, на відміну від 

України, роблять ставку на експорт залізорудної сировини, тому всіма 

доступними методами (розвиток портів, мережі залізниць, інструментами 

державного фінансування) стимулюють нарощування видобутку залізної руди 

та її постачання на зовнішні ринки. 

Найбільша кількість проектів у 2015-2021 роках. у доменному переділі – 

13. На цей же переділ і доводиться найбільший обсяг інвестицій великих 

металургійних підприємств – майже $0,5 млрд. На другому місці за кількістю 

проектів та обсягом інвестицій – гірничо-збагачувальний переділ, який 

знаходиться в самому початку виробничого ланцюжка. При цьому інвестиції 

компаній ГМК не обмежуються лише видобуванням сировини та первинними 

етапами виробництва – реалізовано 1 проект у трубному переділі та 3 проекти у 

сфері іншої продукції з високою доданою вартістю. Розвиток виробництва цієї 



113 

продукції – результат зусиль компанії Інтерпайп, яка орієнтується на потреби 

клієнтів та розширення експорту (рис. 3.14). 

Кількість проектів

Інвестиції (ліва вісь)

Гірничозбагачувальний
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Допоміж
ні

 

Рис. 3.14. Кількість інвестпроектів та суми інвестицій великих 

підприємств ГМК за переділами, 2015-2021 рр. 

 

Наразі компанії ГМК України завершують реалізацію проектів, 

пов'язаних з модернізацією первинних переділів. Металургійні заводи 

оновлюють газоочищення в агломераційних, доменних та киснево-

конвертерних цехах, щоб досягти нормативів щодо викидів пилу та інших 

забруднюючих речовин.  

Гірничо-збагачувальні комбінати інвестують у зростання виробництва 

ЗРС, а також підвищення його якості (шляхом розвитку виробництва котунів, 

використання яких у доменному виробництві, за оцінками CRU, що дозволяє 

знизити викиди СО2 у розрахунку тонну сталі на 40% проти використанням 

агломерату). 

Поточні інвестпроекти українських підприємств ГМК безпосередньо 

пов'язані із підготовкою до запуску системи торгівлі парниковими викидами та 

приведенням українських нормативів викидів до європейських. У 2021 році в 
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Україні запущено систему моніторингу та верифікації викидів парникових газів 

(у 2022 році очікується, що вона запрацює у повному обсязі). Це перший крок 

до впровадження української системи торгівлі квотами на викиди СО2 (табл. 

3.4). 

Таблиця 3.4 

Інвестиційні проекти металургійного сектору, що перебувають в ході 

реалізації (2021-2022 рр.) 

Очікуваний 

рік 

завершення 

проекту 

Підприємство Суть проекту Ефект 
Інвестиції, 

$ млн 

2021 АМКР 

Реконструкція 

агломераційного цеху 

№2 

Зниження викидів 

180 

2021 АМКР 

Реконструкція 

конвертерів 

з будівництвом нових 

газоочищення 

Відновлення ресурсу 

агрегатів 

Зниження викидів 
100 

2021 Ferrexpo 

Модернізація ліній 

окомкування на 

Полтавському 

ГЗК 

Зростання виробництва 

котунів на 0,5-1,0 млн т 

Підвищення якості 

котунів 

Скорочення споживання 

природного газу 

10 

2021 Ferrexpo 

Розширення ліній 

дроблення (2 фази) 

Зростання обробки 

залізняку на 800 т на 

годину 

8 

2021 
ІНТЕРПАЙП 

НТЗ 

Будівництво нової 

ділянки зі збирання 

колісних 

пара 

Зростання виробництва 

колісних пар 
≈$6 

2022 
ММК ім. 

Ілліча 

Будівництво 

повітрозділювальної 

установки 

Зростання виробництва 

кисню та азоту для 

потреб сталевого 

виробництва 

Зниження ризику 

простоїв потужностей з 

випуску сталі 

80 

2022 
ММК ім. 

Ілліча 

Реконструкція із 

будівництвом 

газоочисток на 

доменній печі №4 

Зниження викидів 

27 

2022 Запоріжкокс 

Капітальний ремонт 

коксових батарей №5-

6 

Відновлення ресурсу 

батарей 

Поліпшення якості 

продукції 

9 
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Зниження негативного 

впливу на довкілля 

Екологічні інвестиції останнім часом набувають все більшої ролі. Їх 

обсяги в ГМК ростуть як у натуральному, так і у відсотковому вираженні. Так, 

якщо у 2017 р. 4,1% капітальних інвестицій сектора було спрямовано на 

природоохоронні заходи, то в 2020 році – це вже 8,3%. У майбутньому 

екологічний компонент інвестицій буде тільки збільшуватися, оскільки в 

контексті боротьби зі зміною клімату зусилля галузі все більше спрямовані на 

декарбонізацію виробництва (рис. 3.15). 

Капітальні інвестиції ГМК

у природоохоронні заходи

Доля природоохоронних заходів в 

капітальних інвестиціях ГМК України

 

Рис. 3.15. Динаміка екологічних інвестицій ГМК України, 2017-2020 рр. 

 

Інвестиційний цикл у металургії становить 20 років. Тому вже у 

найближчі 10 років потрібно приймати рішення щодо впровадження тих чи 

інших технологій декарбонізації, щоб досягти поставленої мети. Українські 

компанії гірничо-металургійного комплексу вже цікавляться технологіями 

декарбонізації. Зокрема, Метінвест розглядає можливість будівництва нового 

сталеплавильного комплексу, що включає модулі з виробництва заліза прямого 

відновлення (DRI) та електрометалургійного виробництва для переробки 

гарячого DRI. Інвестиції в цей проект становитимуть не менш як $3-3,5 млрд. 
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Центральний ГЗК (Метінвест) і Полтавський ГЗК (Ferrexpo) запустили 

виробництво DRI-окатишів, які є сировиною для випуску DRI. 

Частина українських компаній уже оголосила про плани інвестицій, які 

потрібні для виконання поставлених екологічних цілей. У нових інвестпроектах 

помітне зрушення від первинних переділів до прокатного виробництва. З 

одного боку, первинні переділи в основному пройшли модернізацію в 

попередні періоди. З іншого боку, останнім часом все більше значення 

набувають проекти, пов'язані із декарбонізацією металургійного виробництва. 

Шлях декарбонізації української металургії до кінця ще не зрозумілий, проте 

українські металургійні компанії займаються вибором відповідних технологій 

зниження вуглецевого сліду і досягнення вуглецевої нейтральності. 

Отже, в перспективі 30-40 років українська металургія 

перебудовуватиметься. І вже сьогодні необхідно закладати сприятливі умови 

для інвестицій, щоб українські виробники зберегли своє місце на світовому 

ринку сталі. Тому, щоб знизити залежність від ринкових факторів, забезпечити 

стійкість галузі та стабільно високі інвестиції важлива системна політика, яка 

буде спрямована на: 

- поліпшення інвестклімату в Україні, проведення виваженої фіскальної 

та монетарної політики; 

- розвитку внутрішнього ринку металопродукції (інвестування в 

оновлення інфраструктури, розвиток ВПК, реалізацію програм лізингу чи 

компенсації процентних ставок на купівлю продукції українського 

машинобудування); 

- реалізацію системної екологічної політики (створення умов для 

прискорення декарбонізації, в тому числі реформування системи екологічного 

оподаткування, запуск системи торгівлі парниковими квотами); 

- протидія протекціонізму (торгова дипломатія, укладання двосторонніх 

торгових угод, активна позиція держави в антидемпінгових розслідуваннях). 
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Висновок до третього розділу 

 

Встановлено, що жорсткі цілі щодо зниження викидів можуть зашкодити 

стійкості бізнесу металургійних компаній у довгостроковій перспективі. Тому 

фінансові організації вимагають від бізнесу чіткого розуміння їхніх планів 

щодо переходу до безвуглецевого виробництва. Такий тиск створює ризики для 

бізнесу металургійних компаній, оскільки можливості зниження викидів у 

галузі обмежені. Тому виробники сталі повинні розробити стратегії 

декарбонізації, задля адаптації та утримання позицій на ринку. 

Для підвищення енергоефективності потрібним є покращення роботи 

обладнання та поступове його оновлення згідно із наявними найкращими 

доступними технологіями (best available technology, BAT). За оцінками IEA, за 

рахунок покращення операційної ефективності можна заощадити близько 20% 

енерговитрат у перерахунку на тонну сталі, що також принесе позитивний 

економічний ефект. 

Завдяки конкурентним перевагам (запасам залізняку, кваліфікованій 

робочій силі, перевагам у логістиці) українські постачальники успішно 

інтегрувалися у глобальні ланцюжки створення доданої вартості у металургії, 

тому важливо, щоб у процесі декарбонізації українські виробники змогли 

зберегти свої ринкові позиції. Україна намагається йти у фарватері 

європейських тенденцій. На цьому шляху дуже важливо не повторювати чужі 

помилки та використовувати тільки найкращі та ефективні алгоритми дій. 

Європейський Союз випереджає Україну у процесі декарбонізації, але завдяки 

цьому ми можемо використати унікальний передовий європейський досвід. 

Споживачі повинні бути готовими до зростання цін на металопродукцію і 

усвідомлювати, що додаткові витрати – це плата за нову економіку, що 

відповідає принципам сталого розвитку. 

З’ясовано, що інвестиції – важлива умова економічного розвитку. З 

одного боку, це є компонент ВВП. Чим більше інвестицій, тим більший обсяг 

економіки нашої країни і вищий рівень життя населення. З іншого боку, 
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інвестиції мають мультиплікативний ефект, оскільки формують попит у інших 

галузях (машинобудуванні, будівництві, транспорті, електроенергетиці). 

Інвестуючи зараз, підприємства закладають основи продовження своєї 

діяльності у майбутньому, тобто інвестиції також дозволяють досягти 

довгострокового ефекту. 

Підприємства ГМК є великими інвесторами в українську економіку. Вони 

стабільно формують 25-30% капітальних інвестицій промисловості та 7-11% 

загального обсягу капінвестицій в Україні. Ці обсяги – застава впровадження 

нових технологій, технічного переоснащення підприємств, забезпечення 

зайнятості у секторі, продовження експортних поставок, майбутніх податкових 

відрахувань до бюджетів усіх рівнів, мінімізації екологічних збитків від 

діяльності металургійних та гірничо-збагачувальних підприємств  

В перспективі 30-40 років українська металургія перебудовуватиметься. І 

вже сьогодні необхідно закладати сприятливі умови для інвестицій, щоб 

українські виробники зберегли своє місце на світовому ринку сталі. Тому, щоб 

знизити залежність від ринкових факторів, забезпечити стійкість галузі та 

стабільно високі інвестиції важлива системна політика, яка буде спрямована на: 

- поліпшення інвестклімату в Україні, проведення виваженої фіскальної 

та монетарної політики; 

- розвитку внутрішнього ринку металопродукції (інвестування в 

оновлення інфраструктури, розвиток ВПК, реалізацію програм лізингу чи 

компенсації процентних ставок на купівлю продукції українського 

машинобудування); 

- реалізацію системної екологічної політики (створення умов для 

прискорення декарбонізації, в тому числі реформування системи екологічного 

оподаткування, запуск системи торгівлі парниковими квотами); 

- протидія протекціонізму (торгова дипломатія, укладання двосторонніх 

торгових угод, активна позиція держави в антидемпінгових розслідуваннях). 
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ВИСНОВКИ 

 

Відповідно до зазначеною мети в кваліфікаційній роботі були вирішені 

ключові завдання: розглянуто історію становлення та специфіку 

функціонування світового ринку металів в сучасних умовах; визначено вплив 

економічної рецесії на динаміку розвитку ринку металів у світі; досліджено 

діяльність транснаціональних корпорацій на світовому ринку металів; оцінено 

стан ринку металів України в умовах економічної нестабільності; 

проаналізовано вплив діяльності транснаціональних корпорацій на ринок 

металів України; встановлено причини та наслідки поглиблення економічної 

кризи у вітчизняній металургії; запропоновано шляхи адаптації світового 

досвіду впровадження «зелених» технологій на ринку металів України задля 

його транснаціоналізації; надано рекомендації щодо напрямів поліпшення умов 

залучення інвестиційних ресурсів як методу підвищення привабливості 

національного ринку металів для ТНК. 

Ринок металів України повертається в докризовий стан. Проте існують 

проблеми, що гальмують розвиток промисловості та є перепонами для 

позиціонування на нових ринках. Однією з головних проблем є фізично та 

морально застарілі технології, що не дозволяють бути конкурентоспроможними 

та задовольняти потреби покупців у якості продукції. Саме модернізація та 

впровадження інноваційних технологій дозволить відповідати світовим 

стандартам якості. Також значними проблемами розвитку металургійних 

підприємств є відсутність енергозберігаючих технологій. 

Внаслідок кризи та відсутності превентивного управління змінами 

відбулась втрата значної частки ринку. Для вирішення виявлених проблем у 

металургійній галузі необхідно: по-перше, створення державного регулюючого 

органу, що одночасно буде регламентувати та контролювати діяльність як 

металургійних підприємств, так і галузі загалом (комісія або комітет при 

Міністерстві економічного розвитку і торгівлі). Використання нових 

енергозберігаючих та екологічних технологій дозволить взяти активну участь у 
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різноманітних програмах і грантах, як надають партнери України (ЄС, ЄБРР, 

СОТ тощо). За умови виконання усіх рекомендацій у наступні роки 

металургійна промисловість якісно зміниться та зможе завоювати нові ринки 

збуту. По-друге, слід налагодити співпрацю з інвесторами та підвищити 

привабливість галузі для нових, що дасть можливість вдосконалити технології 

та розширити можливості металургійних підприємств щодо розвитку взаємодії 

з підприємствами інших галузей. 

З’ясовано, що інвестиції – важлива умова економічного розвитку. З 

одного боку, це є компонент ВВП. Чим більше інвестицій, тим більший обсяг 

економіки нашої країни і вищий рівень життя населення. З іншого боку, 

інвестиції мають мультиплікативний ефект, оскільки формують попит у інших 

галузях (машинобудуванні, будівництві, транспорті, електроенергетиці). 

Інвестуючи зараз, підприємства закладають основи продовження своєї 

діяльності у майбутньому, тобто інвестиції також дозволяють досягти 

довгострокового ефекту. 

З метою зниження залежності від ринкових факторів, забезпечення 

стійкості галузі та стабільно високих інвестиції важлива системна політика, яка 

буде спрямована на: 

- поліпшення інвестклімату в Україні, проведення виваженої фіскальної 

та монетарної політики; 

- розвиток внутрішнього ринку металопродукції (інвестування в 

оновлення інфраструктури, розвиток ВПК, реалізацію програм лізингу чи 

компенсації процентних ставок на купівлю продукції українського 

машинобудування); 

- реалізацію системної екологічної політики (створення умов для 

прискорення декарбонізації, в тому числі реформування системи екологічного 

оподаткування, запуск системи торгівлі парниковими квотами); 

- протидії протекціонізму (торгова дипломатія, укладання двосторонніх 

торгових угод, активна позиція держави в антидемпінгових розслідуваннях). 
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