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Pobouy nporpamy HaBYasibHOI gucumnniHy «KOHTponiHM» po3pobieHo Ha
OCHOBI OCBITHbO-NpPOIecinHOT nporpamn «O6MIK | ayauT», HaBYa/lbHUX Ta
poboumx HayanbHMX nnaHiB Ne HB-6-071/21, Ne PB-6-071/23 nigrotoBku
300yBaYiB BMLLOT OCBITW OCBITHLOIO CTYrNeHs «bakanasp» 3a cneujanbHicTio 071
«O6/1iK | onojaTKyBaHHsA» Ta BIAMNOBIAHMX HOPMATMBHMX LOKYMEHTIB.

Po6ouy nporpamy po3po6us
npodpecop Kageapu giHaHcis,

006/iKy Ta onogaTKyBaHHS, [.e.H.: Hina OBCHOK

Pobouy nporpamy 0OroBOpeHO Ta CXBa/leHO Ha 3acifaHHi BWMYCKOBOI
Kaeapn OCBITHbO-NpodecinHoT nporpamn «O6/iK | ayanT», cneuianbHocTi 071
«O6MiK | onogaTKyBaHHS» - Katheapu (iHaHCIB, 06/MiKy Ta OMNOAaTKyBaHHS,
npotokon Ne /6 Big « [#y> p 2023 p.

["apaHT OCBITHLO-MPOQECINHOT Nporpamm_ IHHa AODAHAC’EBA

3aBigyBay Kageapu TetaHa KOCOBA

PoGouy nporpamMy OOGrOBOPEHO Ta CXBa/ieHO Ha 3acifaHHi HayKOBO-

MeTOAMYHO-pefakUinHOT  paan  (Paky/nbTeTy  €KOHOMIKM  Ta  Bi3Hec-
afMiHicTpyBaHHA, NpoTokon Ne A Bif « &S » 2023 p.

[ConoBa HMPP AHaTtonin TO®PAHUYK

PiBeHb fJOKyMeHTa - 36
[MnaHoBUIA TEPMiH MiXK peBi3iaMu - 1piK
KOHTPONbHNIA NPUMIPHUK



Wndp CMA HAY
Cuctema MeHe[XMEHTY AKOCTI. LOKyMeHTa PM 11.01.09-01-2023
Po6oua nporpama
HaBYanbHOT AUCLUMUNMIHN

. Ctop. 3 i3 14
«KOHTpOMiHI» P

1. TTOACHIOBATBHA 3AMMCKA . ...cuveeieiiiiieeeiieeeeeiieeesiiee e sbee e e e e e enneee e
1.1. Micue, MeTa, 3aBAaHHA HAaBYAIbHOT AUCUMUMIITHN. ...ccveeieieeecie e
1.2. Pe3ynibTaTh HaBYaHHSA, AKi Aae MOX/IMBICTb AOCATTU

HABYAIbHA AU CLMTITIHA. .eevveiiieieieeieesieeeieesieeeteestee st sneesnteesnee e e s e
1.3. KOMNeTeHTHOCTI, SKi fae MOXX/IMBICTb 3400yTH

HABYAIbHA AMCLIATNIITIHA. ..eevveiiieieieiieesiee e siee st stee st sree e snae e
1.4, MDKOMCUMMATHAPHT 3B ABKM ..evvieiiieiiieciie ettt siee et

2. Mporpama HaBYaIbHOT AUCLUMNITITHM ..ccuveeiieiiieiee e siee e
2.1. 3MICT HABYANIbHOT AUCLUMITHM . ...eviiiiesiieeiee st
2.2. MofynbHe CTPYKTYpYBaHHS Ta iIHTerposaHi BUMOr1 40 KOXKHOIO

L0117 1 < F PP UP TSP
2.3, TEMATUUHUMA MTAH .eveivieiveeieeiesieesieesieesee e staesteesaesneessaesaeeeeeneesneesseenseens

3. HaBYa/IbHO-MeTOAMYHI MaTepiann 3 AUCUNNMTHW.....ceeeveeeenee,
3.1 METOOM HABUAHHS ... eeeeiiiiieiiie ettt ettt neas
3.2. PekomeHaoBaHa niTepatypa (6a3oBa i 4OMOMIDKHA)........cccveevveerrrenen.
3.3. IH(hopMaLiAHI PECYPCU B THTEPHET c.eeiivecieeis cerie et eieeie et

4. PeTUHroBa cucTemMa OLiHIOBaHHA HabyTux 3406yBayeM BULLLOT
OCBITU 3HAHD TA BMIHDB .eeeitiiiiieiiiiiiie et siie et stee st anee e



Wundp CMAHAY
Cuctema MeHe[XXMeHTY AKOCTI. [OKYMeHTa PM 11.01.09-01-2023
Po6ouya nporpama
HaBYanbHOT AUCLUMNAIHN

. Ctop. 4 i3 14
«KOHTpPOMIHI»

BCTYT
Pob6ouya nporpama (PI1) HaBYanbHOT AUCUMMNIHN «KOHTPONIHI» Po3pobreHa
Ha OCHOBI «MeTOAMYHNX PeKOMeHZaLin 40 Po3p0o6/IeHHS | OOPMIEHHS PO6OYOT
nporpamMy HaBYa/lbHOT AUCUMMNIHM  [eHHOT Ta 3a04HOi (OPM HaBYaHHA»,
3aTBepAKEHMX Haka3oM pekTtopa Big 29.04.2021 Ne 249/op, Ta BIAMNOBIAHWUX
HOPMAaTUBHUX LOKYMEHTIB.
1. MOACHIKOBAJIbHA 3ATTMCKA

1.1. Micue, mMeTa, 3aBaHHA HaBYaIbHOT AUCLUNAIHN,

[aHa HaBYasibHa AucumniiHa € TeOpeTUYHOK Ta MPaKTUYHOK OCHOBOH
CYKYMHOCTI 3HaHb Ta BMiHb, WO (OpMYytOTb Npodisb (haxiBud B ranysi 06mniky,
ayauTy, KOHTPOAO, aHanisy, onofaTKyBaHHS.

MeTo0  BUKNadaHHA  AUCUMNAIHA  «KOHTPOMIHM» €  OBOJIOAIHHSA
3n06yBayaMm BULLOT OCBITU 6a30BMMW TEOPETUUYHWMK 3HAHHAMW Ta HabyTTH
MPaKTUYHUX HaBWYOK I3 OpraHisauii Ta BeeHHA KOHTPOMIHTY Ha NignpueMCTs,
MiAroToBKX IH(hopMaLii Npo MOro AisNbHICTL Ta i BUKOPUCTAHHA ANA MPUAHATTS
YNpPaBiHCbKKX piLleHb.

3aBaHHAMN BUBYEHHA HABYa/IbHOT ANCLUNIIHY €:

- BMBYEHHS MPUHLMNIB Ta METOAIB KOHTPOIHTY, AOro posi B YNpas/iHHI
Mi4NPUEMCTBOM;

- BU3HAYeHHs BUTpaT Cy6’eKTa rocnofaptoBaHHA K 00’°€KTIB KOHTPOJIIHTY;

- PO3p06/IEHHS BHOMKETIB AK IHCTPYMEHTIB OMepaTUBHOIO KOHTPONIHTY;

- 06r'pYHTYBaHHA YNpPaBNiHCbKUX PilLeHb B KOHTPOIHTY;

- HaOyTTA TEOPETUYHMX 3HAHb Ta MPaKTUYHUX HABUYOK 3aCTOCYBaHHSA
METOANYHOr0 IHCTPYMEHTAPIO CTPATErIYHOrO0 KOHTPOIHTY;

- 32CBOEHHSA 0COG/IMBOCTEN KOHTPOMIHTY IHBECTULINHNX MPOEKTIB.

1.2. Pe3ynbTaty HaBYaHHSA, AKi Ja€ MOXX/NBICTb LOCAT TV HaBYa/lbHa
ancumnniHa.

MPH3. Bu3Hayatu CYTHICTb 06’eKTiB 00MiKYy, aHanidy, KOHTPOMO, ayauTy,
OMofaTKyBaHHA Ta PO3YMITW X ponb i MicLe B rocrofapchbKi AisinIbHOCTI.

MPH4. ®opmyBaTV i1 aHanizyBaTu (piHAHCOBY, YNPaBNiHCbKY, MOAATKOBY i
CTaTUCTUYHY 3BITHICTb NIAMPUEMCTB Ta MPaBWIbHO IHTeprpeTyBaTu OTPUMaHYy
IH(hopMaLito 418 NPUAHATTS YNPaBIiHCbKMX PilLeHb.

MPH5. Bonogitm MeTOAUYHMM  IHCTPYMEHTapieM  06niKy, aHanisy,
KOHTPO/IIO, ayAnuTy Ta OMNoAaTKyBaHHA rocroAapCbKoil AisNbHOCTI NiAMNPUEMCTB.
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MPH6. Po3yMiTM 0COG/MMBOCTI NPaKTUKK 34IACHEHHA O00/iKy, aHanisy,
KOHTPO/IO, ayauTy Ta OnoAaTkKyBaHHA AIAMbHOCTI NIANPUEMCTB Pi3HUX (hopm
B/IACHOCTI,  OpraHisauiHO-NpaBoBMX  (JOPM  rocnofaptoBaHHA Ta  BUAiB
eKOHOMIYHOT Aif/IbHOCTI.

MPLU. Po3yMiHHSA opraHi3auiiHO-eKOHOMIYHWUIA  MeXaHi3M  YnpaB/iHHS
MiANPUEMCTBOM  Ta  OLUIHIOBATM  eeKTMBHICTb  MPUIAHATTA  pilleHb 3
BUKOPUCTaHHAM 06/1iKOBO-aHa/TiTUYHOT IHpopMaLil.

MPH17. BmiTy npaytoBaty fK CamMOCTIHO, TaK i B KOMaHZi, MPOSBAATY
nifepcbKi AKOCTI Ta  BIAMNOBIAbHICTL Y PO6OTI, AOTPUMYBATUCA ETUYHUX
NPUHLUMNIB, NoBaXKaTW iHAMBIAYa/IbHE Ta KY/IbTYPHE PiSHOMaHITTS.

MPH18. AHanisyBatu  pO3BUTOK  CUCTeM, Mogened i MeTOiB
OyXrantepcbKoro 06/1iky Ha HauioOHa/lbHOMY Ta MiDKHApOAHOMY PIiBHAX 3 METOH
06rpyHTYBaHHS AOLiNILHOCTI TX 3anpoBaXeHHsA Ha MignpPUEMCTBI.

1.3. KoMnMeTeHTHOCTI, AKi [Jae MOXNMBICTb 3400yTM HaB4Ya/lbHA
avcumniHa.

1.3.1. IHTerpasibHa KOMMETEHTHICTb:

IK. 3paTHICTb pOo3B’A3yBaTW CKMagHi creuianizoBaHi 3agadvi Ta MpakTUYHI
npobnemu nig 4ac npoecivHOT AiafbHOCTI Yy  cdepi 06niKy, ayauTy Ta
onoJaTKyBaHHs abo B NMpPOLECi HaBYaHHS, WO Mepeabayae 3acTOCyBaHHS Teopil Ta
METOAIB  E€KOHOMIYHOT  HayKM |  XapakTepu3yeTbCH  KOMIMJIEKCHICTIO 1
HEBMU3HAYEHICTHO YMOB.

1.3.2. 3arasibHi KOMMNETEHTHOCTI:

3K1. 3gaTHICTb BUMTUCA | OBOMOAIBATA CyYaCHUMU 3HAHHAMM.

3K2. 3paTHICTb 0 abCTPaKTHOrO MUC/IEHHS, aHani3y Ta CUHTesy.

3K3. 3gaTHicTb npawtoBaT B KOMaHA].

3K4. 3gaTHicTb npayroBaTi aBTOHOMHO

1.3.3. CneuianbHi (haxoBi) KOMNETEHTHOCTI:

®K2. BMKOpUCTOBYBaTWM MaTemMaTUUHWUA IHCTPYMEHTapIin A1 AOCNIIKEHHS
colia/lbHO EKOHOMIYHMX MPOLEecCiB, PO3B’A3aHHA MNPUKNIaLHUX 3aBfaHb B Ccepi
006/iKy, aHani3y, KOHTPO/0, ayanTy, OnoAaTKyBaHHS.

®K3. 3paTHICTb A0 Bif0OpaXkeHHA TH(hopMauii Npo rocrnofapcbki onepauii
Cy0’eKTIB rocrnogaproBaHHA B (hiHAHCOBOMY Ta YMpaB/iHCbKOMY 067Ky, TX
cucTemaTmsauii, ysarasibHeHHA y 3BITHOCTI Ta iHTeprnipeTauil Ans 3a[0BOJIEHHA
IH(hopmaLiiHMX NOTPe6 0ci6, WO NPUAMAKOTL PILLIEHHS.

®K13. BuABNATA 3[aTHICTb 4O CMAPUAHATTA iH(OPMaLIT Mpo B3aEMOAit0
Cy0’eKTIB  rOCNoAaptoBaHHA Pi3HWX BUAIB  EKOHOMIYHOI  AisnbHOCTI Ta i
BiloOpakeHHs1 B 06NiKy, (PiHAHCOBIW, NOAATKOBIM Ta CTaTUCTUYHIA 3BITHOCTI.
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1.4. MixkgucumnniHapHi 3B A3KN.

HaBuanbHa gucumnniHa «KOHTPONIHr» 6a3yeTbCA Ha 3HAHHAX HaCTYMHUX
AUCUMMNIH: «EKOHOMIKO-MaTemMaTMyHI MeToAuM B 06/iKy Ta aHanisi», «bi3Hec
nnaHyBaHHS Ta OHOMKETYBaHHA», «byxranTepcbKuini 06/1iK (3arasibHa Teopis)»,
«®iHaHCcoBUI 06MiK I», «®iHaHcoBMIA 067K 1l», «3BITHICTb NiANPUEMCTBAY,
«YNPaBNiHCbKNIA 00K .

2. MIPOrPAMA HABYANBHOT ANCLUUMTIHA

2.1. 3MICT HaBYa/IbHOT ANCLMNIIIHN

HaByasbHWiA  MaTepian AMCUMNIIHM  CTPYKTYpPOBaHMIA 33  MOAY/IbHUM
MPUHLMIMOM | CKNafaeTbCa 3 ABOX HaBYa/IbHUX MOAY/IB, a caMe:

- HaB4yanbHOro moayna Ne 1 «TeopeTMYHI Ta METOAMYHI OCHOBM
KOHUEMLIT KOHTPONIHIY»;

- HaBya/sbHoro mopayna Ne?2 «OpraHizayiiHO-MeTOANYHI  3acaaum
(POPMYBaHHA CUCTEMM KOHTPOJIIHIY Ha MIANPUEMCTBI», KOXEH 3 AKUX €
NOTiYHOO 3aBepLUEHOD, BIAHOCHO CaMOCTIHO, Li/TICHOK YaCcTUHOK HaBYa/lbHOI
ANCUMNNIHK, 3aCBOEHHSA SIKOT nepeabayae npoBefeHHA MOAY/bHOT KOHTPO/bHOI
pobOTKM Ta aHai3 pe3y nbTaTiB Ti BUKOHAHHS.

2.2. MopynbHe CTPYKTYypyBaHHA Ta IHTErpoBaHi BMMOIM 4O KOXXHOro
MOAy A
Moaynb Ne 1 «TeopeTUdHI Ta  METOAMYHI  OCHOBM  KOHUenuil
KOHTPOJIHIY»
IHTerposaHi Bumorun mogyns Nel:
3HaTW:
- TEOPETUYHI acnekTu, NoB'A3aHi 3 KOHLEMLIE KOHTPOIHTY;
CUCTEMY  EKOHOMIYHMX pPO3paxyHKiB, fKa BUKOPWUCTOBYETLCA Y
KOHTPONIHTY;
- MexaHi3Mm peanizauii, (yYHKUIT CUCTEMU KOHTPOIHTY;
- MeTOAMKM KOHTPOSKO | aHani3y BigXWeHb (aKTUYHUX pe3ynbTaTiB Bif
HaMiYeHUX Liine.
BMITW:
aHanidyeatM pe3ynbTaTu  AiSNbHOCTI  Cy6’eKTa  rocrnogaproBaHHs,
3ICTaBNATY iX i3 hakTOpamMm BrAMBY 30BHILLHBLOMO | BHYTPILLIHLOIO CEpefoBULLa;
- BU3HA4aTy NepcrnekTUBM PO3BUTKY Cy6’€KTa rocrofaproBaHHs;
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- aHasli3yBaTu | CTPYKTYypyBaTh Npobnemmn cy6’eKTa rocnogaptoBaHHs;

- (hopmyBaTV 06I'PYHTOBaHI PILLIEHHS;

- OBO/IOAITU MeTOAO/NOrIErD OMNepaTUBHONO i CTPATeriYyHOro KOHTPOJIHTY B
MPaKTUYHI pobOoTi.

Tema 1. CyTHICTb, 3aga4i, PYHKLIT KOHTPONIHTY.

CyTHICTb Ta MeTa KOHTPOMIHTY. PYHKLIT KOHTPONIHTY. ETanu dopmyBaHHA
| PO3BUTKY  KOHTPOJIHTY. PONb  KOHTPOMIHTY B CWUCTEMI  YMpaB/iHHA
nignpuemMcTeoM. B3aeMO3B'A30K KOHTPOMIHIY 3 IHWUMK (DYHKUIAMW YrpaBiHHSA
nignpuemMcTBoM. Buan KoHTponiHry. CyTHICTb CTpaTeriyHoro i onepaTuBHOIO
KOHTPONIHTY. Ponb KOHTPONIHIY B KOHTYPI YNpaBniHHA. YNpaBAiHCbKUIA 067K SK
OCHOBA KOHTPOIHTY.

Tema 2. BUTpatu K 06’€KT KOHTPOJTIHTY.

[MoHATTA BWTpaT nignpuemctea. Knacugikauis BuTpat nignpyvemcTsa.
HopmMaTuBHI [Kepena, WO XapakTepusyroTb BW3HaHHA, OLIHKY, (OpMyBaHHS
BUTpaT Cy6’eKTa rocrnofaptoBaHHA Ta iX Bif0OOpPaXeHHA Yy 3BITHOCTI. [puHUMM
Knacudikauii BUTpaT B KOHTPOJIIHTY: Pi3Hi BATPaTK ANA PisHUX Winel. MNoBeaiHKa
BATPaT. AHa/li3 B3aEMO3B’A3KY «BUTPATU - 06CAr - NpubyToK». MapXXUHanbHWI
aHani3. MapXX1HaNbHICTb NPOAYKLIT.

Tema 3. Po3pobka OHMKETIB HAK IHCTPYMEHT  OnepaTMBHOIO
KOHTPOIHTY.

CyTHICTb OHO[KETYBaHHS, OCHOBHI (OyHKUIT 1 3aBgaHHs. [MpvHUmMnn
orompkeTyBaHHA.  Ctagil  6rofpKeTHOro npouecy. MeToAMKM  OHOIKETYBAHHS.
Cuctema OWOKETIB Ha MIANPUEMCTBI. [Hy4Yke OKOMLKEeTYBaHHA. BIOMKETHNIA
KOHTPONb. MeToaun aHanisy BifXu/eHb Ha OCHOBI FHY4YKOro 6romkety. MeTtoamka
PO3paxyHKY BiAXWU/EHD.

Tema 4. EKOHOMiIYHe O06OrpyHTYBaHHA YNpaBNiHCbKUX pPilleHb B
KOHTPOIHTY.

[MOHATTA 1 TUNW ynpaBniHCbKMX pileHb. [MigXoan  HaykKoBUIB [0
BU3HAYEHHS TepMiHa «ynpaB/iHCbKe pileHHs». Knacudikauia ynpasBaiHCbKUX
pilleHb. MeToan NPUAHATTA YNPaBIiHCbKMX PilleHb. Da3n NPpURHATTA | peasnizayii
YMNpPaBniHCbKNX  pilleHb.  Tunyu  onepayinHMxX  piweHb.  AHanisa i BUOIp
a/IbTEPHATMBHUX BapiaHTiB. KOHTPO/Ib e(EKTUBHOCTI YMpPaB/iHCbKUX PiLlLieHb.
ACNeKTN METOAIB OLIHKM epeKTUBHOCTI peasni3auil yrnpaBaiHCbKNX PilLeHb.
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Mogynb Ne 2 «OpraHisauiinHo-MeToANYHI 3acagn (hopMyBaHHA CUCTEMMU
KOHTPOIHIY Ha MigNpUeEMCTBI»

IHTerposaHi BuMorun mogynsa Ne2:

3HaTW:

- Cy4acHi nigxoau A0 NobyaoBn CUCTEMU KOHTPOJIIHTY Ha NiAnpUEMCTBI;

- IHHOBaLiiHI KOHUeNUiT CTpaTeriyHoro KOHTPOIHIY;

- METOANYHWIA IHCTPYMEHTApIN CTPATEriYHOro KOHTPOJIIHTY;

- METOAMKW IHBECTULIAHOIO aHasi3y.

BMITW:

- peanizoByBaTN CTBOPEHHS CNYXXOU KOHTPONIHIY Ha Ni4NPUEMCTBI;

npoBoOAUTYU AiarHOCTUKY (hiHaHCOBO-roCcMnogapcLKOro CTaHy

Mi4NPUEMCTBA;

- 3aCTOCOBYBATM CneumnmivyHi METOAM KOHTPOJTIHTY B aHaNiTUYHI poboTi;

- NIaHyBaTW 3axX04M 3 NiABULLEHHS e(DEKTUBHOCTI BUPOOHULTBA;

- 3AIMCHIOBATV KOOPAMHALiO | IHTErpaLito onepaTUBHUX MaHiB MO Pi3HUX
Gi3Hec-npouecax Ta Y3roMKeHHA X 3i CTpaTeriyHMM nNjaHOM  PO3BUTKY
NiANPUEMCTBA.

Tema 1. Micue cnyxbm KOHTPOMIHTY B OpraHisauiiiHiin CTPyKTypi
nignpuemMcTBa.

dopmyBaHHA CUCTEMU KOHTPONIHTY. OCHOBHI MiAXOAW [0 CTBOPEHHS
CNYXX6M KOHTPONiHry. OCHOBHI 3aBfaHHA C/Y)>XOWM KOHTPONIHTY Ha MignpUEMCTBI.
3abe3neyeHHs ePEKTUBHOCTI CUCTEMM KOHTPOJIHTY Ha nignpuemcTsi. CTpyKTypa i
cKnag Cnykbu  KOHTposiHry. OnTumisauis  iH(opMaLiiiHUX MOTOKIB  Ha
MigNPUEMCTBI  AK  MIArPYHTA  MOBHOLIHHOMO  (DYHKLIOHYBAHHS  CNY>KOu
KOHTPO/IHIY. MOX/MBI BapiaHTV OMopy BMPOBa[XXEHHIO KOHTPOMIHIY. dakTopwu,
L0 CPUAKOTH | NepeLLKOAXat0Tb BNPOBALKEHHIO KOHTPOIHTY.

Tema 2. CTpaTeriyHMin KOHTPOMIHI SAK Migcuctema CcTpaTeriyHoro
yrnpasniHHA.

CTpateriyHmii KOHTPOJIHT Ta MOro Po/b Y BUPILLEHHI KNHOYOBUX NPo6eMm,
WO BUHWKAKOTL Y MPOLECi CTpaTeriyHoro ynpasniHHA. 3aBfaHHSA CTpaTeriyHoro
KOHTPOMIHIY Ha nignpuemcTsi. CucTema 36anaHcoBaHMX MokasHWMKIB. Balanced
Scorecard. Teopisi o6mexeHb. Theory of Constraints. CTaHZapT AKOCTI LWICTb
curma. Six Sigma Quality Standard. CrtpateriyHe KaprtorpadysaHHA. Strategy
Maps. [MepcnekTBM po3BMTKY MigNPUEMCTBA 3a cucTemoro Strategy Maps.
[MpakTU4YHI peKoMeHAaLiT LWOAO BUKOPUCTAHHA CTpaTeriyHnX KapT.
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Tema 3. MeTOANYHUIA IHCTPYMEHTApIN CTPaTeriyHoOro KOHTPOSIHTY.

BeHumapkiHr.  TpakTWyHe  3acToCyBaHHSi  GeHuMapkiHry.  Etanu
6eHumapkiHry. KoHuenuisa ynpasniHHA BapTiCTIO. DYHKLiOHa1bHO-BapPTICHWIA
aHanis. Metogonoris yHKLUiOHa/IbHO-BapTICHOrO aHanisy. MNopTdenbHMin aHanis.
MeTa noptensHoro aHanisy. ABC-aHasi3 Ta MeTOoAMKa MOro nposefeHHsA. XYZ-
aHani3, moro nepesarn Ta Hefonikn. ETanu nposefeHHs XY Z-aHanizy. SWOT-
aHasi3 Ta Moro ocobMBOCTI.

Tema 4. KOHTPO/IIHI iHBECTULIAHMX NPOEKTIB.

CyTHICTb IHBECTMLI Ta IHBECTULINHMX NPOEKTIB. KoHUeNnTyabHi nigxoam
[0 TpaKTyBaHHS CYTHOCTI iHBecTMuin. Knacudikauis iHBecTuuin. OcobnmBOCTI
KOHTPOJIIHTY  IHBECTULiMHMX  MpoekTiB. OCHOBHI  3aBfaHHA  KOHTPOJIHIY
IHBECTULIMHNX MpoekTiB. ETany npouecy CTBOPEHHA CUCTEMU «KOHTPOJIHT
IHBeCTMUin». OpraHisauinHe 3abe3neyeHHs peanizauil MexaHi3amy KOHTPOJIHIY
IHBECTMLIMHMX  NpoekTiB.  CucTeMa  €KOHOMIYHMX  PO3paxyHKiB,  fKa
BUKOPWUCTOBYETLCA B IHBECTULIMHOMY KOHTPOMIHTY. POPMYBaHHSA iHBECTULLIAHOMO
nopTdens NiANPUEMCTBA Ta OLiHKOBAHHSA MO0 eqyeKTUBHOCTI.

2.3. TeMaTUYHUIX NiaH.

O6CAr HaBYa/IbHKX 3aHATH (MOf.)

[JeHHa hopma 3aouHa hopma
HaBYaHHs HaBYaHHS
e nop Ha3sa Temu _ . .
(TemaTuyHOro posginy) g g E 0 5 § E (M)
& = 3 =
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Moaynb Nel «TeopeTUYHi Ta METOANYHI OCHOBW KOHUENUiT KOHTPOMIHTY»
8 cemecTp
11 CyTHICTb, 33fa4i, PyHKLIT b2, .
KOHTPO/IHIY 2
12 BuTpati K 06°€KT KOHTPOSIIHIY w2 2 ]
2 2
13 Po3po6Ka OHOMKETIB AK IHCTPYMEHT o2,
OMnepaTMBHOIO KOHTPOAIHTY 2
14 EKOHOMiYHe 06r'pyHTYBaHHS w 27
YMPaBAiHCbKUX PiLleHb B KOHTPOSIHIY 2 2
15 MogynbHa KOHTposibHa po6otaNel 8 2 - 6

Ycboro 3a moagynem Nel 60 18 12 30
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Mopynb Ne2 «OpraHizayiiHO-MeTOAUYHI 3acagn GPOpPMYyBaHHSA CUCTEMMN

KOHTPOMIHIY Ha NigAPUEMCTBI»
8 cemecTp

> MicLie Cny»61 KOHTPOMIHIY B ,

opraHizauiHiv CTpyKTypi 2 2z s
nignpuemcTea

2.2 CTparterivyHuii KOHTPO/IHT AK ,
nigcucrema CTpaTeriyHoro 12 6
YNpas/iHHA

23 MeToANYHUIA IHCTPYMEHTapIN
CTpaTeriyHoro KOHTPO/iHry

2.4 KOHTPOMIHI IHBECTULLIHMX MPOEKTIB

N
N

12

N NN NN

12 2 6
26 MofynbHa KOHTpPO/lbHa poboTaNe2 6 6
Ycboro 3a mopysiem Ne?2 60 18 12 30
YCbOro 3a HaB4Ya/lbHOK AUCUUMNIHOO 120 36 24 60

3. HABYHAJIbHO-METOAN4YHI MATEPIATA 3 ANCUUTINTITHA

3/1. MeToAmM HaBYaHHA

[Mpn  BMBYEHHI HaBYa/IbLHOT AMCLMNAIHA  BUKOPWUCTOBYHOTLCA HACTYMHI
METOAM HaBYaHHA: feKuUii-6ecign, HaBYanbHa AMCKYCisi, MPo6/ieMHe HaBYaHHS,
NeKuia  Bi3yanisayis, TeXHOMOriA  AMCTaHUIMHONO  HaBYaHHA,  MPaKTUKO-
OpIEHTOBaHe HaBYaHHS.

3.2. PekomeHfoBaHa nitepartypa

Ba3oBa niTepaTypa

3.2.1. Mpo ayauT hiHAHCOBOT 3BITHOCTI Ta ayAUTOPCbKY AIAMbHICTb: 3aKOH
YKpalHu Bif 21.12.2017 Ne 2258-VIII. URL:
https://zakon.rada.gov.Ua/laws/show/2258-19#Text

3.2.2. Tpo byxrantepcbkuii 06/1iK Ta (piHAHCOBY 3BITHICTb B YKpaiHi: 3aKoH

YKpaiHu BIf, 16.07.1999 No 996-XIV. URL.:
https://zakon.rada.gov.Ua/laws/show/996-14#Text
3.2.3. MiXHapoaHi CTaH4apTu ayauty. URL:

https://mof.gov.ua/uk/mizhnarodni-standarti-auditu

3.2.4. 3opiHa O.1., YebaHosa O.[1., Bonoxos B.A. HaBYa/lbHO-METOANUYHWI
MOCIOHWMK A1 caMOCTIAHOT PO60TU CTYAEHTIB 3 AMCUMNAIHU «KOHTPOMIHr». X.:
YkpAY3T, 2022. 120 c.


https://zakon.rada.gov.Ua/laws/show/2258-19%23Text
https://zakon.rada.gov.Ua/laws/show/996-14%23Text
https://mof.gov.ua/uk/mizhnarodni-standarti-auditu
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3.2.5. MapkiHa |.A., TapaH-/lana O.M., I'yH4YeHKo M.B. KOHTpoOniHr an4
MeHepkepiB. Hasy. noci6. 2023. 304 c.

3.2.6. MraweHko J1.0., CepxxaHoB B.B. ®iHaHCOBWMIA KOHTPONiHI. Hasu.
noci6. 2021. 344 c.

3.2.7. Tonein HKO.M. B3aEM03B’130K aHTUKPU30BON0 MEHEMKMEHTY Ta
KOHTPOMIHIY B CWUCTEMI YNpaBRiHHA MiANpMEMCTBOM. EKOHOMIYHMIA MpoCTIip.
2023. Ne 183. C. 46-50.

3.2.8. Hikonaes I. B., Kosanb J1. A., BacuneHko . B. KOHTponiHr y
cucTemi ynpasniHHs nignpuemcteamu AlNK. EdekTvBHa ekoHOoMika. 2021. Ne 1
URL: http://www.economy.nayka.com.ua/7opM &z=8580.

JornomikHa niteparypa

3.2.9. Aasngosuy 1.€. KoHTponiHr. Hasu. noci6. K.: LJY /1. 2019. 552 c.

3.2.10. ¥npasniHCbKui 06nik: nigpyyHuk / . O. MapTtuH, A. I. 3aropogHiin,
A. |. AciHcbka, T. |. BockpeceHcbka, H. O. MukuTioK. JIbBiB: BunaaBHULITBO
J1bBIBCbKOT NoniTexHikn, 2023. 672 c.

3.2.11. Mineupka C. T., Konua KO. FO., KamnwHa C. KO. KoHTponiHr B
CUCTEMi aHTWUKPW30BOro ynpaBniHHA. EKOHOMIYHMIA BiCHMK [JoH6acy. 2022. Ne 1
(67). C. 52-58.

3.2.12. Tob6epexxkHa 3. M. KOHTPONIHI AK IHCTPYMEHT (opMyBaHHA Ta
peanisauii  KOHKYPeHTOCMPOMOXHOT  6i3Hec-Mofeni  asianmignpuemcrTea  Ha
KOHKYPEHTHUX puHKax. BueHi 3anucku THY imeHi B 1. BepHaacokoro. Cepisi:
ExoHomiKa 1 yrnpasniHHA. 2020. Tom 31 (70). Ne 4. C. 146-152.

3.2.13. MNonosa H. I, €puriHa /1. B., LWanopoBa 3. €. AKTyalbHICTb
3aCTOCYBaHHS IHCTPYMEHTIB CTpaTeriyHoro KOHTPONIHTY B aHTUKPU30BOMY
ynpaBniHHI 'y Kopnopauisx xonauHrosoro Tuny. CoLja/ibHO-eKOHOMIYHUA Ta
rymMaHiTapHUiA >KypHan KpacHosipcbkoro JAY. 2021. Bun. 4 (22). C. 50-62.

3.3. IH(opmauinHi pecypcy B IHTEpHETI

3.3.1.  OoiyiHuin  cant  BepxoBHOi  Pagn  YkpaiHu.  URL:
http://www.zakon.rada.gov.ua

3.3.2.  OdiuiiHnin  cat  MiHicTepctBa (hiHaHciB  YkpaiHn. URL:
http://www.mof.gov.ua/

3.3.3. OdiuiiHmin canT [epkaBHOT ickanbHOI cnyxou YkpaiHn. URL:
http://sfs.gov.ua/

3.3.4. OwiyiiHnin cant [epxaBHOI NOAATKOBOI CNyXou YkpaiHn. URL:
https://tax.gov.ua/

3.3.5. OdiuiiHmin caint Cninkn aygutopis YkpaiHu. URL: http://spilka-
audit.org.ua/


http://www.economy.nayka.com.ua/7opM
http://www.zakon.rada.gov.ua
http://www.mof.gov.ua/
http://sfs.gov.ua/
https://tax.gov.ua/
http://spilka-audit.org.ua/
http://spilka-audit.org.ua/
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4, PENTUHIOBA CUCTEMA OLIHKOBAHHA HABYTUX
300BYBAYEM BMLWOT OCBITU 3HAHb TA BMIHb

4.1. OuiHIOBaHHS OKpPeMuX BWUAIB BWKOHAHOT 3400yBayeM BMLLOI OCBITH
HaBYa/IbHOT po60TY 3AIMCHIOETLCA B 6asiax BignoBigHO 4o Tab6n. 4.1.

Max KinbKicTb 6anis M ax KinbkKicTb 6anis
Bupg LeHHa 3aoyHa Buna OeHHa 3aoyHa
HaB4YanbHOI po6oTK dhopma hopma HaB4aNnbHOT po6oTy thopma  dopma
HaBYaHHS HaBYaHHA HaBYaHHS HaB4YaHHA
8 cemecTp

Moaynb Ne

OCHOBMW KOHUeNnLUii KOHTPONMIHTY»
Po3B’A3aHHA
cuTyauyiiHmMx 3agaud,

BiANOBIiAI Ha TeOpeTUUHI

l«TeopeTUUYHI Ta METOAMYHI

Moaynb Ne 2 «OpraHizayiliHO-MeTOAMYHI 3acagu

(hopMYyBaHHS CUCTEMMU KOHTPOJIHTY Ha

nignpuemcrBi»

Po3B’A3aHHA
cuTyauiliHuMx 3agau,

BifMNOBifI HA TeEOPeTUYHI

_ 24 - 24 -
NMNTaHHA, TOWO Nig 4Yyac NMUTaHHA, TOWO ni,q yac
ayauUTOpPHOT po60TU Ha ayaAnTOpHOT poboTK Ha
NPaKTUYHUX 3aHATTAX NMPaKTUYHNX 3aHATTAX
BuKOHaHHSA eKcnpec- BMKOHaHHSA eKcnpec-
KOHTPONbHUX po6IT Ta 12 KOHTPOJIbHMUX PO6IT Ta 12
TEeCTOBUX 3aBAaHb TECTOBUX 3aBAaHb
Ana gonycky fo Ona ponycky fo
BUKOHAHHA MOLY/IbHOT BUKOHAHHA MOLYNbHOT
KOHT PO/IbHOTPO60T U 22 6anu KOHTpONbHOTpo60T U 22 6anu -
Nel 3gobyBay mae Ne2 3p06yBay mae
HabpaTu He MeHLWe HabpaTwn He MeHLWe
BWKOHaHHA MOAYyNbHOT " BWKOHaHHA MOAYyNbHOT
- 14 -
KOHTPONbHOT po60oTn Nel KOHTPONbHOT po60TK Ne2
Ycboro 3a mogynem Nel 50 - Ycboro 3a mogynem Ne?2 50 -
Ycboro 3a mogynamum Nel, I¥»2 100 -
Ycboro 3a gucunnniHoto 101)

3anikoBa penTUHroBa OLiIHKA BM3HAYaeTbCsA (B Ganax Ta 3a HalUiOHa/IbHOK LLIKAIoK) 3a

pe3ynbTaTaMii BUKOHaHHS BCiX BUAIB HaBYa/bHOI POGOTY MPOTArOM CEMECTPY.

4.2. BUKOHaHi BWAM HaB4Ya/bHOI pOO0TK 3apaxoBYHOTbCS 3400yBayveBi BULLOI
OCBITW, AKLLIO BiH OTPMMaB 3a HUX MO3UTUBHY PEUTUHIOBY OL|IHKY.
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4.3. Cyma perTUHroBMX OLIHOK, OTpUMaHuWX 3406yBayeM BMLLOT OCBITU 3a
OKpeMi BWAM BWKOHAHOI HaBYa/lbHOT pPO60OTU, CTAHOBUTb MOTOYHY MOAY/IbHY
PENTMHIOBY OL|IHKY, fIKa 3aHOCUTLCA [0 BiAOMOCTI MOAY/TbHOTO KOHTPO/IHO.

4.4, TTifCcyMKOBa CEMECTPOBa PEMTMHIOBA OLiHKA, MepepaxoBYETbCS B OLiHKY
3a HauioHanbHO LWKanow Ta wkanot ECTS.

4.5. TlifcymKoBa CemMeCTpoBa PelTUHroBa OLUiHKa B Ganax, 3a HauioHa/bHOH
WKasno Ta wkanoto ECTS 3aHOCUTLCA [0 3a/1iKOBO-eK3aMeHauiiHOT BigoMOCTI,
HaBYa/IbHOT KapTKM Ta 3a/1iKOBOI KHUXKKM 3[100yBaHa BMLLOT OCBITW, Hanpuknag, Tak:
92/Bigm./N, 87/006pe/B, 79/06pe/C, 68/3adoe./D, 65/3adoe./E Toulo.

4.6. TligCyMKOBa PenTMHIroea OLUiHKa 3 AUCLUNIIHW AOPIBHIOE MiACYMKOBIM
CeMeCTPOBIl PEATMHIOBIN OLiHUI. 3a3HayeHa NigCyMKOBa PeMTMHIoBa OLiHKa 3
ANCUMNAIHX 3aHOCUTLCA A0 loaaTKy Ao Aunsioma.



