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PoGouy mnporpamy HaBYaJ bHOI JTUCHMIUTIHM «YTPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
aBlamiIPUEMCTBA» PO3pOOJICHO HA OCHOBI OCBITHBO-IPOdeECiiiHOi mporpamu  «MeHEIHKMEHT
aBlaKOMITaHIl Ta aepoIopTiB», HABYAILHUX Ta PoOOUMX HaB4aabHMX IuiaHiB HB-7-073-5/21-3.9, Hb-
7-073-5 3/21-3.9, Ne Pb-7-073-5/22, Ne Pb-7-073-53/22 migroroBku 3100yBadiB BHIIOI OCBITH
ocBiTHhOrO ctyneHs «bakamaBp» 3a cnemianpHicTIO 073 «MeHEMKMEHT» Ta  BIAMOBIIHUX
HOPMATUBHUX JIOKYMEHTIB.

Po6ouy mporpamy po3poOus:
JOLEHT Kadeapu MEHEDKMEHTY
30BHIIIHBOCKOHOMIYHOI AisITBHOCTI MiITPUEMCTB Haszapiii JIICKOBHUY

Po6ouy mporpamy oOroBopeHO Ta CXBaJICHO Ha 3aciJaHHI BUITYCKOBOi KadeApu OCBITHBO-TIPO-
deciitnoi mporpamu  «MEHEIKMEHT aBiakOMMaHI Ta aepomopriBy, cmenianbHOCcTi 073
«MeHemKkMEeHT» — KadeIpu MEHEKMEHTY 30BHIIITHbOCKOHOMIYHOI MisUIBHOCTI MiJNPHEMCTB,
npoTokom Ne  Bim«_ » 202__ p.

["apaHT OCBITHBO-TIPOGECIHHOT TPOrpamMu
«MeHeKMEHT aBiaKOMITaHii Ta aepoOTopTIBY» Jlapuca IUTBUHEHKO

3aBimyBay kadeapu MEHEIKMEHTY
30BHIIIHbOCKOHOMIYHOI AiSUTHHOCTI MiAMPUEMCTB Oxcana KUPUMJIEHKO

PoGouy mporpamy oOroBOpeHO Ta CXBaJIEHO Ha 3acCiflaHHI HAYKOBO-METOIUYHO-PEAaKLiiHOT
paau GakyJabTETy TPAHCIOPTY, MEHEIKMEHTY 1 JIOTICTUKH, TPOTOKOJ Ne Bix «12» ciunst 2023 p.

I'onosa HMPP Ipuna LIEBUEHKO

PiBenb noxymenTa — 36
[1nanoBuii TepMiH MIXK peBi3isiMU — 1 pik
BpaxoBanuii npuMipHHK
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BCTYII

Po6oua mporpama (PII) HaB4anmbHOI MUCHUILIIHM «YTPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
aBlamianmpueMcTBa» po3pobiieHa Ha OCHOBI «MeETOAMYHMX pPEKOMEHIAIil 10 po3poOieHHs i
oopmieHHsT PoOOYOT MpPOrpaMu HABUAIBHOI IUCHUILTIHK JIEHHOI Ta 3a04HOi (popMu HaBUaAHHSY,
3aTBEpPIKEHUX Haka3oMm pekropa Bix 29.04.2021 Ne 249/on. Ta BIANOBITHUX HOPMATUBHUX
JIOKYMEHTIB.

1. MIOACHIOBAJIBHA 3AITUCKA

1.1. Micue, MeTa, 3aBJaHHS HABYAJLHOI M CIMILIiHH.

JlaHa aucLUIUTIHA € TEOPEeTUYHOK OCHOBOK CYKYIHOCTI 3HaHb Ta BMiHb, 10 (OPMYIOTbH

yHpaBIiHCbKUN Tpod ik paxiBus B cdepi yrpaBiliHHS Ta aAMIHICTPYyBaHHS

MeTor0 BUKIIaJaHHS AUCHUIUTIHA € (OpMYBaHHS Y MallOyTHIX MEHEIKEPiB TEOPETUUHI 3HAHHS

Ta MPAKTUYHI HABUYKU LIOJ0 YHPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO aBiammiIMpUEMCTB Y Cy4acHHX
yMOBax rocriofiaproBaHHs. 3aBJaHHAMM BUBUCHHS HaBYAJIbHOI AUCLUILIIIHHY €:

- BHUBYEHHS TeOpii, BITYM3HAHOTO 1 CBITOBOTO JOCBIAYy OI[IHIOBAaHHS Ta YIPAaBIiHHA

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO aBlamiAIpUeEMCTB;

- BU3HAQUEHHS OCHOBHUX BKENIB BIUIMBY Ha PIBEHb KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI
aBlamanpueMcTBa Ui 3700yTTS KOHKYPEHTHMX IIepeBar 1 3amoOiraHHs BTpaTH
KOHKYPEHTHHUX IMO3UIII HAa pUHKY aBialllfHUX TOCIYT;

- 3aCBOEHHS OCHOBHMX METOJUYHUX IIAXOAIB  aHalI3y KOHKYpPEHTHHMX IepeBar
aBiammiAmpUeEMCTBA Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TOBapiB (TIOCITyT);

- OBOJIOJIIHHSA CyYaCHHMM METOJWYHMM I1HCTPYMEHTapieM, MpPAaKTUYHUMHU HAaBUYKAMH 3
e(EeKTUBHOTO YIPABIiHHSA KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTIO aBIaIiANPHEMCTB Yy CYYacHHUX
YMOBaX IOCIOJIapIOBaHHS;

- BUBYEHHS 3arajlbHUX Ta O0a30BHX CTpaTeriii KOHKYpEHIi, cTparerii KOHKYpPEHTHOL
MOBEIHKH MiAMPUEMCTBA, CTpaTerii 3a0e3Me4eHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI;

- 3aCBOEHHS OCHOBHHUX MIJIXOJIB LIOJ0 pO3pOO0JIEHHs Ta 3a0e3NedeHHs peani3allii nporpam
M1ABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPHUEMCTBA.

1.2. Pe3ysbTaTi HABYaHHS, SIKi 1a€ MOKJIMBICTH 10CATTH HABYAJIbHA JUCIHHUILIIHA.

VY pe3ynbTaTi BUBUEHHS HaBYaJIbHOI JUCIMIUIIHU CTYIEHT MOBMHEH HAaOyTH Takl pe3yJibTaTH
HABYAHHA:

- IIPH 3. JlemoHCTpyBaTH 3HaHHA TEOpii, METOMAIB 1 (PyHKLIH MEHEIKMEHTYy, Cy4acHHX
KOHIIEMIIi} JIiIepCTBa;

- IIPH 4. JlemoHCTpyBaTH HaBUYKU BHSIBJICHHS MpOoOJIeM Ta OOIPYHTYBaHHS YNpPaBIIHCHKUX
pillIeHb;

- IIPH 5. OnucyBatu 3MiCT pyHKIIOHAIBHUX Cep AISUIbHOCTI OpraHi3aliii;

- IIPH 18. ba3oBi 3HaHHS Ta Cy4acHi MiIX0 0 3iiICHEHHS] MApKETHHTOBO1, KOMEPIIiitHOT Ta
orepariiiHoi AiSUNIbHOCTI MIANPUEMCTBA, BMITH IPOBOJUTH MOHITOPHUHI, aHali3yBaTH,
KOHTPOJIIOBATH, A1arHOCTYBATH Ta IUIAHYBATH AISIIBHICTD HiANPHEMCTBA,

- IIPH 19. 3HanHs ynpaBiiHCHKOI TEPMIHOJOTII, KOHIENTYyaJbHUX 3acall MEHEIKMEHTY,
BMIHHSI BUKOPHCTOBYBaTH Cy4acHI METOJM YIPaBIiHHSA MIANPHEMCTBAMH pi3HUX (opMm
BIIACHOCTI Ta cep AisTbHOCTI,

- INIPH 20. 3nanHs cneuudiku YHOpaBIiHCHKOI MJISUIBHOCTI MIANPHEMCTB — CYO’€KTi
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI AISTIHOCTI Pi3HUX raly3ell eKOHOMIKH,

- IIPH 22. BmiTu BUSBIATH 1 aHaIi3yBaTH BIUIMB €JIEMEHTIB MapKo- Ta MIKPOEKOHOMIYHOTO
CepeIOBHIIA HA MiAMPUEMCTBI — CY0’ €KT1 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT TisSITBHOCTI;

- IIPH 26. Posymitu pi3HiI IHCTpyMeHTapii Ta cCTpaTerii, 0 MaloThb BIJHOIIEHHS 0
J1arHOCTYBaHHS Ta aHANI3y PI3HUX TUMIB YIPABIIHCHKUX MpoOJeM Ha BHYTPILIHbOMY Ta
30BHIIIHHOMY PHUHKAX;




CucremMa MEHEKMEHTY SIKOCTI. Ingpp CMS HAY
Po6oua nporpama HaBYaIbHOT JUCIMILTIHA JOKyMeHTa PIT 19.06-01-2023
«YTpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
aBlami AprUeEMCTBa» crop. 5311

- IIPH 27. IninitoBaTu, po3po0sTH, BIPOBAKYyBaTH Ta OILIIHIOBATH €()EKTUBHICTh peatizallii
IHBECTULIIHO-1HHOBAIIHUX MPOEKTIB CTPATETIYHOTO PO3BUTKY HiANPHEMCTBA,

- IIPH 29. BuBuatu MDKHApOJHI PHWHKH, €BPOIHTETpalliifHi MPOLECH Ta IEePCIEeKTUBU
CHiBHpali i3 3aKOpAOHHUMH ITapTHEPAMH Ha 3acajiaX KPOCKYJIbTYpHOI B3a€MO/III.

1.3. KomneTeHTHOCTI, fIKi 1a€ MOKJIUBICTH 3100yTH HABYAJIbHA JUCHHUILIIHA.
VY pe3ynbTaTi BUBUCHHS HAaBYAJIbHOT IUCHUIUTIHYA CTYJIEHT Ma€ Ha0yTH TaKi KOMIETEeHTHOCTI!

- 3K 3. 3naTHicTh 10 aOCTpaKTHOTO MUCICHHS, aHAJ3y, CHHTE3Y,

- 3K 4. 3paTHicTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS y MPAKTHYHUX CUTYAIlisX;

- 3K 5. 3HanHs Ta pO3yMiHHA IPEIMETHOI 00J1acTi Ta pOo3yMiHHS MPOeciitHOT NisIBHOCTI,

- 3K 16. HaOyTTs rHy4YKOTO MHCIJICHHS, BIAKPUTICTh JI0 3aCTOCYBaHHS €KOHOMIYHUX 3HaHb Ta
KOMITETEHTHOCTEH B IIMPOKOMY [liala30Hi MOXKIMBUX MiCIlb pOOOTH B aBiaKOMMaHIsX,
aepornopTax Ta Ha IHIIUX MIJIPUEMCTBAX aBialliifHOI ramy3i;

- 3K 18. 3pmatHicTh 10 €(QEKTHBHOTO KOMYHIKYBaHHS Ta IO TIPEICTaBICHHS CKJIaIHOI
KOMIUIEKCHOT iH¢opMmamii y cTuciiid ¢opmMi yCHO Ta MHCbMOBO, BHKOPHUCTOBYIOUU
iHpOopMaiiiHO-KOMYHIKaLliiHHI TEXHOJIOTII Ta BiMOBIIHUI KaTeropiajlbHUIA anapar;,

- 3K 19. JloTpuMaHHSl €TUYHHMX NPUHIMIIB AK 3 MOMIALY IpodeciiHol 4eCHOCTi, Tak 1 3
MOTJISIAYy PO3YMIHHS MOXIIMBOTO BIUIMBY JIOCSTHEHb 3 MCHEIKMEHTY aBlaKOMIaHIN Ta
aeporopTiB Ha colialbHy chepy;

- 3K 20. 3parmicte 10 aHamizy (iHAHCOBOTO, MaTepiaibHO-TEXHIYHOTO, KaJPOBOTO
3a0e3neyeHHs MpoIlecy AisNIbHOCTI aBiaKOMITaHiii Ta aepoIoOpTiB,;

- 3K 21. BusHaueHHs (QyHKUIOHATBHHUX cdep IisUIbHOCTI aBiaKOMIIaHil, aeporopTiB Ta iX
B3aeMOZI1 (HaJaHHs MOCIYT, JOTICTHKA, MAPKETUHT, (DIHAHCH, JIFOJICEK] PECYPCH).

1.4. MiskaucumniiHapHi 3B’ A3KH.

HauanbHa gucnumiiHa «YpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTIO aBlamiIIPUEMCTBa» € 0a3010
JUIS BUBYECHHSI TaKuX JIUCHUIUTIH sK: «bi3Hec-mozeni B aBiamii», «YHpaBmiHHS 1HBECTHIIIHOO
TISUTHHICTIO  aBlalIANPUEMCTB», «YIpPaBIiHHA HENPOQPUIBHOIO [ISJBHICTIO  aBIaIliJIPUEMCTBY,
«[1yOmniune agMiHICTpYBaHHS.

2. IPOT'PAMA HABYAJIBHOI JUCHUILJITHUA

2.1. 3micT HABYAJIBHOI AN CUMILIIHHA.

HaBuanpHuii MaTepiall JUCHUIUIIHM CTPYKTYPOBaHMM 3a MOAYJBHUM TMPUHIMIIOM 1
CKJIQIa€ThCS 3 OJHOrO0 HaByalibHOro MoayJasi Nel «YmpaBiiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
aBianmiAnpueMcTBa», KU € JIOTTYHO 3aBEPIIEHOI0, CAMOCTIHHOIO, IUIICHOI YaCTUHOK HaBYaJIbHOIO
IUIaHy, 3aCBOEHHS SIKOI Iependadae IPOBENEHHS MOJYJbHOI KOHTPOJBHOI poOOTH Ta aHali3
pe3yJbTaTiB il BUKOHAHHS.

2.2. MoaynbHe CTPYKTYPYBAHHS Ta iIHTerpOBaHi BUMOTH 10 KOKHOT'O MOJYJISl.

Moayapb Ne 1 «YnpaBiliHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO aBianmignpuemMcTBa»

InTerpoBani Bumorn moaynast Ne 1. po3yMiTH OCHOBHI KOHKYPEHTHI IepeBaru Ta CIocoou
iXHBOTO JIOCATHEHHS KOHKPETHHM IiJIPUEMCTBOM 3aJIe)KHO BiJ CHUTyalli, IO CKJIaJaeTbes; 6a30Bi
PI3HOBUIM KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriii, OCHOBHI THIM PUHKIB Ta BIJNOBIIHI iM e(EeKTHBHI CTpaTerii
KOHKYpEHIIii; 3arajbHi Ta crneuu@idHi YNHHUKH, [0 BU3HAYAIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
aBIaMIMPUEMCTBA, 3MICT OCHOBHHUX TIOJIOXKE€Hb CYYacHOI KOHIIEMIIi MEHEHKMEHTY SIKOCTI;
MOCTIIOBHICTD €TaliB CTBOPEHHS Ha aBialiIMPUEMCTBI CUCTEMHU MEHEKMEHTY SIKOCTI 1 3a0e31eueHHs
il e(eKTUBHOTO (GYHKI[IOHYBaHHS; CYTHICTh 3arajpHOi1 KOHIEMIi i YIpaBIiHHS
KOHKYpPEHTOCIIDOMOXKHICTIO ~ aBiamiimpueMcTBa Ta  crneuu@iyHi  OCOOJMBOCTI  YNpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHICTIO OpTaHi3alliil pi3HUX THUIIIB.
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Tema 1. KonkypeHuisi, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHiCTh, KOHKYPEHTHi NepeBaru.

CyTHiCTh 1 BHJIM €KOHOMIYHOI KOHKYypeHIi. EBoOIsSs MOMBIIIB HAa KOHKYPEHIIIIO.
Konkypenuis, sk pymriiiHa cuna puHKy. EneMenTn MexaHi3sMy KOHKypeHTHOT 60poTsou. KoHkypenuis
1 MiApUEMCTBO. BHu KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 3aJIEKHO BiJl PIBHS i 00’ €KTY aHai3y.

Tema 2. KonkypeHTHe cepeoBHIIe aBialiANPUEMCTBA.

OCHOBHI CKJIa/I0OBI KOHKYPEHTHOI'O cepefoBula. Mojenb «I’sSTH CWI KOHKypeHuiD» M.
[Toptepa Ta ii enemenTu. PymnidiHi cuiay pUHKY Ta IHTEHCHBHICTh KOHKYpeHIii. UMHHUKH, L0
BIUIMBAIOTh HAa CHJIy KOHKYPEHTHOI OOpOThOM. METOoau OIliHIOBaHHS IHTEHCHMBHOCTI KOHKYPEHIIIi.
[Toka3HMKYU KOHIEHTpAIlii BAPOOHHIITBA B TATY3I.

Tema 3. AHai3 QiSlJIbHOCTI KOHKYPEHTIB HA aBiapMHKY.

Iadopmarriiine 3abe3meyeHHs Ta CTPYKTypa aHali3y AisUIBHOCTI KOHKYpEHTiB. Meroauka
noOy0BU Ta IHTEpPIPETallis KOHKYPEHTHOT KapTH PUHKY Ta KapTH CTpaTeTiYHUX TPy B aBiaramysi.

Tema 4. CyTHiCTb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBaPiB i MOCJIYI HA aBiapHHKY.

dakTtopyu, UYMHHUKM Ta  KpUTepii  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI  ToBapy.  OliHka
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MpoAyKiii. OCHOBHI MiJX0AX IO YHPAaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO

TOBapy Ta mocCiyrd. KOHKYpEeHTOCHPOMOXKHICTh  TPOIYKIii — ocHoBa  (opMyBaHHS
KOHKYPCHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ TIAMPUEMCTBA. METOAW  OIIHIOBAaHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
MPOIYKITI.

Tema 5. ®axkTopu 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI aBianianpuemMcraa.

CyTHICTb Ta CIIBBIIHOIIEHHS MOHATH «PUHKOBI YUHHUKHU YCHIXY», «KJIIOUOBI KOMIIETEHIIIT»,
«KOHKypeHTHinepeBarm». BractuBocTi KoHKypeHTHuX nepeBar. Cdepu dopMyBaHHS Ta pearnizarii
KOHKYpPEHTHHUX IepeBar. Buau ta jxepena popMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar.

Tema 6. OcHOBHI cTpaTerii KOHKYPeHTOCIPOMOKHOCTI aBianignpueMcTna.

Cuctema KOHKYpPEHTHHX cTparteriii asiamianpueMctBa. CyTHICTh MOHSTTS «KOHKYpPEHTHA
ctpaterisi». HaliOuibim nomupeni kinacugikaiii cTpaTerii pUHKOBOI KOHKYpPEHIIii. 3aranbHi CTpaTerii
KoHKypeHmii. Crparerii KOHKYpPEeHTHOI MNoOBeIiHKM mianpueMcTtBa. Crparterii 3abe3neyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI SIK KOMILJIEKCHa cTpateris. CuTyaiiiiHe NpOeKTYBaHHS KOHKYPEHTHOL
cTpaterii. Ajanranisi crparerii KOHKypeHIii 10 0COOIMBOCTEN TMHAMIKU aB1apHHKY.

Tema 7. Cucrema ynpasjliHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO aBianignpuemMcraa.

UMHHUKY, 110 BU3HAYAIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI aBlaliANpPHEMCTBA. ACHEKTH
3a0e3neyeHHs] KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  aBIalliJIPUEMCTBA:  BUPOOHWYMM, MapKETUHIOBUH,
¢binaHCOBUI, IHHOBALIHHUM, OpraHizallifHO — KyJIbTYypHH, KaApOBH, yIIPaBIiHCHKUH.

Tema 8. MeToau ouiHIOBaHHS PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI aBianmiAnpuemMcrna.

CucTeMHO — NpOLECHUI MiAXiA A0 yNPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI aBlaliANPHEMCTBA.
[{uk1 ynpaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO.

Tema 9. Pery/iloBaHHsI KOHKYpPeHIii HA HAIOHAJBLHOMY i Mi’KHAPOIHOMY PiBHSX.

BiTunsHsaHui miaxia 1o 3abe3nedeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HAIllOHAJIbHOI €KOHOMIKU;
MDKHApOJHMM JIOCBiA peami3auii mporpaM MiABUIIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. Meroau
peryoBaHHS KOHKYpPEHIIi Ha HalllOHAIbHOMY 1 MI>KHAPOJHOMY PIBHSIX.

Tema 10. Po3pobsenHs Ta 3ale3nmeuveHHs peajizanii mporpaM  miIBHIIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

Konnenuiss ~ po3pobiieHHst Ta  3a0e3meyeHHs — peajizaimii  mporpaM  MiABHILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI aBiamianpueMcTBa. [Iporpamu miABUILEHHS TPOAYKTUBHOCTI Ta SKOCTI 5K
CKJIaJIOBOT Mporpam 3a0e3ledyeHHs KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI aBiamianpueMcTBa. OCHOBHI eTamu
PO3pO0IIEHHS TPOrpaMy MiJBULIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. Peanizaliss mporpaMu MiJBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta MOHITOPUHT ii niepediry.

Tema 11. Oco6mBOCTi KOHKYPEeHTHHX BiJHOCUH aBiaraiy3si B YKpaiHi.

[lepcnieKTHBY PO3BUTKY YKPATHCHKUX aBlaKOMITaHiH.

Tema 12. ConiajibHa BiANOBiZaABHICTh i KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTH aBiamiInpueMcTBa.

ComianbpHa BIAIOBIIATBHICT aBilamiANPUEMCTBA, IXHS HaIllOHANbHA crienudika, BUTOIU Bif Hel ams
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CyCmuUIbCTBA 1 JUIsI TiAIPUEMCTBA. MOXKIMBOCTI TMEPETBOPEHHS COIIabHOT BIJIMOBIIAJBLHOCTI Ha

IHCTPYMEHT yHpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO aBiaIliIIpUEMCTBA.

2.3. TemaTn4Hui MJIaH

O0csir HaBYAIBLHUX 3aHATH (T0/1.)

Jdenna ¢popma

3aouna popma

HABYaHHA HABYaHHA
Ne HaszBa Temu
n/n ol i=| & ol i=z| &
sl 2| 2| 9 s =T 2| ©
2 £ ] - A 4 < -
o ) o &) 3 0 [=% @)
> 5= > 5| =
1 2 3 (4|56 7 |[8]9]10
Mopayab Nel «YnpaBiliHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO aBianiAnpuemMcTea»
6 cemecTp 6 cemecTp
1.1 | KoHKypeHIisi, KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb, g8 | 2| - 6 | 7 1| - 6
KOHKYPEHTHI IlepeBaru
1.2 | KoHKYpeHTHE cepeJOBHIIIE aBialiAnmpHeEMCTBA 8 |2 |2 4] 7 1] - 6
1.3 | Anani3 aisIbHOCTI KOHKYPEHTIB Ha aBlapUHKY 10 2| - | 8 7 1] - 6
1.4 | CyTHICTb KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI TOBapiB 1 012121686 9 1| - 8
MOCIYT Ha aBlapUHKY
15 daxTopu 3a0e3MeUCHHS 11 2 s | 5 [ cemectp
' KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI aBiariInpueMCTBa 2 12 | - -1
16 OC‘HOFHI CTpaTerii KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 12 2 slel1loal2] 8
aBlamiAMpHeEMCTBA 2
1.7 | Cucrema ynpapiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO 12 2 2 | 6 9 1 - 8
aBialimpueMCTBa 2
1.8 | Meromu OI[IHIOBAHHS PIBHS 10 2 2 4 8 . . 8
KOHKYPEHTOCIIPOMO’KHOCTI aBiaiInpueMCTBA 2
19 P@ryn}oBaHHs[ KOHKYPEHIIIT Ha HAIliOHATbHOMY i 10 2 | 2 6112111219
MDKHapOAHOMY PiBHSIX
110 P93p06neHHﬂ Ta 3a0e3NeYeHHs peanizallil nporpam | o ol - al10] - - | 10
iABUILIEHHS. KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
111 Oco0n1BOCTI KOHKYPEHTHUX BIIHOCHH aBiaramy3i 10 2 >1al 9 i i 9
' B YKpaiHi 2
112 ComianbpHa BIIMOBIAAIBHICTD 1 10| 2 i 8 8 i i 8
' KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh aBlamiANpHEMCTBA
1.13 | BuxkoHaHHs JOManIHbo1 (KOHTPOJIBHOT) poOoTH ) ) i ) 8 i i 8
(3®H)
1.14 | [lincymKoBa ceMecTpoBa KOHTPOJIbHA poOoTa ) ) i ) 5 i i 5
(3®H)
1.15 | MoaynbHa KOHTpoJibHa poboTa Ne 1 3 - 1112 - - - -
¥Ycboro 3a moayJiem Ne 1 120 | 34 | 17 | 69|120| 8 | 4 | 108
Ycboro 3a 6 cemectp 120134 11716930 | 4| - | 26
Ycboro 3a 7 cemecTp - - - - 19[4 4] 82
¥Ycboro 3a HABYAJIbHOIO I CUMILIIHOIO 120 | 34 | 17 | 69]120] 8 | 4 | 108
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2.4. 3aBnaHHs HA TOMAIIHIO (KOHTPOJILHY) poboty (3®H).

Homammas (koHTpoibHA) pobota (3®H) 3 AWCHMILIIHU BUKOHYETHCS Y CHOMOMY CEMECTPI,
BiJITIOBITHO JI0 3aTBEP/KEHUX B YCTAHOBJIICHOMY IMOPSIKY METOJMYHUX PEKOMEHIAIIH, 3 METOI0 3aK-
piruieHHs Ta MOTTUOJICHHS TEOPETUYHUX 3HAHb Ta BMIHB CTY/ICHTA IPH BUBYCHHI AUCLUUILTIHU.

BukoHaHHs 10ManIHboi (KOHTPOJIBHOT) pOOOTH € BaXJIMBUM €TarioM y MiATOTOBII A0 y4acTi B
CTYJICHTCBKUX KOH(MEpEeHIisIX, BHKOHAHHS JUIUIOMHOI po0OTH MaiOyTHHOTO (HaxiBIs B ramysi
YIPaBIiHHA Ta aJMiHICTPYBaHHS, 1 Ma€ B co0l IUJIb Y PO3BUTKY PI3HUX HABMYOK Ta 3JI0HOCTEH, K1 €
HEOOXITHUMH, a TaKoX JUIsl JOCHI/PKEHHS Ta aHajidy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MEBHOTO
aBiaImaMpUEMCTBA Ta PO3POOKH cTpaTerii aisa 3abe3nedeHHs] Horo yCIHIIIHOCTI Ha PUHKY B YMOBax
3pocTaruoi KOHKypeHIlii. BHUKOpPHUCTOBYIOUYM 3HAaHHS 3 JUCHHILIIHK, MaiHOyTHI ¢axiBIi MOBUHHI
3aIllPONOHYBATH PILICHHS Ta 3aCTOCYBATH CTPATETIYHE YIPABIIHHS ISl TOCATHEHHS I[i€1 METH.

MeTo1o BUKOHaHHS JJOMAIIHbO1 (KOHTPOJIbHOT) pOOOTH € 03HaOMIIEHHST MaifOyTHIX (axiBLiB 3
OCHOBHHMMH TPUHIIMIIAMHU Ta CTPATETiIMU YIPABIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO aBiamiANpHeMCTBA
Ta HABYUTH iX 3aCTOCOBYBATH Y PEATbHUX YMOBaX.

Bukonanns nomamnpoi (KoHTposibHOT) poboTt (3MH) 3aiiiCHIOETRCS CTYIEHTOM B IHIMBIIY-
AJIbHOMY TTOPSIKY BiJIMOBITHO JI0 3alIPOIIOHOBAHUX BUKJIaIa4aMu KadeIpH TEM.

Yac, noTpiOHMIA [)1s1 BAKOHAHHSA JOMAaIITHBO1 (KOHTposibHO1) poboTu (3MH) cknanae 8 rogux.

2.5. IlepeJiik nMTaHb AJIs1 NIATOTOBKH 10 MiICYMKOBOI KOHTPOJIbHOI podoTn (3®H).

[lepenik muTaHb Ta 3MICT 3aBIaHb JJIS MIATOTOBKH 10 TiJCYMKOBOI KOHTPOJBHOI pOOOTH
(3®H) po3polbisieTbes MPOBITHUM BUKIIAaueM 1 3aTBEPIXKY€EThCS MPOTOKOJIOM 3acilaHHs Kadeapu Ta
JOBOJUTHCS JIO BiJIOMa CTY/ICHTIB.

3. HABYAJIBHO-METOIANYHI MATEPIAJIA 3 TUCIUIIJITHA
3.1. MeToan HaBYaHHSA
[Tpu BUBYECHHS HABYAIBHOT TUCIUITIIIHA BUKOPUCTOBYIOTHCSI HACTYITHI METOI HABYAHHS:
— MOSICHIOBAJIbHO-1JTFOCTPAaTUBHUN METOJI;
— MeTOJI MPOOJIEMHOTO BUKIIAY;
— pENpOyKTUBHUN METOJ;
— MOCIIIIHULIEKUIA METO.I.
Peamizamis 1mMx MeTOAIB 3iHCHIOETBCS NpU TPOBEIACHHI JIEKIiH, NPaKTUYHUX 3aHATh,
CaMOCTIHHOMY BHUPIIIECHHI 33]1a4, pOOOTI 3 HABYAJIBHOIO JITEPAaTypPOIO TOLIO.

3.2. PexomeHn0BaHa jgiTeparypa

ba3zoBa Jsiteparypa

3.2.1. banabanosa JI.B. YnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TiAMPHEMCTBA : HaBY. MOCi0.
/ JI.B. bana6anosa, I'.B. Kpusenko, I.B. bana6anosa. — K. : B/ «IIpodecionan», 2019. — 256 c.

3.2.2. KOHKYpPEHTOCIPOMOXHICTh MiJANMPUEMCTBA: HAaBYAIbHHUI MOCIOHMK [EnexkTpoHHuMit
pecypc]/ L.A. Amutpie, .M. Kupuara, O.M. lllepmentok - X.: ®OII bporin O.B., 2020. 340 c.

3.2.3. OcuHoBu mignpuemuunTea: [ligpyunuk / [ Bimsk T.O., Biprouenko C.1O., Byxxumcbka
K.O., Ta in.] ; mig 3ar. pea. H.B. Baniakesuu. XKutomup : XKATY, 2019. 493 c.

3.2.4. Bamxkie O.I1., Cooko O.M., Cmepeka C.b. YmpaBimiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
npoaykuii: HaBy. moci6. 07 «YmpaBmiHHS Ta  aaMIHICTpyBaHHA», creuianbHocTi 076
«IlinmpueMHUIITBO, TOPTiBIS Ta Oip:koBa AisUIbHICTEY». TepHonuis : 3YHY, 2021. 272 c.

JlonomixkHa JiTepatypa

3.2.5. VYmpaBniHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO TPOMHUCIIOBUX IMIANPHEMCTB B yMOBax
HeBU3HaueHocTi: MoHorpadis. / I. M. Tlocoxos, O.B. Yemnixkko, B. I'. Iroxes, [1.0O. Jlucuns. — Xapkis:
Bupasuuntso IBanuenka 1. C., 2022. - 252 c. : 11
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3.3. Inopmaniiini pecypcu B InTepHeri

3.3.1. Acomiauis apianiHux mignpueMctB Ykpainu (AAITY) - https://aapu.com.ua/ua/.
Odimiitauii  BeO-caiit AAIIY Mictuth iH(pOpMAIiI0 MPO PO3BHTOK apiamiiiHOT ramy3i YKpaiHw,
CTATUCTHYHI JaHl, aHAJITHYHI 3BITH T4 HOBHHH.

3.3.2. MinicrepctBo iHMpacTpykTypu Ykpainum - https://mtu.gov.ua/. Odimiiinuii Be6G-caiT
MiHICTEpCTBa MICTHThH iH(OPMAIIIIO PO PO3BUTOK TPAHCIOPTHOI iIHGPACTPYKTYpH YKpaiHH, a TAKOK
PI3HOMAaHITHI CTATUCTHYHI JIaHI Ta aHAJTITUYHI 3BITH.

3.3.3. International Air Transport Association (IATA) - https://www.iata.org/en/. Odiuiitaunit
BeO-caiiT IATA wmictuth iH(pOpMaIli0O MPO MDKHAPOJIHY aBiamiiiHy I1HAYCTpilO, CTaTUCTUYHI JaHi,
aHAIIITUYHI 3BITH Ta HOBUHHU.

3.3.4. International Civil Aviation Organization (ICAO) - https://www.icao.int/. Odiriitamnii
BeO-caiiT ICAO mictuTh iH(OpMAaIil0 PO PO3BUTOK MIKHAPOAHOI aBiallifHOI CHCTEMH, CTaHIApTH
0e3IMeKH Ta HaBKOJIMIITHBOTO CEPEIOBHIIIA.

3.3.5. FlightGlobal - https://www.flightglobal.com/. FlightGlobal e mnpoBigHHM mKeperomM
HOBUH, aHAJITHKHU Ta CTATUCTHKY MPO aBlalliiiHy 1HAYCTPItO.

3.3.6. CAPA - Centre for Aviation - https://centreforaviation.com/. CAPA € mnpoBigHuM
MIPOBaliIEpPOM HOBHH, aHAJIITUKH Ta CTATUCTUKH IPO aBialliiHy 1HIyCTpitO.

3.3.7. Air Transport World - https://www.atwonline.com/. Air Transport World € npoBigHum
KYpPHAJIOM TPO aBialliifHy 1HAYCTPitO 31 CTaTTAMU Ipo Oi3Hec, (iHaHCH, Oe3MeKy, TEXHOJOTII Ta 1HIIi
TEMH.

3.3.8. Airline Quality - https://www.airlinequality.com/ - peliTuaroBmii moprai, mo 3iopas
BIJITYKH TAacaXHUPIB MPO Pi3Hi aBiaKOMIaHii.

3.3.9. Airline Business - https://www.airlinebusiness.com/ - Be0-caiir 3 HOBHHaMH,
JOCHIDKCHHSIMH Ta aHali3aMH aBialliiHOI MPOMHCIOBOCTI, IO JIOTIOMOXE IOTIHOUTH PO3yMiHHS
TEHJICHIII Ta BUKIIMKIB B raiy3i aBiaiii.

4. PEUTUHTIOBA CUCTEMA OLIHIOBAHHS HABYTHX
CTYAEHTOM 3HAHb TA BMIHb
4.1. OuiHIOBaHHS OKPEeMMX BUJIB BMKOHAHOI CTYAEHTOM HaBYaJIbHOI POOOTH 3IHCHIOETHCS B
Oajrax BiAMOBIAHO A0 Tadi. 4.1.

Tabmuns 4.1
MaxkcuMaJibHa KiIbKicTh 0aJjiiB
Jenna ¢opma 3aouna ¢opma
HaBYaHHSA HaBYaHHA
Buau HaB4aJabLHOI po00TH Monyas Ne 1
6 cemecTp 7 cemecTp
Po3B’sd3aHHS TECTOBUX 3aBAaHb Ha MPAKTUYHHUX 106 x5=50 200x2=40
3aHSTTAX
VYcHe omnuTyBaHHS, PO3B’SA3aHHS CUTYallIHUX 116x2=22 -
3aB/IaHb HA MPAKTHYHUX 3aHITTSIX
BukoHaHHS Ta 3aXHUCT JOMAIIHbOI (KOHTPOIBHOT) - 30
poboTu
s Odonmycky 00  BUKOHAHHA — MOOYIbHOL 43 -
KOHmMpoavHoi pobomu Ne I cmyoenm mae Habpamu He
MeHue
BukoHaHHS MOTyJTbHOI KOHTPOJIBHOT poboTh Ne 1 28 -
1liocymxosa konmponvta poboma - 30
Ycboro 3a moayJiem Ne 1 100 100
¥Ycboro 3a JMCHUILTIHOKO 100
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4.2. BuKOHaHI BUIM HaBYAIbHOI pOOOTH 3apaxOBYIOTHCS CTYACHTY, SKILIO BiH OTPUMAB 332 HUX
MMO3UTUBHY PEUTUHTOBY OIIHKY (JlomaTok 1).

3anikosa pelimunzcoéa oyiHka BU3HAYAE€ThCs (B Oayax Ta 3a HAI[IOHANBHOIO IIKAJIOKD) 32
pe3ysibTaTaMu BUKOHAHHS BCIX BUIB HABYAJIbHOI pOOOTH MPOTATOM CEMECTPY

4.3. Cyma pEHTHHTOBUX OIIIHOK, OTPUMAHHX CTYJCHTOM 3a OKpEeMi BHJIM BHKOHAHOI
HaBYaJIbHOI POOOTH, CTAHOBUTH IOTOYHY MOAYJIbHY PEHTHHIOBY OILIIHKY, $Ka 3aHOCUTBCS MO
BiJJOMOCTI MOJYJIbHOT'O KOHTPOJIIO.

4.4. Cyma nOTOYHOI MOJYJIbHOI Ta KOHTPOJIbHOT PEHTHUHTOBUX OI[IHOK CTAaHOBUTH IiJICYMKOBY
MOJIYJIbHY PEUTHHTOBY OIIIHKY, SIKa IEPEPAaXOBYETHCS B OLIIHKY 32 HAIIOHAIBHOIO IIKAJIOK Ta [IKAJIO0
ECTS (lomatox 2).

[TizcymkoBa cemecTpoBa peHTHHIOBA OIliHKA B 0ajiaX, 3a HAIlIOHAJIHHOIO IIKAJIOK0 Ta MIKAJIOH0
ECTS. 3aHocuThCs 0 3a71iKOBO-EK3aMEHalIHHOT BITOMOCTI, HaBYaJIbHOI KapTKH Ta 1HAMBIAYyalIbHOTO
HaBUYAJILHOTO TUIAHY CTYJEHTA, HANpukiaz, Tak: 92/Biom./A, 87/doope/B, 79//1oope/C, 68/3ado0s./D,
65/3a006./E Tomo.

4.5. IlizcymMKoBa peHTHHroBa OLIHKA 3 JUCHUIUIIHM JIOPIBHIOE MiACYMKOBIH CeMecTpOBiit
pEUTHHrOBIM OLiHII. 3a3HaueHa MiJCYMKOBAa PEHUTHHroBa OLIHKA 3 JAUCHUUIUIIHK 3aHOCUTHCSA 10
HopaTtky no aumnioma.
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(® 03.02-01)
APKYII NIOINIUWPEHHA JOKYMEHTA
. Kynu .
Ne nepenano | Jlara Bumadi [L.Lb. orpumyBaua Iizmme [MpumiTku
MIPUM. (nizposain) OTpUMYyBaya
. (® 03.02-02)
APKYIII OBHAUOMJIEHHS 3 JOKYMEHTOM
No ITignuc Jlara
HO_ [Ipi3Buie imM’s 10-6aTHKOBI 03HaloOMJIEHOT O3HalloM- [Tpumitkn
p- ocobu JIEHHS
) ) (® 03.02-04)
APKYII PEECTPAIII PEBI3II
Ne . . ) . . . BucHoBOK 11010
Hop. [IpizBumie imM’st mo-0aThKOBI Jlara peBi3ii Iliamuc AICKBATHOCT]
(® 03.02-03)
APKYI OBJIIKY 3MIH
Ne nucra (cTopinkm) Iignnc
No ocoow, Jlara Jlara
. sKa BHECEHHS | BBEICHHS
3MIHU . . AHyBO- . .
3MIHEHOr 0 3aMiHEHOTO Hosoro BHECIA 3MIHHA 3MIHHA
BaHOTO .
3MIHY
(® 03.02-32)
V3O’ KEHHSA 3MIH
[Tigmuc [Hi1a7M, Ipi3BUIIE Ilocana Jlata
Po3poOHuK
V3romkeHo
V3romkeHo
V3romkeHo




